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PRESENTAZICONE DEL SINDACO

La sessione annuale che approva if bifancio
rappresenta sempre fl'occasione per fare i
punto sulle sirada gia percorsa insieme e
riaffermare, allo stesso tempo. la validita de
contenuti  programmalfici  sotloscritti  dalla
maggioranza. Con quesio documento, che é
il pitr importanie strumento di pianificazione
annuale dell'aftivifa delf'ente. # comune pone
fe prncipali basi della programmazione e
detta, allimizio di ogni esercizio, ie lines
strategiche della propria azione di governg.
in questo contesfo, si procede a individuare
Sia 1 programmi da realizzare che | reali
obbiettivi da cogliere. I tuffc, avendo sempre
presente sia fe reali esigenze dei cittadini
che fe fimitate risorse disponibili.

it punto di nfenmento di questa Amministrazione. infatti, rion pud che
essere fa colleftivita locale. con le proprie necessita e le giusie aspefative 3
ai mighoramenia.

Ll

Questa Relazione, proprio perche redatta in un modo che riteniamo sia
thoderne e of facile accesso. & sintomatica dello sforzo che sfiamo
sostenendo per stabilire un rapporto pit dirette con : noshr interlocutor
politici, Istifuzionali e sociali. Un confronto basate sulla chiarezza degli
intenti e sulla reale comprensionie delle inee guida a cui facciamo costante
riferimento. Comunicare in modo semplice il nsuffato di guesto impegno o
semibra i mode migliore per chiudere it cerchio & fornire uno strumento di
conoscenza degli aspelli quantitativi e gualitativi deil'attivita del comune.
finalizzato a conseguire gif chieltivi che il mandato eleitivo ha affidaio aliz
respansabilita politica of questa Amministrazione

il nostro auspicio e di poter farnire a chi iegge, attraverso linsieme delle
informazioni riportate nel principale documento df programmazione, un
quadro aftendibile sul contenufo defl'azione amminisirativa che /lintera
siruttura comunale si accinge ad intraprendere, £ questo, affincheé ciascuno
possa  valutere fin d'ora la rispondenza degli  obieffivi  strategici
delfAmministrazione a&i reali bisogm delia colfetfivits. 1 programma
armrmiunistralive presentaio a suo tempo agli eletiori sulla base del quale é
stata chiesfa e por oftenufa ja fiducia, e infalti it mefro con i guale valuiare
it nostro operato. I/ programma di mandafo del Sindaco, peranto,
rappresenta il necessario punic di partenza. mentre questo documento
programmalicc ne costitisce if naturale sviluppo operativo,

Non bisogna pero dimenticare che il quadro sconomico in cui opera ia

pubblica amministrazione. e con essa if monde degh enii locali. & alguantc )
complesso & lo scenario finanziano non offre cerio facili opportunita. Ma le
gl'spoerIOI'xy' contenute 1 questo bilancio of previsione sonc i frutto di
weelle impegnalive e coraggiose, degisions che ribadisconc la volonta di
attuare gii obbietlivi strategici oi guesta Amministrazione, mantenendo forte
limpegno che deriva dalle responsabilita ricevute.

i Sindaco
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

il consiglio comunale. con Papprovazione poiitica di guesto impartante documento 4
programmazione, identifica gl obiettivi generali & destina Iz conseguent risorse d
bilancio. I*tutio, rispettando nelfintervallo di tempao richiesto dalla programmazione i
pareggio tra nsorse destinate {entrate) e relativi impieghi (uscite). L' Amministrazione
pud agire in quaitro direzioni ben definite, ia gestione correnie, gli interventi negli
investiment!, {'utilizzo del movimenti di fondi e 2 registrazione dei servizi per Citerzi.
dove ognuno di guesti ambiti pud essers intesc come un'entitd autonoma. Di norma.
le scelte inerenti « programmi riguardane solo t+ pnmi due contest {corrente &
investimenti} perché | servizi Citerzi sono semplict partite di giro. menirs 1 moviment di
tondi interessanc operazioni finanziarte di entraia e uscita che si compensana. Per
guania rguarda il contenuio della pagina, le prime due tabelle riportano le antrate e le
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente
(flunzionamento). il secondo gruppo mosirz | medesimi fenomen ma a lvello di
interventt in C/capitale (investimenti), mantre § due quadri finzli espengono tutti | dati d:
bilancio, comprese le entrate & g uscite non oggetio di programmazione.

Entrate correnti destinate ai programmi

Trbuti i+)
Trasienmenti I+l
Entrate extratributarie {+}

Lrir.correni Sg8c. er nvest. -
Entr.corenti gen. per invest. {~}
Risorse ardinarie

Avanzo per bilancic carrente +}
&ntr. C/cap per spese corrent! {+}
Preslili per spese cofrent {+}

Risorse siracrdinaria

Totale (desinalo a programmi}

27.815876.51
5.719.500.,65
5.540.402,53

0,06

0,00
39.075.879,65
0.00
200.600.00
0.00
200.000,00

39.275.879,68

Entrate investimenti desiinate ai programmi

Trasferimenti capiials {#}
Entr. C/cap. per spase correnti f=i
Riscossione crediti =

Enir.coment spec. per invest. =+
Enir.correntt gen. per invest. {+)
Avanzo per bilancio investim. )

Risorse gralute
Accensiane di prestiti {*+)
Prestili per spese correnti f=}
Anticipazioni cassa =}
Finanzimenti a breve t-i

RIS0rse oNerese

Totale {destinaio ai pragrammmi}

Riepilogo entrate 2013

Correnti
investimerd
Movimenti di londi
Entrate destinate ai programm {+;
Servizi Cherzi
Altre entrate (+;

Totale

5.437.565.82
200.0G0.00
0.06

0,00

Q.00

0,00
5.237.566,82

17.628.412.8C
0,08
17.125.048,90
0.0
503.364,00

5.740.829,82

30.275.879.69

5.740.929.82
17.125,048,80
62.141.858,41

5.165.000,00
5.165.000,00

§7.306.858,41

Uscite correntl implegate nei programmi

Spese correnti {+;
Funzionamento
Rimborso di preslit (+}
Rimborso anticipazioni Lassa i-)
Rimborso finanziamenti 2 breve {-)

indebitamanto
Disavanzo applicato al bilancio (+}
Disavanzo pregrasso
Tolale (impegalo nel programmil

34.970.632.72
34.870.632,72

21.107.849.22
17.125.048.9C
0.00
3.982.800,33

322.446.64
322.446,64
38.275.879,68

Uscite investimenti impiegate nai programmi

Spese in conte capitale {+}
Concessione credit -
Investimenti efiettvi

Totale {impiegato net programmi)

Riepilogo uscita 2013

Correnti
Invastimenti
Movimenti di fondi
Uscite iImpiegale nei programmi {+;
Servizi Clterzi
Allre uscite {+)

Tolale

5.740.929 82
0.00
{5.740,929,82

5.740.929,82

36.275.879.68

5.740.928.82
17.125.048.80
62.141.858,41

5.185.000,00
5.165.000,00

§7.306.858,41

e

/-






DI FINANZIAMENTO (Bilancio corrente)

La spesz corrente e gli equitibri di bilancio Fabbisogno 2013
L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita

per cui i bilancio deve essere approvaio in pareggic. Le Bilancio
previsiont di spesa. infatt, sono sempre fronteggiate da Correnle
altretiante risorse di entrata. Ma uvtilizzare le disponibilita Invaestiment

per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal desiinare guelle stesse risorse al versante
delie opere pubbliche, Sono diverse le Analiiz ed 1 vincoll
La 1abella a laio divide il bilancio nelle varie componenti e
distingue le risorse destinate allz gestione (bilancic
corrente). mlle spese in Clcapitale {investimenti) e alle
operazioni inanziane {movimento fondi e servizi Clterzi).

l.e risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entitd economica destinatz aa erogare
senvizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. 1t fabbisogno
richiesto dal funzionamenio dell'apparato - come gli oneri
per i personale (stipendi. contribul..}, Facguisto di beni di
consumao (cancellarma. ncambi.), le presiazion: di seriz
t{luce, gas. telefono..;, unitamente al rimborso di prestiti -
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a
tale scopo hanno una natura ordinaria. come | tributi, i
contributi in C/gestiane, le entrate extra tributarie. & pil
rarg il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Finanziamento bilancio corrente 2013

Movimenio iongi
Servizi conto terzi

Totale

Entrate

38.275.878.68
5.740.92982
17.125.048,80
3.165.000.00

§7.306.858,41

G Uscite
38.275.879.698
5.740.929.82
17.125.048.80
5.165.000.0C
§7.306.858,41

Entrate 2013
Tribut _ (4 27.B15.976.53 0,000,500 -
Trasferimenti i+) 5.719.500.65
Eftrate extratributarie () 5.540.402,53 35.000.000
Entr.carrenti spec. per mvest. -1 0,00 10.000.600
Entr correnti gen. per invest. = 0.00 25 00,000
Risarse ordinarie 39.075.875,69 =~
Avanzo pefg bilanclo correrite i+ 0.00 20.000.000
Enir. C/cap. per spese coment {4} 200.000,00 15.600.000
Prestiti per spese corrant {+} 0.00
10,000,080
Risorse strzordinarie 200.000,00 -
Totate 39.275.679,69 5.805.060
T 201 2012 2013
~= Oelinario —— Straord,
Finanziamente bilancio corrente {Trend storico) _
Entrate 2010 201m 2012
Tribwti rel 0,00 16.874.784.98 32.322153.16
Trasferimenti i+ 0.06 3.125.883.26 2.187 448,687 :
Entrate extratributans {+ LR 12.181.203.73 4.706.288,5G
Entr.correnti spec. per invest. {-} 0,00 0.00 0.00
Zntr.correnti gen. per invest. (=} .00 0,00 2,06
Risorse ordinarie 0,00 32.181.871,97  38.215.8B8B,38 i
Avanzo per bilancio corrente {+] 0,06 0.00 0.06
Entr. C/zap. per spese correnti 4 0,00 0.00 4.00
Prestiti per spese correnti i+ 0.00 0.0 4.08
Risorse straordinarie 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 32.181.871,87 39.215.888,38
=
2510 201 2012 I3
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FONTE DI FINANZIAMIENTO (Bilancio investimenti)

i 'equilibrio dei bilancio investimenti

Comea per la parte corrente, anche i budget nchiesto dalle
opere pubbliche prasuppone il totale finanziamento della
spesa. Ma z differenza della prima, iz componente
destinaia agli investiment! & influenzata dalla disponibilita
di nsorse concesse dagh altri ent pubblici nella forma di
contributi it Cloapitale. La prima tabellz divide il bilancio
nelle componanti carattenstiche € consente di separaig i
mezzi destinat agli interventi in C/capitale (investimenti)
da gueli utilizzati per i salo funzisnamento (bilancio di
narte corrente). Completanc il quadroe le cperazioni d:
natura soto finanziaria {movimenio fondi; servizi Clterzi).

Le risorsepdestinate aght invgstimenti Fabhisogno 2013

Oltre che a garantire 1| funzionamento dellz struttura, il

comune pud destinare le proprie entraie per acquisire o Bifancio Entrate Uscite
migliorare |2 dotazioni infrastrutturali. In guesto modo si Corrente 35.275.879.69 389.275.879.6%
viena ad assicurare un livello di mezzi strumentali tall da Investiment 5.740.929.82 5.740.928,82
garantire Perogazione di servizi di buona guslitad. Le Movimenta fondi 17.125.04890  17.125.048.80
nsorse dl investimenio possono essers gratiite, come Servizi conto 1erzi 5.165.000,00 $.165.000.00
contnibubl in C/capitale. tg alignazion di bent il nsparmia Totale §7.306.858,41 67.306.858,41

di eccedenze correntl o favanzo di esercizi precedenti, 0

avere natura onerosa. come {indebitamento. In guesto

casn, il imborso del muiuo incidera sul bitancic corrente .
per tutte 1| pericdo di ammortamento dai prestito.

B e T SRR Finanziamento bilancio investimenti 2013
<rModaiita di finsnzissento j
— : Enrate 2013
5000 060 Trasferimant: capitale {+} 5.437 565,82
. Entr. C/cap. per spese correnty {-) -200.000,00
% on0 6040 o Riscossione di credili {-) 0.00
ntr.correnti Spec. per nvest. 1} 3.00
£.600.000 e e Entr.comenti gen. per mvest. 4 0.00
S e Avanzo per bilancio investim. i+ 0.0
3.000.000 ’ Risarse gratuite 5.237.565,82
— ' Accensione di prestilt {+} 17.628.412,80
000,500 Prestiti per spese carranti {- 0,00
1,000,000 /i\ntlcmazmnn di casss ) -17.125,048.80
i Finanziamenti a breve -] 5.00
& b _ Risorse pnerose 503.364,00
bl iyl 2017 -
20ie 0 201z 2013 Totale 5.740.829,82
i = Graltuite Cnerose
Finanziamento bilancio investimenti (Trend storico)
Entrate 2010 2011 2012
Trasfenmentt capilatie 1} 2,00 3.927.163.47 3.778.588.17
tntr. C/cap. per spese correnti (=} 0.0¢ g.co G 5.0C
Riscossione di crediti -} 0.00 0,00 .00
Enis.correnti spec. parinvest. (+} 0.00 0,00 0.00
Entr.correnti gen. per invest. {+} 0,00 0,00 0.00
Avanzo per hilancic investim. (+) 0,00 0.00 0.00
Risorse gratuite c,00 3.827.163 47 3.178.589,17
Accensiong dt grestiti 4} 0.00 273.432.585 0.00
Prestiti per spese corrent: i) 0.00 G.00 0.00
Anticipazioni di cassa - 0,00 -273.432,55 0.0a
Finanziamenti & breve {-} 0.00 D.Co 0.00
Risorse onerose 0,00 0.00 0,00
i Totale 0,00 3.827.163,47 3.178.58817
AT

PLOERPLE My 2}
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ENTRATE TRIBUTARIE

Federalismo fiscale e solidariets sociale

L'impegno nelferogare i servizi alla coltetiivita nchiede la
disponibilita di fsorse adeguste a compiti che la societa
affida alfente iocale. Questi mezzi possong provenire
dallo Stato oppure, in un un'othica tesa al decentramento,
direttamente dal terntorio servite. Pil ricchezza resia nel
warnitonio che la produce. maaggiore & il ncorso al conceito
di federalismo fiscale; pilt incisiva & la ridisiribuzione d
guesta ricchezza verso zOne meno prospercse, maggiore
& il ricorsc alla solidarieta sociale. Negii ulfimt anni, con i
crescere deli'autonomia finanziaria, si & dato pid forza
all'autonom:a wnpositiva. U'ente deve perfanto impostare
una politica nbulara che garaniisca un gethio adeguaic
al proprio fabbisogno. mMa senza ignorare | pancip o
equita contributive 2 di solidanieta sociale.

Entrate tributarie

Titalot 7 Scostamento 2012
amtero titolo) -4.508.176.658  32.322.153.16
Caomposiziocns 2012
impaste (Cat.1) 20.210.868.01
Tasse (Cat.2) 8.517.313.87
Tributi spacial (Cal.d) 3.183.970.28

Tolale 3232295310

‘Modalita di inanziamenma -

25 000,000

16.000.000
7?

5.000.080

2013
27.815.876.57

2013

16.540.000.00
9.389.387.68
1.586.588,82

27.815.876.57

- g
C - Tas

S S[BC

01 2013 2614 2015

Z0T1Z

Entrate tributarie (Trend storico & programmazione)

Aqgregati 2016 2011

fmert Tdolo) {Accenament {Accenamenii)
Imposie 0.60  13.684.333.2¢
Tasse G.G0 4.23500
Tribut speciali 3.00 3.186.216,69

Totale 4,00 16.874.784,58

2012
{Previsionz)

20.210.865.01
8.917.313.87
3.183.870.28

32.322.183,16

Uno sguardo ai tributi focali

Il comune pub tervenire con scelte o
politica tnbutana ne! campo applicatve &
tajuns tributi. E guesto il caso deliiimposta
Municipale Propria {IMU}, delladdizionale
sullIRPEF. dellimposta sulla pubblicita e
sulle pubbliche affissiont, Per guanic
riguarda la concreta modalité O
accertamenic di guaste entrate. | criten che
porang a giudicare positivamante il lavero
del comune sono essenzialmenta due &
capacité di contrastare I'evasione e guellz
di niscuotere il creditc con rapidita. Quest
comporamenti sono un preciso indice o
giustizia contributiva e, allo sizsso iempo.
denoiznc lo sforzo  dellAmministraziong
tesn ad aumentare 13 solidita del bilancic,
condiziong anch'essa irmnunciabile.

2013 2014 2015
{Previsioneg: {FPrEVISIONE; (Pravisioneg)
16.540.000.00 1R.040.000.00 18.040.000.0C
9.389.387.69 8 752.000.00 8.850.000.60
1.886.588.82 1.820.000.00 1.820.000.00

27.815,876,51 28.612.000,00 28.710.000,00



CONTRIBUTI E TRASFERIMENT! CORRENTI

Yerso i fe%era%ismo fiscate

| irasferimenti correnti della State e della regione affluiscono nel kilancio
sotte forma di trasfernimenti in C/gestione. & ciog risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dellente. In seguito alla progressiva
mniroduzione delle norme sul federaiismo fiscale. || percorso delineato
dal legislatore comporta Yabbandone di quesio sisiema che viene ad
esgere sosiiiuio con forme di inanziamento fondaie sul reperimenta di
antrate di stretia periinenza del comune. in questa prospettiva, si tende
& privilegiare un conteste di forte autonomia locaie che valorizza la
qualita deil'azione ammunistrativa e la responsabilita degli amministratori
neilla gestione delia cosa pubblica. La normma prevede infath la
“soppressione det irasfenmenti stafali e regionall diretti al finanziamento
delle spese () ad eccezione deqll sfanmamenh destinali & fond
persgualivi {j e der coninibuti eranah e regonali in essere sulle rate di
ammaoriamento def muttn confralfii dagii enti” (Legge n.42/08. art 11/1}.

Contributi e trasferimenti correnti

Titolo 2 Scastamenio 2012 2013
(ntern titnlo) 3.532.053.498 2,187 .446.67 5.719.500.685
Composizione 2012 2013
Trasfenmenti State (Cal. i) B97.563,02 4.180.325.65
Trastenrnenti Regione {Cal.2) 516.531,85 831.403.40
Trasf.Regione su delega (Cal.3} 200.006.00 246.397.60

Trasfetimenti comunitari {Cat.4; C.0C 0.06
Trasi. allegent puoblict {Catg; 573.351.80 451.374.00

Totale 2.187.446.67 5.719.500.65

Contributi e trasferimenti correnti (Trend storico & pregrammaziene)

Agoregati 2010 2041 2012
{irtera Titola} {Accenament; (Acceriamenti) {Pravisione;
Trasi. Sate 4,40 1.145.345.33 897.563,02
Trasi. Regione 3.00 1.727.337.93 516.531.85
Trasi. delegati 3,00 247.200,00 200.000,00
Trasf, UE 3.00 0.00 .00
Trast. altrt entt 2,00 5.000.00 573.351.80
Totaia 03,60 3.125.883. 36 2.187.446,67
f

2013
{Fravisians;
4.180.325.65
831.403.4C
246.387.60
4.4ad
451.374.00

5.719.500,656

2014
{Prewisions)
2.891.155.86
521.000.0€
160.600.00
0,00
367.080.00

3.039.235,88

2018
{(Frewisione)

3.981.155.86
501.006.00
160.000.00
0.00
367.080.00

(7.019.235,86



PROVENTI EXTRATRIBUTARI

Entrate groprie e imposizicne tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento dei
bilancio. reperita con mezz! propr & oftenutz con ['applicazione di tariffe
2 tutta una serie di prestazion rase ai singoli cittading, Sitratta di servizl
a domandh individuale stituzionall e produttivi. Le aftre nisorse che
confluscone in questo compario sono i provent det bent in affitto. gl
utili ad | dividendi delle parecipazion e altre entrate minon. 1l comune.
nel mamento in cui pianifica l'attiviia per fanno successivo. sceglie a
propra palitica ianffara e individua ia percentuale di coperiura del costo
dei servizi.a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amministrazions rends cosi noto aila coilsttivita
Yentitd del costo che tutii saranno chiematt 8 coprire per rendere
nossibile ferogazione di certe presiazioni ad un prezzo scciale.
cittadine. pero, non & ghbligato ad uiiizzare quesio tpo di prestazion:
ma se lo fa. deve pagare i comspetlivo nchiesto.

Broventl éxtratributari

Titolo 3 Scostamenta 2612 2013
fintere titolo) B34.113.97 4.706.288 56 5.540.402 53
Camposizione 2012 2013
Sarvizi pubblici (Cal. 1} 2.084,986.46 2.415.710,76
Bani deifente {Cal.2} 730.222,80 899.069 48
interassi (Gat.3) 17.744.22 11.300.0C

Utilt neth di azignde {Cat.4) 3,00 0.00
Proventi diversi (Cal.5y 1.873.334 .88 2.214 322 28

Totaie 4.706.288.56 5.540.402.53

Broventi extratributari {Trend storico € programmazione)

Aggregati 2010 2011 2012
fintera Tiola) {Actertament:} {Accertamenti} {Previsione;
Servizs pubblic .00 1.842.754 58 2.084.986.46
Beni deli'ente 0.00 382.523.53 730.222 50
Interessi 2.00 34,768.17 17.744,22
Utili netti 4.00 3.00 jsRHH
Proventi diversi 3.00 3.811.157 44 1.573.334 .88
Totale 0,06 12.181.203,73 4.706.288,56

Scostaments 2012-13 ]

2013 2014
{Prewisione: iFrawsione}
241571075 2.619.310.76

859.069.49 335.000,00

11.300.00 11.300.00
3.00 oo
2.2314.322.28 1.815.522. 28
5.540.402,53 5.481.133,04

2015

{Pravisicne)

261871076
935.000.00

¥ 11.300.0C
0,00
1.915.522,28

5

5.480.533,04

=

€8



CONTRIBUTIET

{nvestire senzz zumentare ['indebitamentc

i trasferiments in C/capitaie sono risorse 2 titolo gratuito
concesse al comung da entita pubbliche. come lo Stato,
la regione o la provincia, oppure ercgat da soggetti
privati. Queste entrate, spesso rnilevant, possono £ssere
destinate alla cosiruzione di nuove opere pubbliche ¢ zlla
manulenzione siracrdinariz del pairimonio. Rientrane n
questa categona anche le alienazioni dei beni comunali,
unoperazigne il cui introite devessere sempre reinvestito
in spase dinvestimento. conservando pertanto {'eriginaria
destinazione. Quellc che £ nato come mvestimenic,
infatli, puQ essere alienaig ma i ¢cornspondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancic di parie corrente. salvo rare eccezicni previste
pero esprassamente dalla legge.

;-_S_c_@si’ar_ﬁenfq-zﬁz-_‘ié

Titolo 4

{al netlo Ris.cred.)

Sta Req

Totale

Composizione

Contribufi e trasferimenti in Clcapitale

Scostamento
2.258.976.65

Alienazione beni patimoniali (Cat. 1)
Trasferimenti C/cap. Siato (Cal.2)
Trasterimenli C/cap, Regione {Cat.3)
Trasferimenti C/cap. enti P.A, (Cat.4)
Trasferimenti C/cap. alin sogg. (Cal.5)

Ccntribuii e trasferiment in Cleapitale (Trend storico e programmazione}

Aggregatig 2010 2011
o nette Ras crediy iAcceriameni; {Accertameant}
Alienaz. beni 0.00 881.758.06
Trasi. Slate 0.00 3.00
Trasi. Regione 0.00 887.718.38
Trasf. enti P.A. 0.00 .00
Trasi. aliri sogg. (.00 2.047.687 03
Totaie G.0G 3.927.163,47

3

2042

(Previsiong)

314.750.88
G.oc
1.165.446.03
0.00
1.698.392.26

1.178.588,17

2013

{Frevisione}

300.000.0C
0.60
2.376.682.06
714.816.94
2.046.066.82

§5.437.565,82

\SFERIMENTI IN C/CAPITALE

2012
3.178.588,17

2012

314.750.88
0.00
1.165.446.03
0.00
1.698.392.26

3.178.589.17

2014

(Previsiong)

1.300.000.06
0.0C
5.045.189.85
100.000.06
2.005.000.00

2.450.189,85

2013
5.437.565.82

2013

360.000.00
0.0C
2.37G.682.0G
714.816.94
2.046.066.82

5.437.565.82

Y2015
Pravisigne )
2.850.000.00
006
2.8532.494 65
0.0C
1.810.000.0C

7.882.484,65



ACCENSIONE DI PRESTITI

H ricorso al crediic oneroso
t e risorse proprie dei comune & quelle ottenute gratuitamente da terzl ‘Scestaments 2012-13
come | contributi in C/capiiale. possono non essere sufficienti a copnre
il fabbisogno richiesto dagli investmenti. In tale circostanza, i ncorso al
mercate finanziano puo essere un'alternativa utile ma sicuramenie
onerasa, specialmenie in tempi di crescente inflazione. La contrazione
dei mutwl onerosi comporia, & partire dallinizio dellammortamente &
fno allz data di estinzions del prestito. it pagamento delle quote annual
per interesse e per i fmberso progressivo del capitale. Quest import
costifuiscono, per i bilancio del comune, delle spese di natura correnis
ia cut entita va finanziata con altreftante nsorse ordinane. L'equilibrio del
nilancio di pane corrente. miatt. si fonda sullaccostamento tra i primn
tre titoli dele entrate {(tnbuti, trasferimenti correnti, exiratributane) ed |
titol prime’e terzo delie uscite (spese corranii @ nmborso muiu). 1l paso
del debito. inoltre. influisce sulia rigidita de! bilancio comunale.

L

Accensione di prestiti

Titolo 5 Variazione 2012 2013
{at netlo Ant.cassa) 503.364.00 0.0C 503.3864.00
Compeosizione 2012 2013
Finanziamentl a breve (Cal.2; 0.0C 0.00
Assunzione muiui e prestiti {Cat.3; 0.00 503.364 .00
Prestili obbligazionar (Cat.4) 0.00 .00
Totale .00 503.364.00
&

Accensione di prestiti (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2010 201+ 2012 2012 2014 igis
{ai nettn Ant:cassa) {Accertament {Accefament) {Frevisionge) (Prewvisone; !Previsiong} (Previsiong;
Finanz. a breve 0.00 3.06 0.00 3,00 0.00 0.00
Mutur e prestiti 0.0¢ 3.00 0.00 503.364.00 .60 0.00
Qohligazicgt 0.00 3.06 4,00 0.0C 0.00 .00
Tatale G,00 0,00 0,00 503.364,00 G,CC 0,00
0]

Se



RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZION

I movimenti di fondi

il bilzancio del comune non & costituito solo da operaziom
che finanziano § pagamento di stipendi, lacquisto di bent
di consumo e ia fornilura di servizi da terz: (bilancio
corrente}, o da movimenti connesst con la realizzazions o
racquisto di beni ad use durevole {bilancio invesiimenti).
S producono anche movimeant di pura natura finanziana,
come e concessioni di creditl 2 le anticipazion: di cassa.
Queste operazion non preducone mat ven spostament! di
risorse delfAmministrazione; ne consegue che la loro
presenza renderebbe poco agevole {interpraiazione del
pilancio. Per iale motivo, quesii imporii sono estrapolati
sia dal bilancio comrante che daglt investimenti par essere
collocati 1n uno specifico sggregato, denominato per
Iappunic bilancio dei movimento di fond:.

Riscossiﬁne crediti e anticipazioni di cassa

fmporto \ariazione 2012

17.125,048.80 4.00
Composizione 2012
Riscossione di crediti {da Tit.4} 0.00
Anticipazioni di cassa (da TiL5) .00
Tolale C.00

2013
17.125.048,90

20132

0.00
17.125.048.90

17.125.048.90

Soostamento 28

12

143

Riscossione credifi ¢ anticipazioni di cassa (Trend storice e programmazione)

Aggregati- 201¢ 2011

(da Tit4 e Tit.5) {Accertamenti) {Accertament:}

Riscoss. cradit 0.06 0.00

AnRCip. Cassa 0.00 273.432,55
Totale 0,00 273.432,55

2012

{Previsione)

0.G6
0,00

0,00

2013
{Previsians}

47.125.04B,50

2014
{Previstang;
4.00
14.000.000.06

14.000.000,00

20158
{Previsiong;

0.00
2.006.000.0C

2.000.000,00
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QUADRO GEMNERALE DEGLI IMPIEGH! PER PROGRAMMA

it budget di spesa del programmi

{Ammunistrazions pianifica Fattvitg e formahzza e scelie
orese in un documento di programmaziong apprevaio dal
censigiio. Can guesta deliberz, votata a maggioranza
pokitica, sono identificat sie gl obiettivi futun che le
risorse necessane al loro efiefive conseguimento.
nilancio & pedante suddiviso v vari programmi a cul
cormspondong i budget di spesa stanziatl per rendere
nossibile ta loro concreta realizzazione, Obiettivi & risorse
diventano cosi | rferiment ed i vincoli che delineanc
Fattivita di gestione dell'azienda comunale. |l successive
prospetto riporta 'elenco compieto dei programmi previsti
nellarco di tempo considerato dalla programmagzione € ne
identifica i fabbisogno. suddiviso n spesa corrente
(consolidata e di sviluppo) & intervent d'investimento.

Quadro generale deghi impieghi per programma

L Risorse da implegars nel triennio {1 TROCY r

2013] us

lapz023]

2015} &

i
Programmaziceng triennaie u

Programma Programmazione annuaie
{numerg} Consolidatz Di sviluppa investimenti 2013 2014 2015
1 35.686.903.2¢ G.0G 480.000,00 36.166.603.24 35.236,301.76 24,755.701.76
2 3a78.506.08 0,00 0,60 279.506.08 279.506.08 279.506.08
K] 1.203.130.16 0.00 5.00 1.203.130.18 1.237.130.18 1.237.130.16
4 1.721.253.018 0.0C 61.512.00 178276500 3.114.824 .67 1.544 824 .67
3 253.323.20 0,00 B96.471.00 1.149.794 2C 216.957,93 186.957.93
8 193.367.0C 4,00 99.732.30 293.099.30 288.367.00 128.367.00
7 324.014,53 0.00 40.000,00 364.014,53 432,014 53 322.014,53
8 1.809.250.73 0,00 1.678.826.76 3.588.117.49 6.144.480.58 4 .974.785.38
G 11.100.812.74 0,00 2,418.415,76 13.518.028.50 12.651.063.62 12.231.063.62
He 2.445.984.52 0.04 50.000.00 2.586.884 .52 2.4590.961.34 2.540.961.34
iR 378.400.48 0,06 15,972.00 394.372.18 414,254 53 414.254 53
12 41.696.55 3.00 0.00 £1.696.55 76.696.55 76.696.55
13 0.0G 3,80 o.oo g.oc 0.0 ¢.ac
Taotale 56,078.481,25 o0t 5.740.829,82 61.818.414,77 §2.582.588,75 48.802.263,58

TR



AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Risorse ¢ impieght destinati al programma

Ciascun programma definisce i conlenuts dell'obietiive
she l'entefsi prefigge i raggiungere in quelio specifico
campo d'azione. rappresenta anche i punito di riferimento
sul quale i ciladini potrannc misurare, a esercizio chiusa,
vefficacia dell'azione messa In atio dallAmministrazione.
I programma. avendo una spiccalz valenza sirategica, &
deliberato dal consiglio nelle stessa sessions in cu st
approva i bilancio. Con lo stesso documents & definito i
iabbisogno di nsOrse nscessans per realizzare clascun
programima e la relativa previsione di spesa. Pariendo da
questo. H pamo praspefio nporia ie entrate specifiche, |
proventi dei servizi e 12 risorse generali che finanzianc i
programma, menire il secondoe indica la spesa, composis
da investiment, spesa comente consclidata e di sviluppo.

Risorse previ'ste per realizzare il programma

Origine finanziamento 2613 2014 2015

Siato Q.00 0.00 0.00
Regione 437.523.48 4.014.155.86 4,020.155.86
Brovincia ¢.,0C 6.000.00 0,06
Unione suropes 0.0¢ .00 0.046
Gassa DDLPPR. e Istitbancar .80 0,00 5.00
Altet indebitameanti 271.107.848.23  1B.124.259.08 5.285.103.44
Allre enirate 211.080.00 371.080,00 351.080.00
Entrale specifiche 21.756.452,71 22 .515.484.94 10.656.339,30
Proventi deil sevvizi 0,00 0,00 0,00

Quote di ri@orse generali

Totaiz

14.470.480,53
16,166,803,24

12.720.806,82
35.236.301,76

14.099,362,46
24,7755.701,76

Spese previsie per reslizzare il programma

Dastiazione spesa 2043 2014 2015

Corrente consolidata 35.686.903.24 34.866.301.76 2440570176 - .
Camenie di svileppo 0.00 .00 200

Per investimenti 480.000.00 378.000.00 350.000.06

Totzle 36.166.803,24 18.236,304,75 24.755.701,78

TR

94



GIUSTIZIA

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definiscs i contenuto dell'chrettive
che lente si prefigge di raggiungers i quello specifics
campo d'azions: rappresenia anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, 3 esercizio chiuse,
teficacia dell'szione messa in aite dallAmministrazions.
I programigia, avende una spiccata valenza sirategica. &
deliberato da! consighc nella siesss sessione m Ll 8
approva i bilancio. Con lo siesss documento € definito i
fabbisogno i fisorse necessane per realizzare ciascun
orogramma & la relativa previsione di spasa. Partendoe 0z
auesto, il primo prospetic ripona le entrate specifiche,
provent dei servizi 2 le risorse generali che finanziano #
programma, mentre i secondo indica la spesa, composta
da invastiment. spesa corrente consolidata e di sviluppe.

Rizarse previste per realizzare il programma

Crigine finanziamenta 2013 2014 2015

Staw 140.000,00 140.,000,00 140.000.00
Regiene 0.0C 0.00 0.06
Frevincia 0,00 0.00 0.00
Umicne guropea 0,00 0.00 0.06
Cassa DDPP. ¢ Istitnancan (.00 0.00 1,00
Aliri indebitamenti G.00 0.00 4.00
Allre entrate 0,00 0.00 0.0C
Entrale specifiche 140.000,6C 140.000,00 140.000,00
Proventi del servizi ¢,00 0,00 4,00
Quote di risorse generali 138.506,08 139.506,08 132,506,080
Totaie 279.506,08 279.506,08 279,506.08

So

Spese pr@viste per realizzare i programma

Destinazione spesa 2013 2014 2018

Corrente consotidats 279.506.08 279.506.08 279.506.08
Comente di svituppo (.0¢ 0.00 3.00
Per nvestimenti 4.00 .00 3.06
Totale 279.506,08 273.506,08 272.506,08




POLIZIA LOCALE

Rizorse e impieghi destinall al programmasa

Ciascun programma definisce d contenuto deli'obietivo
che teme s prefigge di raggiungers m gquallo specifico
campo d'azions: rappresenia anche i punio di riferimenio
sut guale | cittadini potranno misurare. 2 esercizic chiuso,
tefficecia dell’azipne messa in atio dalfAmministrazione.
if programma, avendo una spiccata valenza strategica. &
deliberato da! consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stessa documenio & defipito if
fzbbisogno di risorse necessans per realizzare ciascun
programmz e ia relaliva previsione di spesd. Parnendo da
questo. il pnmo prospeito nporia ie entrate specifiche,
proventi des servizi 2 ls nsorse generall che finanziano il
programma. mentre il secondo indica la spesa, composia
da invastimenti. spasa corrents consolidata e di sviluppe.

Risarse pravisie per realizzare i programma

Origine finenziamentc 2013 2094

Slato 0,00 0.00
Regiong 0.0C 0.00
Provinca 0,06 0.00
Uniane europea p.oc n.0o
Cassa DO.PP, g istil.bancan 0,00 0.00
Alir mdebitamenti 0.00 0.00
Altre gntrate 190.000.06 180.000,00
Entrate specifiche 190.000,00 4120.000,80
Proventt dei servizl 0,00 0,00
(uote i risorse generaki 1.013.130,16 4.047.130,16
Totale 1.203.130,16  1.237.130,16
Spese previste per realizzare i programma

Destinazione spesa 2013 2014

Comente consolidata +.203.130.16 1.237.130,18
Correnie dfsviluppa 3.00 0.0
Par investimenti 40.06 3.00
Totaie 1.203.130,16 1.237.130,186

2015
5,00
0.06
3.00
0.0¢
3.0G
5.60
160.000.04
140.060,00
9,00
1.047.130,16
1.237.130.16
2015
1.237.130.16
.00
3.00

1.237.130,16 ¢

RIS 2890

|
4
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ISTRUZIONE PUBBLICA

Riscrse e impieghi destinat gl programmsa

Ciascun programma definisce i contenuto gell'obiettivo
che tente si prefigge di raggiungera in queilo specifico
campao d'azione; rappresanta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurarg, & esercizio chiuso.
'efficacia dell'azicne messs in afio dallAmminisirazione.
il programma. avendo una spwcala valenza sirateqica. é
aeiiberato gal consiglic nelia stessa sessione 1 Cul St
approva i bilancio. Con 1o stessc documento & definito il
fabiyisogno di nsorse necassane per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
aquesto. (| pnmo prospetio riporta e enirate specifiche, |
proventi del servizi e le nsorse generai che finanziano i
orogramma, mentre i secondo indica {a spesa, composia
da mves{m;enti. spesa correnie consolidata e gt sviluppo.

EE:

S0 . ; (=] iz i .
Rizsorse previste per realizzare il programma Risorse 2013

Jrigine finanziamento 2013 2014 2015

State g.co 0.00 0.00
Regione 21142834 1.595.000.00 125.000.00
Hrowincia 0.00 0.00 0.00
Unione suropes 0.60 0.00 .00
Cassa DD.PP. e lstit.bancarl 51.512,00 0.00 3.00
Alifl indebitament 0.00 0,00 0.00
Altra entrate 0.00 70.000,00 70.000,0C
Enfrale specifichs 272.840.34 1.865.000,00 195.000,00
Froventl deil servizi 0,00 8,00 0,00
Quote di risorse generail 1.509.824,67 1.449.824 67 1.443.824,67
Totzle 1.782.765,01 3.114.824,57 1.644.824 57

Spese préviste per realizzare if programma

Destinazione spesa 2013 2014 2015
Corrente consalidata 1.721.253,01 1.644.824 .67 1.644.824.67 e e
Corrente di sviluppo 0.00 0.0¢ 0.00 e
Per investimenti £1.512.00 1.470.000.00 0.00 coll b

q i
Totale 1.782.765,01 3.114.824,57 1.644.824,67 i



CULTURA E BENI CULTURALI

Risorse e impieghi destinaii al programma

Ciascun programma oefinisce il contenute delfobiettivo
che lante si prefigge di raggiungere in queilo specifico
campo ¢'azione; rappresenta anche il punio di nifenimento
sul guale i ciftadini potranno misurare. & esercizio chiuso.
tefficaciz deifazione messa in sto dalf Amministrazicens.
I programma. avendo una spiccala valenza sirategica, &
deliperato dai consiglic nelia stessa s&ssione 0 Cul Si
approva i bilancio. Con lo st@ssc documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma & la relativa previsions gi spesa. Partendo da
guesto. it pnmo prospefto nponta le entrate speacifiche, :
provent dei senvizi e ie risorse generail che finanziano il
programma. mentre i $2C0N0o indica ia spesa, composia
da invesfimenti. spesa coranie consolidata e di sviluppo.

Risarse pravisie per realizzare il programma

Origine fizanziamento 2613 2014 2018

Stalo 0,00 0.00 5.00
Regone 556.471.00 20.000.00 3.00
Provincia 2.000.00 0,08 .06
Unigne europea 0.00 3.00 (.00
Cassa BD.PP. g islil.bancar 360.000.00 0.00 3,0C
Alin indebilamenti 0,00 p.oo 3.00
Alire anirale 0.00 0.00 (.00
Entrate specifiche $18.5471,00 20,000,00 8,08
Droventi dei servizi 0,08 0,00 2,00
Jmote di nsorse generali 231.323,20 186.857,83 194.857,93
Totale 1.148.794,20 216.957,83 186.957,83
Spese ;aséviste per reglizzare il programma

Destinazione spesa 2013 2014 20145
Comrenle consolidats 253.323.28 216.857.93 196.957.83
Corrente di svilupnc 0,00 0.co .60
HPer investiment B46.471.00 0.0C (.00
Totale 1.148.784,20 2%6.957,93 185.857,82

3
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SPORT E RICREAZIOKE

Risorse ¢ gnpieghi destinzati al programma

Ciascun programma definisce il contenutn deli'ohiettivo
che I'ente si prefisge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione: rappresenta anche it punto ai riferimento
sut quale ¢ cittadini pofranno misurare, a esercizio chiuso.
'efficacia dell'azione messa in alte dallAmministrazione.
W programma. avendo una spiccata valenza strategica, é
delibarato dal consigio nella stassa sessione in cui s
approva il bilancic. Con lo stesso documento & definito i
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relative previsione di spesa, Pariendo da
auesio. f pamo prospefo nipona le entrate specifiche. |
proventi dei servizi & lg nsorse generali che finanziano |
programma, mentre {l secondo indica {a spesa. cormnposia
da invaestimenti. spesa corrente consolidaia e di sviluppo.

Risorae previste per realizzare il programma

Origine finanziamento 2013 2014

Stato 0.60 0.00 0.00
Regione 3.60 0.00 0.00
Provincia 0.0c 0.0¢ .00

Jnione eumpea 0,00 (.00 0,00 :
Cassa DDWPP. e istit.bancar 11.652,30 0.00 0.00 :
Altn indebitament: 0.60 0.00 2.00
Allre entrate 88.080.00 160,000,000 .00

Fnirate specifiche 25,732,380 1648.008,00 0,00
Proventt del servizi 0,00 0,00 0,00

Quole di riserse genaeall 183.357,00 128.367,00 128.367,00

Totaie 293,098,380 288.367,00 128.367.00

Spese préviste per realizzare il prograrmma

Destingzione spesa 2043 2014 2048

Corrente consaofidats 193.367.00 128.367.00 128.367.00 S B
Corrante di sviluppo 0,00 0,00 0.0a ,____.,.mw..,_._,
Per invastimenti 99.732.30 160.000.00 0.00 ol |

Totzle 293.098.,20 288.367,00 128,367,000

=%



TURISMO

Risarse etmpieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce i contenuto dell'cbietiivo
che Fente st prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenia anche it punte di riferimentc
sui quale ¢ citiadini poiranno misurare. & esercizic chiuso,
reficacia delazione messa in ato gallAmminisirazione.
It programma. avendo una spiccata valenza strategica. e
deliheralo dal consigiic nelia siessa sessiong in cut &
apprava i bilancio. Con o sesse documento & definito il
:abbisogno di risorse necessarie per reslizzare ciascun
programma e la ralativa previsione di spesa. Partendo da
gquestc. il prima praspstto riporta le enirate specifiche,
arovent del servizi e e nsorse generali che finanziano
programma. mentre | seconao ndica ia spesa. composia
da mvestiment, spasa corrente consclidate & di sviluppo.

Risarse breviste per realizzare il programma

Origine finanziamente 2013 2014

Stato (.00 0.00
Hegione .00 0.00
Provingcia 0.00 0.00
Unione uropea 0,00 0.0¢
Cassa DE.PP. e Istit.bancar 0.00 0.00
Altri indebilamant 0.00 0.00
Alge entrate 40.000,00 110.000.,00
Sntrate specifiche 40.000,00 110.000,00
Frovent qu servizi 9,00 0,00
Quole di risorse generali 324.014,583 322.014,82
Totale 364.014,53 432.014,53
Spese ;Jréviste per realizzare if programma

Destingzione spesa 2013 20ed

Corrente consolidata 324.014.53 322.014.53
Corrente di sviluppo 3,00 0,00
Per investimenti 40.000.,00 110.000,00
Totaie 364.014,83 £32.014,53

2015
0.06
0.G6
0.0C
0.60
0.00
3.00
3.60
4,00
9.00

322.014,53

322.074,52

2018
322.014.53
0.00
.00
332.0%4,53




VIABILITA E TRASPORTI

Risorse e impieghi destinzli al programmsa

Ciascun programma definisce i contenuto dell'obiettive
che Pente st prefigge di raggiungere in quello specifico
campo dagione, rappresenta anche il punio di riferimento
sui guale Ig}zsuadim pOIranno MIisurare. & esercizio chiusa.
reficacia gefl zzione messsg 1 attc dal'Amministrazione.
I programma. avende una spiccata valenza swrategica, &
deiiberato dal consiglio nelia siessz sessione i Gut St
approve i bilancio. Con o stesso documenio & definito il
‘abbisogno di risorse necessane per realizzare ciascun
programma & la relativa pravisione di spesa. Parende da
queste. it pnmo prospetio ripora le enirate specifiche. |
aroventl del servizi e |8 nsorse generali che finanziano i
programma. menire if secondo sndica 1a spese, compoests
das tnvestiment. spesa corente consolidata e di sviluppo.

Risarse ;jreviste per realizzare il programma

Origine finanziamentio 2013

State 0.0
Regong 1.285.711.06
Provincia 3,00
Unigne europesa 0,00
Cassa DD.PP. & isfit.bancan 0.0C
Altri indebilamenti 0,00
Altre entrate 383.115.70
nirale specifiche 1.578.B28,78
Provent der servizi &,00
Quote di risorse generali 1.602.220,73
Totele 3.588.117,48

Spese previste per realizzare it programma

2014

0.00
3.700.189.85
100.000.00
0.00

0.00

0.00
525,000,0C0
£.325.188,88

0,00
1.818.290,73
8.144.480,58

Destinazione spesa 2013 2014

Correnie consaiidatz 1.909.290.73 1.819.280.73
Corrente di svilupgo 4,00 0,60
Par invastiment 1.678.826.76 4.325.180.,85
Tatale 3.588.117,4% 5.144.480,58

0,00
248248465
0.00

0,00

04.06

3.00
588.000.0C
3.153.484 65

.00
1.824.280,73
4£.874.785,38

2015
182429673
0.00
3.150.484 68
4.8374.785,38

g
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TERRITORIC £ AMBIENTE

Risorse e impieghi destinafi &l programmasa

Cisscun programme definisce i contenuto dell'obiettive
che Yente si prefigge di raggiungers in guello speciiico
campao d'azione: rappresenta anche i punto di riferimanic
sul quaie « citading poranno misurare, @ esercizic chiuso.
refficacia delfazione meassa in atto dalfAmminisirazione.
!l programma. avendo una spCcata valenza stralegics, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui 8
approva il gﬂiancm. Caon lo stesso documento & definito il
fanhisognd i nsorse necessane per reglizzare clascun
programma & i relativa previsiong di spesa. Pariendo da
aquesta. i pnmo prospstic niporia le entrate specifiche. i
arovent dai serviz: € j& nsorse general che finanziang
srogramma, mentre i secondc indica 12 spesa. CoMmposta
4a mvestiment, spesa corrente consoiidata € di sviluppo.

Risorse praviste per reaiizzare il programma

Origine finanziamenta 2013 2014 20158

Staic 4 180,325.65 2.000.00 2.000.00
Regione 389.500.00 860.000.0C 435.000.00
Frovincia 734.016,94 5.000.00 5.000.00
uUnione eurcpes 0,00 0.00 4.00
Gassa DDPP, e istitbancar 0,00 .00 3.00
Altri indebilament: 0,00 D.o0 3,00
Altre enlrats 1.419.098.82 B80.000.00 950 000.0¢
bntrale specifiche 5. 722.941.41 1.858.000,00 $.353.000,00
Froveni det senvzi 4,00 0,00 4,00
Qe di risorse generall 5.796.087.08  40.783.063,67  10.538.063,62
Tatale 13.519.028,50 42.651.083,62 12.231.083.62

Spese previste per realizzare i} programma

festinazigne spasa 2043 201 2018

Sorrenta cijnsoii{iara 11.100.4632.74 10.886.063.62 10.831.063.62
Corrente di sviiuppa 4.0C 0.00 .00
Ber investimenti 2.418.415.76 1.765.0600.00 1.300.000,00
Totate 13.579.028,50 12.651.063,62 12.234.063,82

Lo?



SETTORE SOCIALE

Risorse e impieghi destinzti af programma

Ciascun programma definisce il contenute dell'obiettive
che fente si prefigge di raggiungsre in guellc specifico
campo d'azicne; rapprasenta anche il punto di rifenmenio
sut guale ! citfaain pofranno misurare, a @sercizio chiuse.
refhicacia deiiazicne messa in atle dallAmminisirazione.
I} programma, avendoe una spiceata valenza strategica. &
daliberato dai consiglio nelia stessa sasswone (N cul s
approva i bilancio. Con lo stesso documento & definito il
iabbisogno di nsofse necessane per realizzare ciascun
arogramma & la relative previsione i spesa. Partendo da
guestc, i prmo prospstic npona ie enirate speciiche,
aroventi dei servizi g ie nsorse generalt che finanziano
programm, menire il secondo mndica |a spesa. composia
da mvestimenti. spess corrente consalidata & di sviluppa,

Risorse previste per realizzare ii programme

Srigine finanziamento 2013

State 0.60
Regiong 544.828 18
Drpuingia 0.00
Jnione suropea .00
Cassa DD.PP. g isti.bancan 0,00
Alln indebitament: .60
Allre entrate 419.094.00
cntraie speocifiche 1.064.823,18
Proventl dei servizi g8.00
Criote di risorse generalt 4.832.861,34
Totale 2,996.984,52

Spese previste per realizzare il programma

2014

0.00
420.000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
390.000,00
810.000,04

8,08
1.680.861,34
2.480.961,34

Destinazione spesa 2013 2044

Corrente censofidata 2.946.984.52 2.380.861.34
Corrente di sviluppo 0.00 6.00
Per Investimenti 50.060.00 100.000.00
Totaie [ 2.9C86,984£,52 2.490.3617,34

2015E
0.0C
260.000.00
0.0G
0,00
.00
3.00
440.000.0G
700.008,00

0480
1.840.86%,34
2.540.961,34

2615
2.390.961 .34
0.00
1546.000.00
2.540.961,34

Risorse 243 ;
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SVILUPPO ECONOMICO

Risorse e impleghi destinat! al programme

Ciascun programma defimsce it contenuto deli'obiettivo
che l'ente s prefigoe df raggiungere In guelle specifico
campo d'azione; rappresenta anche i punto di nferimento
sul guaie | ciftadini potranno misurare. a esercizio chiuso,
leficacia deliazione messa in atio dallAmminisirazions.
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica. &
defiberato dal consiglio nalla stessa sessiong in cul si
approva il bilancio. Con io stesso documeanto & definito i
fabbisogno ai risorse necessane per realizzare ciascun
orogramma & |a relativa previsione di spesa. Partendo da
guesio. il primo prospetio nporta e entrate specifiche, |
proventi dei servizi & 1 risorse generali che finanziano i
progremma. mentre il secondo indica 1a spesa, composia
da investment. spesa coreme consolidata e di sviluppo.

Rizorse |§;rev‘|s{e per realizzare il programma

Origine finanziamentec 2013 014
Staio 0.00 0.00
Reglans 0,00 .00
Sravinea 0.00 0.00
Uniane europea 000 0.00
Gassa DO.PP e (stit.bancan 0.00 0.00
Aliri indehitament 0,00 0,00
Altre entrate 15.872,00 0.00
Znirate specifiche 15.872,00 02,00
Provent: del servizi 0,00 0,00
Quoie di nsorse generali 378.400,18 444,254 53
Totate 394,372,418 £G4 254 53
Spese previste per realizzare il programma
Destinazione spesa 2013 2014
Corrente cousalidata 378.400.18 414.254.53
Correnie di svileppo 0.00 0.00
Per investimenti 15.972.00 0.00
Totaie J394.372,18 414,254,653

g

2045

0.00
3.06
0.00
0.00
2.00
2.00
2.06
2,00
0,00
414.254,53
£14,256,53

2045
414.254.53
2,00

0.00
414.254.53




SERVIZI PRODUTTIVI

Risorse e impieghi destinal at programmsa

Ciascun programma definisce # contenuto dell'obietiivo
cne fente si prefigge di raggiungers in guello specifico
campo d'azione: rappresents anche if punto di riferimento
sul quale 1| ciftagini potranno misurare, a esercizio chidso,
Fefficacia dell'azione meassa in atio dall Amministrazione.
il programma, avends una spiccata valenza strategica. <}
deltherato dal consiglio nella stessa sessione in cul si
aporova il dilancio. Con o stesso gocumenio & definito i
fabbisogno di Asorse necessarie per realizzare ciascun
programma & la relative previsioneg di spesa. Panendo da
questo. il pimo prospetio nponta e entrate specifiche, !
aroventi dei servizi & le risorse generali ¢che finanziano i
arogramma, mentre il secondo indica i3 spesa, composia
da investimenti. spesa cofrente consolidata & di sviluppo.

Risorse previste per realizzare if programma

Origine finanziamente 2043

State 4.00
Regiong 0.00
Brovinga © 0.60
Jnigne eurcnea 0.0¢
Cassa DDPR. ¢ Isli bancan 0.08
Altn indebilament: 0.00
Alire entrate 0.06
onirale specifiche 4,00
Provanii det servizi 0,00
(uaote di risorse generali 31.686,55
Totale ) 21.696,58

Spese previste per realizzare il programma

Oestinazione spesa 2013 20
Comrente cansolidata 81.688.55
Carrenie di svilupgo 3.00
Per investimenti 0.00
Totale 81.686,85

2014
0.00
0.00
0.0c
0.00
0.00
0.00
0.0c
0,00
0,00
76.686,55
78.686,55

14

76.686,55
6.ce
0,00
76.696,55

2015
.46
0.66
3.00
3.00
g.0c
3.0G
3.00
2,00

0,00
76.696,55
76.696,55

2815
76.6096.50
0.00
0.00
76.686,5%




RIEPILOGO DEI PROGRAMMI PER FINANZIAMENTO

Le risorse destinate ai programmi

! finanziamento delle decision: di spesa € | presupposte su cl pogaia
la succesgiva distribuzions delle nsorse. S: puo dare seguio ad un
ntervento L,he compoena un esborso sclo in presenza della contropartita
fnanziana. Quesio significa che l'enie & autonzzato ad operare con
specifici nterventi di spesa solp se Tatlivita ha ottenuto Ja richiesta
copenura.  Fermo restando | pnncipic del pareggio, ta decisione di
impregare je nsorse na divers: programmi nasce da consideraziont g
carattere politico. come ia scslla di inervenire in Nuovl camp! social.
da valutazion: tecniche. come l'obiettivo di garantire continuild In servizi
i attivati, Ciascun programma, inolire, pud essere Composio solo da
mtervent di parte comenie (costi di gestione). dai soli interventi in
Clcapiiale {opere pubbliche), oppure da una combinazicne degl stessi
(spesa corents & investimenit). Ls tapella nprende l'interc bucget & ne
analizza 18 diversa fonte di finanziamentc, programmea per programma.

Riepilogo programmi 2013-15 per font ¢ finanziamento (prima parie;

Denominazione
*  Amminisirazione, gestione e conti..
2 Giustizia
3 olizia iocale
4 isleuzione pubblics
53 Cultura e pem cuiturall
& Sport g nicreazione
7 Tunsmo
8  Viahilita ¢ traspori
4 Teritono & amuienie
10 Sellore sociate
11 Sviiu%uo 2CONDITIGE
12 Servidt progutlivi
13 Lavon pubblic!

Ris.generaki

41.230.618.81
418.518.24
3.107.380.48
4.408.474.07%
625.235.06
450.101.00
968.043.59
5.552.872.19
28.427.2714.33
5.4504.884.02
1.206.909.25
235.083.65
3.00

82.086.355,83

Ststo

0.0¢
420.000.0C0
3.0C

3.00

3.00

0.0G

0,40

0.00
4.184.325.65
0.00

0.00

3.08

0.0C

4.804.325,65

Regions

8.471.835.20
.00

.0c
1.931.428 34
576.4%1.00
3.00

0,00
.468.3595,53
784.500.08
324.825.18
0.00

3.40

3.00
557.559,28

hd

™~
e

Riepliogo programmi 2013-15 per fent di finanziamento (seconda parte}

Denominezione Cassa DDLPP. Aftri debiti
1 Amministrazione, gestiong ¢ cont... 000 45517.211.75
2 Giustizia 0.0C 0.00
3 Polizia locale 0.0¢ 0,00
4 istruzione pubblica £61.512.00 0.00
4 Cultura e per cultural 360.000.0G 4.06
4§ Sporte fIcreazione 11.652.30 .06
T Tunsme 0.00 0.00
8 Viahilita ¢ trasporti .00 0.0C
¢ Territcno 2 ambiente 0.00 0,00
10 Sellore sociale 0,00 0,00
11 Sviluppo economice 0.0o 0.00
12 Servizi produthvi 0.00 .60
*3 0 Lavori pubbic 0.00 .00
Totzle 433.164,30 45.517.215,7%

Altre antrate

§33.240.00
0,00
570.000.00
140.600.00
0.06
248.085.00
150.000.0G
1.586.1153.7C
3.259.088.82
1.249.094,00
15.972.00
4.00

5.0C
8.151.800,52

Pravinecia

§.000.00
0.00

000

\ f‘\L\
2.000.00
0.00

0.06
100.000,00
746.016.94
0.oc

0.0C

000

0.00
854.015,34

Ris.servizi
0.0¢
0.00
0.00
a.0c
0.00
0.0C
000
4.00
0.00
0,00
.00
0.00
0.00
0,00

U.E.
3,00
3.00
.00
3.00
0.00
3.00
0.00
3.00
0.00
4.0C
2.00
‘J "n’\
3.06

g.00

Tot.generale

96.158.906.76
838.518.24
3.677.390.48
5.542.414 35
1.563.710.06
709.833.30

¥ 1.118.043.55
14.707.383.45
38.401.155,74
8.028.807.20
1.222.881.25
235.088.65
3.0¢
173.204.234.07

&
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Coemune di Terracing
RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 2013 - 2015
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777 - Riscossione o credit @ Anticipazioni di cassa (da 2.2.7 1 2 2.2.7.3)

Sezione 3 - Programmi e Progetii
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5 . Risorse cofrfent ad in conto capitale per la realizzazicne del programma
6 - Spesa prevista per [a realizzazione det programma
Polizia iocale
3.4 - Descnizione tel programma (dz 3.4 & 3.4.8)
1 5 . Risorse correnti ed in conto capitale per la realizzazione del programma
- Spesa prevista per la realizzazione del programma
istruzione pubblica
3.4 - Descrizione del programma {da 3.4 a 3 4.6)
5. Risorse correnti ed 1in conto capitale per la realizzaziong del programma
36 - Spesa previsia par g realizzaziong del programma
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071 & fICreszione
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- Risarse cofrent ed in conto capitale per ia realizzazione del pregramma
- Spesa previsia per |a realizzazione del programma

Vlabalita g trasport

3.4 - Descrizione del programma (da 3.4 a 3.4.6}

3.5 - Risorse correntt ed in conte capitale per ia realizzazione del programma
3.6 - Spasa prevista per iz realizzaziong del programma

Terrtorio e ambiente

- Dascrzione oel programma {da 3.4 8 3.4.6

- Risorse corrent ed in como capitale per ta realizzazione del programima
- Spesa prevista per la realizzaziong del programma

Setiore socials

& - Descrizione def programma (da 3.4 a 3.4.6}

5 . Risorse correntt eq 10 conte capitale par ia realizzaziones del programma
& . Spesz prevista per ia realizzazione del programma

viiuppo economice

3 4 - Descrizicne del programma (da 3.4 2 3.4 6

15 - Risorse corrant ed in conto capitale per ia reapzzazione del programma
36 - Spess pravisia per i& realizzazione del programma

LA (L =1 Gl L ) LS e L :) Go

LAl

M b

[FS R @]

ar 3

9]



Servizt produttivi

3.4 - Desgrizione del programma (da 3.4 & 3 4.6)

3 5 - Risorse correnti ed in conto capnale per ia realizzazione del programme
3.6 - Spesa previsia per 1z realizzazions del programma

3.0 - Riepiloge programm: per fonti di finanziamenio
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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Camune di Terracin:

Relazione provisionaie @ programmatica 2013 - 2015

1.3 - DUADRO GENERALE DEGLE HPIEGH] PER PROGRAMMA (pare 1)

T - o Anno 2013 T T
Programma n. _ Spose corrent! Spase per Totale .
i i Consoelidate Di svituppo T investimenio
' : ; 35.686.503.24 0.00 480.000,00 36.166.903.24
: z ‘ 779.508.,08 0001 0.00 279.506 08
o <2008 130,16 0.00] 200 5 00 13616
T 721 25307 0.00! 51.512.00; < 782 765.0°
E 253.323.201 0.001 896.471.00 4 148,784 20,

o 193,367 00 5.00 §9.732.30 207.084.30
7 ; 324.014 53 0,00 40.000.00 364 014 53

g : * G08.280 73 | 0.00! * G78 826 78 358,117 a0

ST IODB1R2. T4 2,601 241847576 | 13516 02850

B 0 2.546.984 52 3001 50.000.00 7 908 984 52
: 37840019 2.00 "5.972.00" 394.372.18-

12 a1.596.55 0.00 506 81.686.55

T -3 0.00 5001 0.001 200
T :
: Totali 56.078.481,95 9,00 5.740.928,82 B1/819.411,77 }

s

Sezione 3 - Programmu ¢ Progetti



Somune di Terracing

Relazione previsionale g programmatica 2013 - 2015

3.3 - QUADRO GENERALE

DEGLI PIEGH! PER PROGRAMMA (paris 2)

Annoc 20174

Brogramma i - Snese correnti Spese per Totale
. Consuolidate i Bi sviluppo investimentec : |
- i 14.866.361.76 0.80 176.000.00 | 35.236.301.78;
2 5 276.506.08 .00 .00 279.506.08"
) 3 ‘ - 237 13016 0.0 200 1.237.130.16¢
B 4 1 Gac B24.67 2,00 L 47000000 114,824 67
216.957 983 .00} 2,00 [218.857.93
g ' 128.367.00 1.00] 160.000.00 288.367.00:
7 32001453 2.0C! <10.000.00 . 432.014 53
8 1 51920073 2.001 2325 189,85 6,154 480,56
g 10.885.063 62 | a.o0i 1 765.000.00 | 12.851.063,62!
B 10 2.396.981.34! 0,00} 100.000.,00 2.490.951.34:
: 5 414 254,53 200! u.00! 414 254 53
‘* 76.696.55 0.00] 5,001 76.696.55
13 .60 3,00! 9001 .00
! :
Totaii. 54.28%2.368,90 0,00 £.300.189,85 62.502.558,75 |

3

Sezione 3 - Programmi @ Progetl

[aats

o



Comung di Torracing

Relazione provisionale o pregrammatica 2013 - 2015

3.3 - QUARROC

Annao 2015

]

Programms n. : Spose corrent o Spese par ; Totale

: Consolidate Di sviluppe investimenioc : 1‘

_ : : 24.405.701.76 | 2.00 | 350,000.00 24 756.701.76
i : 279.506.08 1 0.001 3,00 579,506 08
R - 23713016 0.00] 300 125713016

2 < Gas B24.67 0.00] 9.00 1.644 82467

5 i 196.957.93 0,00 0.00° 196.957 53,

8 128.367.00 0.00 0,001 128.357.00:

7 i 122.014 53 .00 900! 322 574 53

g - B24.290.73 0.00 3.150 494 65 4,674 785 38

B 8 “(1.931 06362 3.00 +.300.00000 12,231,063 62.
10 ; 2.990.86%.34 0.00! “50.000.00 | 2.540.951.34°

- ' 414 254 531 .00 200 414,254 53
12 i 76.696.55 2.00 2,00 75.696.55.

-3 i 0.00] 0.00 500! 900"

Totaii 43.851.768,80 0,00 4£.950.494,55 4B:602.263,55 !

Sexone - Programimi @ Progetit
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