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Relazione & Rendiconio of gestiane 2013

CONTENUTO E LOGICA ESPOSITIVA

La relazione al rendiconto, deliberata dal consigic comunale nellapposita sessione annuale dedicata
allapprovazione del consuntivo, & il documento con i quate l'organo esecutlvo espone all'assemblea consitiare i
rendiconto  delfattivita svolta durante {esercizio precedente. Non si tratta di un documento di origine
prevalentemente contabile, ma di un atto dal notevale comtenruto politico/finanziario. La relazione al rendiconto
mantiene & consuntive, infatti, wn significato simile a quello prodotto alfinlzic dellesercizio dalla relazione
previsionale e programmatica, e ciod il principale documanto con it quale il consiglhio comunale indirizza l'attivita
delf'eme,

La relazione al rendiconto, proprio per esporre 1 dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e
precisione documentale, si compone di due pari digtintg ma pedfettamente coordinate fra di foro, e precisamente: la
"Realizzaziona def programmi e risorse alfivate” (Parte 1), seguito dalla "Applicazione dei principi contabili' (Parte 11,
Se la prima parle tende a privilegiare il rendiconto sotto faspetto della programmazione, & ciog o stalo di
realizzazione dei programmi e il grado di accertamento delle entrata, la seconda parte amplia 'analisé a tutti | fatti di
gestione che sono visti, per adeguarsi alle raccomandazioni introdotte dai principi contabili degh enti locali, in
ur'ottlca che abbraccia llintera attivita dell'ente.

La prima parie, denominata "Realizzazions dei programmi e risorse attivate”, si suddivide in diversi capiiofi dove i
dati numerici sono accostali ad esposizioni grafiche, spesso accompagnate da valutazioni descrittive.

il primo capitolo ha coma titolo "La relazione al rendiconto in sinfes, In questa sezione introduttiva sono individuati i
principali elementi che caratierizzano il processo di programmazione, gestione e contrallo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie del cormune. Accanto a questi elementi metodologici vengono espostl § risultati oftenutt
gestendo le risorse reperite nell'esercizio appena chiuso. Si tratta esclusivamente di dall di sintesi che forniscono
una visione finanziaria d'insieme e indicano, alla stesso tempe, lammontare del rsultato della gestione di
competenza e complessive (avanzo, pareggio o disavanzo). L'accostamentn tra entrate ed uscite & sviluppato
specificando, con ulterior prospetti e commenti, I vatore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di
fondi che hanno finanzialo § programmi di spesa realizzati,

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto del processo che porta alla realizzazione del programmi. In
"Programimaziong delle uscite e rendiconto”, infatti, sono tralte le prime conclusiont sull'andamente generale della
spesa, vista in ur'ottica che privilegia l'aspelto della programmazione rispetio alla semplice rappresentazione
delfelemento contabile. Le uscite registrate in contebllitd seno 1a rlevarions del fatti di gestione che hanno
permesso il completo o i parziale raggiungimenio degli obietiivi prefigurati ad inizio esercizio. If conto consuntivo
viene quindi riclassificate per programmi che indicheranno, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di
realizzazione che il rispettivo grado di ultimarione. Durante Fanno, sia Yamministrazione che l'apparalo tecnico
hanno agito per tradurre gl obiattivi generali contenuti negli atti di indirizzo in altrettant] risultati. Come conseguenza
di ¢io, ta relazione espone, misura e valuta proprio i risuttati raggiunti nel medesimo intervallo di tempo. Ed & proprio
in questo contesto che viene analizzato ogni singole programma indicandone il contenute finanziario e il grado di
realizzaziona finale.

Come in agni azienda, anche I'attivita del comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi
gia esposti nella relazione programmatica di inizio anna, o riportatt it documenti di programmazione politica, si
traducono in atti di gestione salo dopo i reperimento delle comrispondenti entrate. In "Programmazione della ontrate
¢ mendiconta”, pertanto, sono riportali | risuitali otterutl da questa ricerca di finanziamento che ha permesso allente
di incassare le entrate di competenza dell'esercizio o, in alternativa, i accedars nuovi crediti che saranno introitati
neqli esercizi successivi.

La saconds parte della relazione, denominata "Applicazione dei principi contabili®, si suddivide invece in capitoli
che corfspondono, in modo pressoche fedele, alla struttura consigliata dai principi contabili degll enti Jocali. In
questo ambito, |2 presenza di un determinato principio contabile si accompagna con la possibile valutazione dei fatti
di gestione regolamentati oppure, pitt semplicements, ad esso associali,
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PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

I} comune & l'ente locale che rapprasenta [ propria comunitd, ne cua
gli interassl e ne promuove lo sviluppo. Anche la relazione el rendiconto
della gestione, come ogni altro atto collegato con il processa di
programmazione, deve ricondursi al riferimenio legislativo stabilito
dallordinamento generale degli enli locali che indica il preciso
significale dell'esistenza del comune: una struftura organizzata che
opera continuamente nellinteresse generale della colletlivita servita.

Il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla
progressiva introduzione di criterl di economia aziendale, sta spostanda
Ialtenzione di moli operatori degli enti verso pit efficaci criteri di
pianiicazione finanziara e di confrello sulla gestione, Questi crileri, che
mirano @ migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dell'attivita di gestione intrapresa dal comune, vanno futi nella
medesima direzione: rendere pil razionale 'uso delle risorse che sono
sempre fimitate e con coshi di approvvigionaments spesso elevati,

Il processo di programmazione, gestione e controllo consente di dare
concreto contenuto ai principl generall stabiiili dall'ordinameanto degh
enrti locali, Ad ogni organo spetiano infatti precise competenze che si
traducono, dal purito di vista amministrative, in diversi atl deliberativi
solloposti all'approvazione del consiglio. ' in questo ambilo che si
manifestano | ruoli dei diverst grgani; al consiglio compete 1a definizione
delie scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta il compito di
tradurre gt obiettiivi generall in risultati. Pantendo da questa premessa,
in ogni esercizio ¢i sono tre distinti momenti nel quali il consiglio & 1a
giuntz si confrontano su temi che riguardano fuso delle risorse:
- Prima di iniziare Vesercizio finanziaro, quando viene approvate it
hilancio di previstone con i documenti di carattere programenatorio,
- A mela esercizie, quando it consiglic comunale & tenuto a verificare &
poi deliberare sullo stato di atuarione del programmi,
- Ad esercizio finanziario ormai concluse, quando viene deliberato I
conto del bilancio con i rendiconto delf'attivita di gestione.

Con l'approvazions del bifancio o previsiong, e soprattutto duranie la
discussione sul contenuto della relarione previsionale e programmatica,
il consiglio comunale individua quali siano gli obiettivl strategici da
raggiungere nel triennio successivo ed approva i programmi di spesa
che vincoleranne poi 'amministrazione nello stesso intervalla di tempo,
La giunta, con la ricognizione sullo stato di atfuazione dei programmi e
la verifica degli equilibri & bilancio (30 settembre), mete al corrente il
consighio =sul grado di avanramento degli obietlivi a suc tempo
programmati. In quella circostanza lorgano collegiale, qualora sia
venyto meno Pequilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,
interviene appreovands it requilibrio generale defla gestiona. L'intervento
del consiglic comunale nell'ativith di programmazione del singolo
comuna ferming con l'approvarzione del rendiconfo di esercizio (30
aprile successivo) gquande il medesime organc & chiamato a giudicare
Poperato defla giunta ed a valutare | grade di realizzazione degl
obiettivi a suo tempo pianificati.

L& programmazione di inizlo esercizio viene dunque confrontata con i fisultati raggiunti fornendo una precisa analisi
sull'efficienza e 'efficacia dell'aziones intrapresa dallintera struttura comunale. La relazione al rendiconto & pertanto
l'anelto conclusive di un processo di programmazione che ha avuto origine con Yapprovazione del bilancio e con la
discussiona, in iale circostanza, delle direllive programmatiche politico/finanziarie per il periodo successivo. |
principi che mirano alfeconomica gestione delle risorse richiedone infati un momento finale di verifica sull'efficacia
dei comportamenti adattati durante Mesercizio (rascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un preciso
punto di riferimento per correggere i critari di gestione del bitancio in corso e per affinare 1a tecnica di configurazione
degli obieltivi degli eserciri futuri. I giudizio crifico sui risultali conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le scelte di
programmazione che {amministraziong dovrd adoltare neglt anni che saranno pol oggetto di programmazione
pluriennale. Esiste quindi un legame economicoffinanziario che unisce i diversi esercizi, e questo genere di
interconnessioni diventa ancora pid evidents proptio nel mamento in cui il comune procede ad analizzare | rsulati

cansequiti in un delerminato esercizio.
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IL RENDICONTO FINANZlARIO DELL ESERC[ZIO

I conte del bilancio, quale sintesi contabile dell'intera atfivitd finanziaria delfente, si chiude con un risultato
complessivo rappresentato dalfavanzo o dal disavanzo d'amministrazione. In hase allo schema di caleolo stabilito
dal legislatare contabile, il saldo comptessive si compone df due distinti risultati: il risultato la gestione di competenza
e quelo della gestione dei residui. La somma algebrica dei due imporli consente i oftenere it valore complessiva del
risultato, mentre I'analisi disaggregata degli stessi fornisce maggiori informazioni su come, in concreto, 'ente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio.

in finea di principio, si pud affermare che un risultato positivo della sola competenza (avanzo) & un Indice positivo
che mette in luce, alla fine dell'esercizio, la capacita dellente di coprire le spese correnti e d'investimente con un
adeguato flusso di entrate. Al contrario, un risultato negativo (disavanzo) dimostra una scarsa capacitd di previsione
dell'andamento dei flussi delle entrate che conduce, al termine dell'esercizio, ad un valore complessivo delle spese
che non trova imegralmente copetiura con pan entrate. | comune, in queste caso, & vissuto in quello specifico
esercizio al di sopra delle proprie possibilita (disavanzo di competenza).

Ma questo genere di conclusioni & alquanto approssimaltivo dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe
apparire sufficiente conseguire adeguati livelii di avanzo per dimostrare la capacita del'enle di agire in base a nofme
di "buona amministrazione”. In reala, come risulla nei fatti, non sempre un risultato positivo & indice di buona
gestione come, allo siesso modo, un occasionale e non ripatitivo fsuliate negativo nen & sintoma certo di una cattiva
amministrazione. Ulteriori elementi fondamentali come il grado di efficienza dall'apparatc amministrativo, {'utilizzo
aconomico delle risorse e, infine, il grado di soddisfacimente della domanda di servizi da parte del cittadine, sono
tutti fattori fondamentali che non trovano alcun riscontro nella sempiice lettura del dato numerice di sintasl (risuitato
di amministrazione),

| prospetti successivi mostrano in sequenza if risultato di amministrazione complessive, i rdsultato detla sola gestione
di competenza &, in un'ottica che mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utllizzate per lo stesso scopo.

" RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2013 " Movimionti 2013

(risullato dei resldun della sompetanza & risultato

mlnistrazmhe) " Residui . Gompetenza| o
Fonde di cassa Iniziate (01-01-2013) {+} 5.912.566,97 . §.912.866,82
Riscossioni ) 2951617.02| 40604691901 45 556.506,02
Pagamernti {-} 13.424.357 00 31.935.246,22 45 350,603,422
Fondo cassa finale (31-12-2013) -4.558 873,66 B.668.445 68 4 109.772,62

Residut attivi
Rasidui passivi

{+)
]

10.009,331,24

115503547

21,164.366,71

14 378 OBU 21

24.984 191,48

Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo () | 269.947,85 |
AvanzoliDisavanze esercizio pracedante applicatd {+1) i 32244664 | -322. 446,64 E
Composizione del risultato (Residul @ competenza) I -4.834.026,45 ! 5.123.874,20 !
RISULTATI DELLA GESTIONE Di COMPETENZA 2013 . Operazlon di gestiona Risitats
. {Competenza} o ! " Aocertament] ] Impegnf ‘
Corranta +) A41.667.230,25 38.071.047,60 2.686.282, 65
investimarnti (+} 1 5.989.106,53 3,551,414 88 2,437 601,65
Movimento fondi {+} 0,00 0,00 0,00
Servizi conto terzi (+} [ 407320058 407339048 0,0
Risultate di gestlong (Avanza/Disavanzo Competenza) [_F______EEES__YEEE]
RlSULTATD FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 2013 Compoteniza ﬁcosthméﬁt. a.
{Risprse movimentate da_l RIOGIEmmi) Stenz, finall AceJimpegni o
Totale gelle risgrse destinats al programemt {+) 62.141,868.41 A7_685.435,78 -14 455 421,83
Totate delle risorse #npiegate nel programmi (-3 82.141.858,41 43.562.402,44 =19.479.305,83

Avanzo (+) ¢ Disavanzo {-) gestions programmi




IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO.

¥ consuntivo & {1 documento ufficiale con il quale ogni
amministrazione rende conto ai cittadint su come siano
stati realmente impiegatl | soldi pubblici gestitt in un
determinato arco di tempo (esercizin). Contl alla mano, si
tratta di splegare dove e come sono stale pestite le
risorse reperite neifanno ma anche di misurare i risultati
consequiti, oitenuti con il lavorn messo in atte dallintera
organizzazione. L'abiettive & quello di misurare o stato di
satte dell'ente, confromtando le aspettative con i risultali
oggettivi. E' #f caso di precisare che mentre it rendiconto
di un esercizio valuia la performance di quelio speacifico
anno, con it rendicanto di mandato la giunta formulera le
proprie  considerazion!  suliattivitd  svolta nel  corso
dellintero quingquennio. In entramby i ¢asi, it destinatario
finale del rendiconto sara sempre il citadino.

Ponendo attenzione sul singolo esercizio, l'attivitd finanziaria svolta dal comung in un anno termina con il conto di
bilancio, un documerto ufficiale dove si confrontano le risorse repetite con quelle wlilizzate, H rendiconto pud
lerminare con up nisultato positivo, chiamato avanzo, oppure con un salde negativo, detto disavanzo. 1l grafico
riprende gli importi esposti nella tabella di fing pagina e mostra il risultato conseguite negll ultimi anni. E sole il cazo
di precisare che 'avanzo di un esercizio pub essere impiegato per asmentare la spese di quello successivo, mentre
il possibile disavanzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma questo genere di valutazione non si fimita ai soli
movimenti di competenza ma 3l estende anche al saldo tra riscossiont e pagamenti. Ogni famiglia, infatll, conosce
bene la differenza tra il detenere soldi subite spandibili, come i contanti o i depositi bancari, & # vantare invece creditl
verse alirl soggetti nei confronti dei quali & solo possibile agire per sollecitare il rapido pagamento del dovuto.
Analoga situazione &i presenta nelle casse comunali che hanno bisogno di un affiusso costante di denaro liquide che
consenta il pagamento regolare del fornitori. Con una cassa non adeguala, infatti, & necessario ricorrere al credito
bancario oneroso. I} secondo grafico accosta il risuliato e la situazione di cassa del medesimo esercizio.

{Risultato amminlstrazione (1000} [ Fondo tinate di cassa {ﬁaﬁﬁﬂ :

"RISULTATO O AMMINISTRAZIONE ‘ Risuitato L
(Rigultati a sonfrorio) o ‘ 2012 | 2013 -
Fondo i casse iniziale (01-01) * 1BEE4E58 | 5917.806,02 5.747.220,34.
Riscossianl + 44 A73745.02 473 558,508 52 -1 117.202,10
Pagamenti ) 38,926.4490,68 45.350.60322 | 643311254
Fondo caasa finale (31-17) | 5912.666,92 | 4100.772,62 -1,603.064,30
Rasidul attivi +) 2014370030 21_164.386,71 1.020 683 41
Rasidul passivi (S 24 59597883 24.984.191,48 288.212,65

Risultato: Avanzo (+) & Disavanzo {) FT1460,591,39 | 289,847,858 | -1,470.643,54 |




RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN CICAPITALE -+

Approvande il bitancio di previsione, it consiglic comunale individua gl obielfivi e destina la carrispondenti risorse
rispettando la norma che impone il pareggio complessivo tra disponibilits e impieghi. In questo ambito, viene
pertanto scelta qual & l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad essere, In concreto,
finanziata. L'amministrazione pud agire in gquatira direzioni ben definite. la gestione corrente, gl interventi negli
investimenti, fufilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Cherzi,

Oghuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autonoma che praduce un risullato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggio. Mentre i movimenti di fondi ed i servizi Citerzi (partite di giro) generalmente pareggiano, cid non
si verifica mal nella gestione corrente & solo di rado In quella degli investimenti. 1l valore del rispettivo risullato
{avanzo/disavanzo) ha un preciso significato nella valutazione dei risultati di fine esercizio, visti perd in un'ottica
preflaments contabile e finanziara, L'analisi sullo stato di reslizzazione dei programmi a suo tempo planificati
abbraccia invece tematiche e criter di valutazione che sono diversi, e decisamente pid articolati.

il prospetto riparta i fisultall delle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio {stanziamenti), come valori finali
{accertamentiimpegni) ed infine come differenza tra questi due valor (scostamento). Come anticipato, si tratta di un
tipo di rappresentazione preftamente numerica e contabile e che sard invece sviluppata solo in un secondo tempo,
affrontando amblti pid vasti.

" RISULTATI DELLA GESTIONE D) COMPETENZA 2043 L
S (Compasizions degh equilibe o m
R Blancle comente . - . . ]
Entrate Cormrenti *} 52.361.145,55]  41,667.330,35]  -10.663.812,30
Uscite Garrentt {} 42.400.928,5% 4.011.047.60| -3.380,380,89
Avanzo (+) o Disavanzo (-) cormenta [H 9.96&220,95] 2.686, 287,65
Lo Bilancio nvestiment . T N
Entrate Investimanti {+) 7.780,708 86 5.985.105,53 -1.781,602,02
Useite Investimenti () 5,740.829,8B2 355141488  -2.180.514.94
Avanzo (+) o Dizavanzo () invesiimenti | wz.a:sg.m,ml T 4.437.691,65
| “Bilantio movimento d fondi " !
Entrate Mavimento di Fondl +) 2.000,000,00 0,00 «2,000,000,00
J=eite Movirmento di Fandi 9] 14.600.000,00 0,00 -14.000.000,00
Avanzo (+) o Disavanzs (-) movimento di fondi | -12.060.000,00] 0.00|
| Bitancio servizi por como diterdt ]
Entrate Servizl per Conto di Tard) ¢y I 5.465.000,00 4.073.290,58 -1.091.70%,41
Dscite Servizi per Conte di Tergi {) £,165,000,00 4.073.290,59 ~1,081.708 41
Avanzo (+) o Disavanze () sarvizi pur conto df terzi [ 0,00 6,00
i - TOTALE GENERALE 1
Enlrate bilancio () [ &7 308858411  BU7EB.TATA7|  -15.547.131,04
Uscite bilangio ] B87.306.858,41 46.635.753,07 -20,671,105,34
AVANZO (+) o DISAVANEZD () di compatenza { 0,00] £.131.574,30




PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATI .

I bilancio prevede Paggregazione delle entrate e delle uscile in Titoli. Le entrate, depurate dai servizi per conto di
terzi (pariite di giro) ed eventualmente dai movimenti di fondi, indicano I'ammontare complessivo delle risorse
destinate al finanziamento dei programmi di spesa, Allo stesso tempo il tolale delle spese, sempre caleolato al netto
dei servizi per conto di terzi ed eveniualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessive
delie risorse impiegate nei programemi. |l blancio di previsione deve riportare sempre Il pareggio tra le entrate
previste e le decisioni di spesa che si Intendono realizzare. Questo comporta che Fente & autorizzato ad intervenire
nel proprio territorio con specific interventi di spesa solo se I'aitivit posta in essere ha ottenuto il necessario
finanziamenta. La conseguenza di quasta precisa scelta di fondo & facilmente intuibile: I} bilancio di previsione nasce
sempre dalla verifica a priori dell'entith delle risorse disponibili (stima degll accertamenti di eptrata} ed & solo sulla
scorta di questi importi che I'amministrazione definisce | propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in
usciia),

Spostando Yattenzione nella valulazione a posterion, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate al programmi
{stanziamenti di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre Ja stima del fabbisogno di spesa (stanziamenti di
uscita) hanno prodotto ta formazione di impegni. Menire In sede di formazione de! bilancio, come nei suoi SUCCesEivi
aggioramenti perlodicl (variazioni di bilancio) esisteva l'obbligo del pareggio tra fonti & impieght {le risorse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare it volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pio, La differenza tra fontl & impleghi effettuata & consuntive, infattl, mostrera la formazione di un
differenziale che, se positivo, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso contrario,
prendera il nome di Disavanzo di compatenza.

i (Fondi Branzlafio)

RISORSE DESTINATE Al FROGRAMMY

| " hecertament] ] o
(+) 27.815\976.2’1 ) o0 208.233 .45 1,282 256,04

Tributi {Tit.1)

Trasforimenti dello Stato, Regione ed enti (TI3) {+) 1 49.718.500,65 5.716.452,29 -3.04B,36 |
Entrate exiratribitarie (TiLd) {+) | 5.540.402,53 EAB7A3085) 6287158
Allanazione beni, trasfarimento capitall e riscosgione di creditl (TH.4) (+} 5.437.0565,82 3.681.958,91 -1,745.600,%1
Accensione di prastiti (TILE) {+) 17,5620 412,80 | 3.082.363,18 -14.048.040,72
Avanzo dl amministraziong () oo 0,00 0,00
Totale della risarsy destinate 8l programmi [ 62141.466,41]  47.806.436,78)  -14.455.42183]

" RISORSE IMPIEGATE NE! BROGRAMME ', TR Competenza

;. L iz economicl) ~Stanafimall - impegni T - Scostameanto -
Spese corrent] (TH.1) ) ! 34,870,632 72 31,587,004, 82 -3.382.633,450
Spese in cobto capitale (Tit.2) {+} 5.740.929 82 3561414.88]  -2.180.514,94
Rimborso di prestiti (Tit.3) [ 21.107.849,23 7.100.606,74 ~14.007.242 49
Disavanzo di amministrazions (+} 322 446 84 F2 448,841 0,00
Totale delte rlzorse iImplegate nel programmi [T 6z441.858,41]  42.562.46248] 18,579,395 93|

_Ri_sorsedwstl;mte(;mﬁﬂ [ Rizorse lmplegaht?&iWOJ I

[ Utilizeaie

i3 Pravisle
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FONTI FINANZIARIE E UTILIZZI ECONOMICI e

i bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cul PAmministrazione & aulorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese dinvestimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Cherzi (partite di giro), essendo operazioni effettuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica delfente e quindi non influiscono in alcun modo nella programmazione & nel
successivo utilizzo delle rsorse comunali, La struttura classica del bilancio di previsions, composta solo da
riferimenti contabili, impedisce di individuare quali ¢ quanti sono gli obiettivi che Famministrazione si prefigge di
perseguire nel'esercizio. Questo & it motivo per cuf al bitancio di previsione & aflegata la relazione previsionale e
programmatica.

Con l'approvazione di questo importante documento, fe dotazioni di bilancio sono ricondelte al loro reale significate
di stanziamenti destinaii @ reafizzare predefiniti programmi. | programma costituisce quindi la sintesi tra la
programmazione di caraitere politco e quella di origine prettamente finanziarla, Gia la semplice esposizione
delfammantare globale di tutti | programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utifizzate per finanziare le
spese di gestione (bilancio corrente), gli interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e la operazioni dal puro
cantenuto finanziario (movimento fondi), melte in condiziona fente di determinare il risultato finale della gestione dei
programmi.

Il prospetio di fine pagina espone, con una visione molta sintetica, 'andamento generale della programmazione
finanziaria {gestione dei programmi} attuata nelf'esercizio. Sia le enlrate destinate alla realizzazione dei programimi
che le uscite impiegate nei programmi fanne esclusivo Aferimento agh stanziamentt della sola competenza. Mentre |a
prima colonna indica i volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e sUCCessivi
aggiormament]), fa seconda riporta le entrate effeflivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita. La
diferenza tra i due valori indica il risultato della gestione del programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). L'ultima
colenna mosira Infine lo scostamento intervenito tra la previsione e l'effeltiva gestiona del programmi.

Come andremo meglio a descrivere pegli argomenti seguenti della relazione, & it caso di precisare fin d'ora che |l
risultato della gestions (competenza) & solo uno dei crileri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risuliatl dellente, in quanto il grade di soddisfacimento della domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal
cittading e dai suci gruppt di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indieatord in cui il parametro
finanziario, & solo uno dei pilt importanti, ma non if sola,

T RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMIZ013 '+ |+ ' Competenza 1 goostamenta.

e “,'L‘,(Risor‘:.t:s rpuvirrjemam dai programmi} - - Lo Stanz. finali I‘:Ag:i;urt.!lmpagni a Sy

Entrate: Totata delle isorse destinate ai programi (+) 62.141.B58,4%|  A7.600.43678 -14.455.421,63

Uscite: Totale delle risprae impiegata nei programmi 8] §2.141.8868,41 42562463248 -19.579,395,93
Avanzo (+} o Disavanzo () gestions programmi [ 0,00] 5.123.97,

Rizorse movimentate |

R selte

Bl Entate




Relaziona al Handlconto i gesfione 2013

LE RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI

U'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilité reale di nsorse che, nella
contabilitd comunale, sone classificate in spesa di parte corrende e in usclte in conto capitala. Partendo da questa
constatazione, it prospetto successivo indica quali siano state le rdsorse complessivamente previsle dal comune
nell'esercizio appena chiuso (stanziamenti), quarte di queste si sianc tradotle in effettive disponibilith utilizzabili
(accerament)) e quale, infine, sia stata la loro composizione contabile.

Stamo pedanto in presenza di risorse di parte corrente, come i lributi, | trasferimenti in C/gestione, le entrate
extratributarie, gli oneri di urbanizzazione destinati a finanziare le manuienzioni ordinarie, l'avanzo applicato al
bilanclo cotrente, oppure di risorse in conto capitale, come le alienazione di beni ed trasferimenti di capitale, le
accensiona di prestiti, favanzo applicato al bilancio degli investimenti, le entrate correnti destinate & finanziare le
spese fn conto capitale, & cosi via. Ed & propric la configurazione attribuita dallente al singolo programma a
determinare quali & quante di queste rfsorse confluiscono pol in uno o pili programmi; non esista, a tale rigtardo, una
regola precisa, per cul la scelta delia denominazione ¢ del contenuto di ogni programma & libera ed ogni comune
pud, in questo ambito, agire in plena e totale autonamia.

La tabelia succassiva riporta le disponibilitd destinate al finanziamento del programmi di spesa dell'ultimo esercizio
raggruppate in risorse di parde corente e in confo capitale. Le colonne indicano fe previsioni definitive, gh

accertarmnent di competenza e la misura delio scostamento che si & verificato tra guesti dus valori.

R r;m‘m:m CORRENTI: COMPETENZA 2043 | - e ~Stanz finall | |- Accartamait - | Scontamento |
Tributi (y [ a7, 815.978 51 29,208,233,45 1.392.250 64
Trasferimenti {+) 5.719.500,65 571645220: 3,048 36
Entrate extratributarie (*) 5,540,402 53 5.487.420,05 -52.971,58
Entrate correnti specifiche per investimentt { 0,00 £,00 ALY
Entrate cortanli genediche per investimanti ) 0,00 Lb.oo 0,00

Risarsn ordinarie {7 A8.075.879,68]  40.412.116,68 1.336.257,00

Avanzo applicato a bianclo corrente S a0 0,00 H,HE'
Entrate Clcapitate per spese cormnt {+) 4g,00000; L. A5.543,70 -58,39
Enfrate Accensione di prestitl par spese comenti 3] 13.230, 260,86 1,239,268, 86|  -12.000.000,00

Risorse straordinarie | 13.385.269,06] 1,285.213,56]  -12.000.056,30]

Entrate correnti destinate ai programmi {a}

[ s2.361.149,88]

41,697.330,25 |

10.663.819,30|

7 ENTRATE INVESTIMENT|: COMPETENZA 2013 =~ - . |~ swnzfinall | Accertamentt | . Scostaments |
Trasferiment capliale ) 5,437 585 82 3.691,98.91 1,748 08,91
Entrate C/eapitale par speta correntl {~) 46.0000C, 45,843,70 =58, 30
Enirale ¢ortenti speciiche per investimenti +) 1 0,00 0,00| 0,00
Enirate correntl generiche par investimentl {+} 0,00 .. 900 0,00
Avanzo applicate a b#ancio investiment L 2.00 G400 0,00

Risorse gratuite | 5.301.565,82] _ 3.646.018.21]  4.748.562,81)
Accensione di prestits {+) 17.828.412,90 3,587,363,18 -14.046.049,72
Entrate Accensione df prestiti per spase correntl & 13,230 268,86 1.238. 269,86 = 12.000,000,00
‘ Risarse onarose 4.389.143,04 ] 7.343.093,32 -2.0486.049,72 |
Entrate Investimenti destinate af programmmi (b) | 9.780,708 5.989.106,53] 3.791602,33]

RIEPILOGO ENTRATE: COMPETENZA 2013 Stanz.finall | Accertamenti | Scostamento |

Entrate comentl {+} 52,361.149,56|  41607.030.98]  -10.663.819.30
Entrate investirment {+} 0.780.708,68 5.0B5.106,63|  -3.791.602,23
Totale entrate deatinate at programmf (a+b} 6214188841  47.666.436,79 | " 44.455.421,63]

Servizi conto terzi * | 5.185.000,00] G73.206,50]  -1.091.709,41]
Altre antrate (¢) i 5,165.000,00 | 4.073.290,59] -1.081.709,41 |

Totale entrate bilancio {a+h+c) { 67.306.058,41 | 5176072737 “15'5’"'13&9#1
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Felarions al Rendiconto of gestione 2013

IL. CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMI

La relazione previsionale e prograrmmatica, o qualungue aftro analogo documento di indirizze generzle, & lo
strumento di orfentamento poliico e programmatorio mediante § quale il consighio, organc rappresentative della
callettivita locale, individua e specifica quali saranno gli oblettivi generali da perseguire nel successive triennio.
Questa attivita of Indirizzo \ende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione & |3
realn disponibilitd di risorse certe o prevedibili. La lettura del bilancio "per programeni® permette quindi di associare
labiettivo strategico alla rispeltiva dotazione finanziaria: & il quadro sintetico che riconduce la creativity politica alla
rigida legge degli equilibr di bilancio; il desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivita con la necessita
di selezionare I diverse aree @ modality dinterverto. | programmi di spesa sone quindi | punti di riferimento con i
gquali misurare, una vaita ultimate Pesercizio, l'efficacia delt'azione intrapresa dall'azienda Comuna.

Oani programma pud essere costituito da spesa corrente, che comprende gll interventt di funzionamento (Tit.1 -

Spese coirenti) e 1a spesa indotta dalia restituzione del capitale mutuato o del ricorse alle anticipazioni di cassa (TiL3

- Rimborso di prestity, e da spese per investimento (Tit.2 - Spese in Conio capitale). E" fente a scegliere,

liberamente e con elevati margini di flessibilita, il contenuto dei var programmt.

Partendo da questa premessa, la tabella riporta l'elence sintetico del var programmi di spesa gestiti nellanno

appena chiuso, mentre nai capitoli che seguono argomento sard nuovamente ripreso per concentrare l'analisi su

due gspetti importanti defla gestione:

- Lo stato di realizzazione dei programrni, vigta come lo scostamento che si @ verificato nel corso dell’ E!EEI‘GIZID tra la
provisione e l'impegno della spesa;

- I grado di ultimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra limpegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione,

Si passera, pertarto, da un'appraccio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenute pitt detlagliato e analitico; da una
visione dells programmazione nel sug insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione intrapresa
dalla macching comunale. Se nella fase di programmazione la responsabilta delle scelte & prettamenie polifica, nella
successiva attivith di gestione il peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

o :-Y:“.'-iﬁlepllogn F;rﬂgfa"‘"’-j_' o l' | 3 | ‘.L‘: {//l

..... ‘ Composizione del programmi 2013 . . ' impegni dlcumpemnzn L Tomh; e
N _ (Pepominaziang) ) Correnta - mv&sumantl .
1 Amministrazione, gestione & controlia 11,855089,35 | 196.203,80] 1208120315
Z Giustizia 260.888,42 0,00 260.888,42
3 Polizia locale 120587863 0,00 1.205.878,63
4 lstruzione pubblica 1.684.830,16 61.5\‘!3&00 1,786,342 16
§ Cultura e benl culturali ) ‘ 238 267,03 88647100 1.128.734,03
8§ Spot a ricreazione 176.533,24 96.889,20 275.422 44
T Turisme A2LEAB S e 38538 00 261.467.55
8 Viablitd e trasporti 1 880.638,88 722.916,00 £.803,554 85
9 Temitorio @ armnblente 10.6:1.852,89 1.515.509,28 12.337.252 17
10 Settore socile 2.872 550,09 431360 2.876,003,68
11 Sviluppo egonomico \ ar5.213,08 16.972,00 391,185,08
12 Servizi procutiivl I B1.487,20 0,00 81.482,20
Programmi affattivi di spusa | 31,687,904,27 | 3551.414 38 I 35,139.409,10 |
Disavanzo di amministrazione i___
Totale delle risorse impiagata nal programmi ‘L_E-Emwﬂﬁﬂnt_




LO STATO DI REALIZZAZIONE DE| PROGRAMMI =

I'esito finanziario delia programmarione ¢ influenzato dai

, " !  [Stas di resiizzazion (%)
risultali conseguiti dalle componenti elementart di ogni : M]

singolo programma: & spesa correnle, che comprende gli ' o e
interventi di funzionamento (Tit1 - Spese corrent) e la

restituzione del debito contratto (Tit.3 - Rimborso di . ‘
prestif), e le spese per investimento (Tit.2 - Spese in Scostameanto
Conto capitale). Qualsiasi tipo di verffica sulfandamento

della gestione di competenza che si fondi, come In Questo

caso, sullosservazione del grado di realizze di ogni ‘ (
programma nan pud ignorare limportanza di questi fmpegnata);
glementi. La percenfuale di realizzo degli investimenti (% ‘
impagnate) dipende dal verificarsi di fattori esterni che
possono essere stati indottl in minima parte dall'ente. E' il

=88

caso del lavori pubblict che i comune voleva finanziare Previsto
con contributi in Cleapitale delta provincia, dello Stato o o

della regione, dove ia fattibilitd deil'investimento era perd
subordinata alla concessione det refativi mezzi .

Un basso grado di realizzazione degli investimenti rdievato in aleuni programmi, pertante, puo dipendere dalla
mancata concessions di una o pit contributi di questo genere, La percantuale di realizzarions non & quindi 'unico
elemento che va considerato per poter esprimere un gludizio sull'andamento nella gestione delle opere pubbliche,

A differenza della componente d'investimento, limpegno delle rsorse in pare corrente dipende spesso dalla
capacita dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto def fattori produttivi. Si tratta, in
questo caso, di spese destinale alla gestione ordinaria del comune. Altinterno di ogni programma, la percentuale di
realizzazione della componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gl investimenti, sl verficano perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Allinterno delle spese correnti sono collocatl off stanziamenti finanziall con enirate "a specifica destinaziong”, La
mancata concessione di quest! contributi produce sia una minore enirata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa (minore uscita), La carenza df impegno pud quindi essere solo apparente,

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicitd produce sicuramente un risparmio di risorse che, se
immediatamenta utifizzate, aumentano Il volume della spesa corrente di quellesarcizio, Lo stesso fenomeno, ma
rilevato solo a consuntivo, genera invece un'economia di spesa che influisce neila dimensione dell'avanzo di
amministraziona. In questo caso, Il mancato impegno ha avuto origine da un use economico delle risorse che, non
tempestivamente rlevato, ha prodotio Invecs & consuntivo un'economia di spesa.

« La strategla del comune pud essere finalizzata &l contenimento continuo della spesa comente. Quello che nel
precedente punte era un fenomenae occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sistermnatica ricerea
di cottenimento della spesa. | dsuliati di queste compurtamento saranno visibili a consuntivo quando 'avanzo
gestione raggiungerd valorf consistenti. Questa strategia & tesa a garantire nell'esercizic successivo un elevato
grado di autofinanziamento degh investimenti cha polranno cost essere finanziati con mezzi propri, & precisamente
nella forma di avanzo della gestione.

La spesa per il imborso deflindebitamento pud inciders In modo significative sul risultato finale per programma.
Collocata a! Titolo 3 delle spese, & composto da due elementi ben distinti: il rimborso delle quote di capitale per
rammortamento dei mului e 1a resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestitt contratti nel precedenti
esercizi incide sul risultato del programma, ma solo dal punto di vista finanziarlo. E' inlatti un'operazione priva di
margine di discrezionalithd, essendo la dirgfia conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni
creditizie. || quadro successivo riporta lo stato di realizzazione dei programimt fornendo le seguenti informazioni:

= | valore di ogni programma (totale programema);

- Le nsorse previste in bilanclo (stanriamenti finali) distinte da quelle effettivamente attivale (Impegni compelenza);

- La destinazione delle risorse al finanziamento della spesa corrente e delle spese per investimento;

~ La percentuale di realizzazione (Y% impeagnato) sia generale che per singole compenenti,

Stato of realizzazione generale del programmi 2013 i Competenza % Impagnato
(Denominarions dai programmi) Stanz. finail tmpegnl ped
Amminisirazione, gestions & controlio srom
Spasa cofrerste .. 36089.120,10 11,855,080 35 | 32,87 % |
Spess per investimenta i 480.000,00 198.203.80 | 40,88 % |
Totale programma | 36.549.120,10 | 12.051.293,18 ] R
Giustizla P— R R——— —.
Spesa corrants | 279,508 08 F80.868,42 88,56 % |
Spase per investimento i 0,00 0,00 0,20 % |
Totale programma{ 279,506,108 | 769.888.42 | 116,56 % |
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Polizia tocale
Spesa corrante
Gpese per investimentc

fatruriane pubblica
Spesa correnta
Spese pet hvestimento

Cultura @ beni cidturali
Spasa corrante
Spase pet Investimento

Sport ¢ ricreazione
Spesa correne
Spese per investimento

Tutistmio
Spesa corrente
Spesa par investimants

Viabilitd & traspotl
Spesa corrente
Spese per investimente

Territorio & amblants
Spasa corrente
Spese per Investimento

Hettore sotiale
Spasa corrante
Spase per investimenio

Sviluppo aconomico
Spaza carrente
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa cofrenie
Spase per investimenic

Freiprione #f Rendiconto of gestions 2073

Totale programma

Totale programma

Totale programma |

Tatale pragramma]

‘totale programma |

‘fotale programma |

Totala programma|

Totale programma [

‘Totale programma

‘totate programma |

Totale gonerale |

t 1.248.130.16 | 1.205.878.63 IR
{ il 0,00 0,00 % |
i 1.248,130,16 1.205.876,83 | 96,61 % |
! 1791, 98351 1.694.630,16 | 94,62 % |
{ £1,512 00 81.512,00 | 100,00 % |
I 1.852.765,01 | {7i6.342,16 | 84,86 |
251.333,20 | 232.267,03 | 52,42 % |
656,471,690 | 886,471,001 100,00 % |
Tid77ma20f 1 i@TE0 ] Ls3a|
{ 193.387,00 | 176,533 24 RN
| 99.732.30 | 45 889,20 9,15 % |
___________ 293,089,30 | 275,422, 44 | 93,97 % |
438 014 .53 | 371,604 95 59,87 %
T a0.000,00 | 58,534 a0 58,84 %
362,014,563 | 361,467,956 | 99,85 % |
{ 1.909,780,73 | 1.880.638 50 | 806,50 % |
! 1 E78.826.76 | TE2oE00( 43,08 % |
3.588.11748 ] 2603.554,88 | F3.56 % |
[ 1087220588 10.621.652,89 | 99,52 % |
! TA18.415.78 1.515.508 28 | 52,67 % |
13.000.811,64 [ 12.137.252,17 | G375 %
{ 7,870,084 53] 2.872.590,39 | 09,74 % |
i w0000 4,313,601 863 %|
2.925,984,57 | Z87e.903,99] B35 |
| 380,400,106 376.213,08 | 08 4 % |
I 15.872,00 15.97%,00 | 100,00 % |
”””” 396.37Z,09 1 391.985,08 | BE,69
| 81,605 55 81.462 20 | 80,74 % |
i 6,00, 8,60 .60 % |
61,696,551 #1.482,20 | "TRE T4 |
E1.819.411,77 [ 35.$30.409,40 | 68,84 % |
322.446,64 | 372,446,684 |

Dizavarza di amministrazione §

Totale delle rigorse Implegate nel programml |

52.141.858,41 |

35.461.855,74 |




Lo stato di realizzazione & forse l'indice pill semplice per
valutare l'efficacia della programmazione altuata. La
tabella precedente forniva Infatli un'immediata immagine
de! volume di risorse attivate nell'ssercizio per finanziare i
singoll programmi, 1 dafl indicati nella colonna degli
iImpagni offfivano adeguate informazioni sul valore degli
interventi agsunti nel bitancio corrente ed investimenti. Ma
la contabilitd espone anche un'alto dato, seppure di
minore importanza, ttile per valufare landamento della
gestiona: il grado di ullimazione dei programmi attivati,
inteso come i rapporte tra gli impegni df spesa ed |
relativi pagamenti effettuati nelle stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non & facle disporrs di
liquidita, la velocitd nei pagamenti & un indice della
presenza o mena di questo elemento di crilicita.

Heostamento

PaQalé

Relarione af Rendiconto di gestions 2613

IL GRADO DI ULTIMAZIONE DEI PROGRAMMI -

[Grado di viumazione (%)] -

La capacitad di ultimare if procedimento di spesa fino al compieto pagamento delle obbligazioni assunte pud
diventare, solo per quanto riguarda la spesa comrente, uno degli indici da prendere in considerazione per valutare
tefficienza delfapparato comunale. La velocita media con eui Bl comune paga | propri fornitor pud influlrs sulla qualith
dei servizi resi, ma soprattutio sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fomitori. Il giudizio di efficienza nelta
gestione del programimi andrd perd limitato alla sola componente "spasa corrente”. Le spese in Cleapitale hanno di
solito tempi di realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificano nelfanno in cui viene atlivaio

Finvestimento & privo di paricolare significativita.

. Grado di uitimazicne del programmi 2013

o lr(Denominagions del programmi) ¢ .

Amministrazione, gestione e contrallo
Spesa corrente
Spese per investimento

Tutale programma |

Giustizia
Spesa corrente
Spese per investimento

Totala programma |

Polizia locala
Spesa corrente
Spese per investimento

Totala programma |

Istruziong pubblica
Spesa corrente
Spese par investimento

Totala programma |

Cuitura e beni eultural
Spesa corrente
Spese per investimento

Totala programma |

Sport & ricrearions
Spesa correme
Spese per investimente

Totala programma |

Turismo
Spesa comente
Spese per lnvestmenta

Totala programma |

Viabilita & trasportl
Spesa corrente
Spese per nvestimento

Totale programma |

Territorio & ambiente
Spesa cofrenta
Spese per investimanto

Totale programima |

12

¥ - Competanza | o
© Imipegit - 'Pagament] " ;
[ 11.855.088,35 2.647.138,11 |
[ 156.203 80 48,161,580 |
12.051.283,15 | 5.693.289,61 |
[ 269.888 42 | 174.593,74 |
| 8001 5,00 | R
269.888,42 | 174.503,74 | G699 1
[ 1.206.878,63 | 1.118.015,07 | 9271%]
[ 0,00 | 0,00 | 0,00 % |
1.208.878,63 | 1.118.015,07 | 82,71 %!
I 1654 830,18 B29.444,16 | 4B.84 %
i 181200 | 51.572,00 | 00,00 % |
1.756.342,16 | B90.856,16 | a.73% )
[ 232.267.03 ] 218.595,60 | 0325 % |
I 66, 471,00 | 478.193,00 | 53,33 % |
1.128.738,01 | §94.703,50 | A
_iisEapas] 150.817,14 | 85,43 % |
58 659,70 1 B7.750,00 | 88,77 % |
275.423 44 | 738,507 14 | B6,63 % |
[ 321.929,95 746.092.27 | 7644 % |
i 30 538,06 36.538,00 | 5241 %
381.467,05 | 782.630,27 | FEAE% ]
1.860.638,68 | +.108.196,80 | 58,82 % |
T22.816,00 505,894, 28 |
2.603.554,88 | 1.611.885,18 |
[ 10621652091 7.834.564 11 |
{ 1,515,550 38 ; 663.978,61 |
1213725217 | 8.498.543,72 |




Setlore sociale
Spesa ¢orrente
Spese per investimento

Sviluppo economico
Spesa corrents
Spase por investimento

Servizl procuttivl
Spasa corrente
Spese par investimento

Falazone &l Rengiconto di gestione 2013

Totate programina |

Totale programma |

Totale programma r

Tatale generale |

Disavanza dl amministrazions |

Totaie delle risorse implogate nel programmi |

2.872.500,39 1.7360.971 64 B0.A7 %]
4.313,60 ﬂ 0,06 0,005 |
2.876,900,59 | {PEE g A ] €0,07 %
i B7EEI308] A1 BAB07 59,10 % |
I 15,972,001 1887200} 190,00 % |
3§1.185,08 ] 387,012,071 88,347 |
[ B81.482,20 | _Te.8o6E8 94,13 % |
[ 0,00 0.00 0,00 % |
R AR R 76.696,55 | SR
35,135.409,10 | 2540465495 | 72,30 % |
322.446,64 | - ]
35.061.85574 | 25.404.654,05 |
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Refzsone af Rendiconto di gestitne 2013

PROGRAMMAZIONE POLITICA E GESTIONE

Le scalte In materia programmatoria traggona origtne da upa valutazione realistica sulle disponibilitd finanziarie &
dalta successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di prioritd, al finanziamerto di programmi che
interessano la gastione corrente ed in conto capitale. La normaliva finanzlaria e contabile obbliga ognt ente locale a
strutiurare i bitancio di previsione In modo da permetterne fa lettura per programmi. Questultimo elementa, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene definito come un "complessa coordinalo dj attivita, anche normative, relalive
alle opere da realizzare e di interventi direfti ed indirefti, non necessanamente solo finanziar, per il raggiungirnento di
un fine prestabilito, nel pit vasto plano generale di sviluppo dell'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare la capacita politica di prefigurare fini ambiziosi con
la necessita di dimensionare, quegh stessi obisttivi, al volume di risorse realmente disponibill. Come conseguenza ¢li
cid, ta relazione al rendiconto di fing esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando il grado di realizzazione dei
programmi che erano stali ipotizzali nella programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di pill ampio respiro dove la compenente politica, che
ha gestito nefl'anno le risorse disponibili, espene al consiglio | risultati raggiunti,

Nel corso dellesercizio, Ia sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si & misurata con la complessa realtd in
cui operane gli enti focali, Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legislativa ed i risultati
raggiunti sono la conseguenza delleffetio congiunto di questi due elementi. Come nel casc della relazione
programimatica, anche la relazione al rendiconto mira a rappresentare in lattituding polilica dell'amministrazione di
agire con comportamenti e finalita chiare ed evidenti. It consigliera comunale nelfambito delle sue funzioni, come
d'altra parte il cittadine che & futente finale det servizi erogati dall'ente, devono poter rifrovare in quasto documento i
lineamenti di un'amministrazione che ha agito traducendo gii obiettivi in altrettanti risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singoli programmi in cui si & articolata Vatlivita finanziaria del comune
durante il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essk, i risuliati finanziari conseguiti, | dati numerici saranno
riportati solto forma di stanziamenti finali, impegni & pagamenti della sola gestions di competenza, Gome premessa
a lulo cit, la tabelia di fine pagina riporta |3 denominazione sintetica aftribuita ad ogni programma di spesa
deliberato a inizio dellesercizio, insieme con | richiama all'eventusle responsabile del programma (facoltativo) e alla
generica area In cuf si & poi sviluppato, in prevalenza, quello specifico intervento.

.| state dl realtzzazlone]

: impagnate  {_} Scostamento l

: PROGRAMM! 2013 ) RESPONSABILE .
L : " (Denominazione) L (silatiment)

Amminlstrazione, gestione & contrelio

Giuslizia

Paolizia locaia
lstruzlone pubblica

Spor e ricreationa

Turiame
Viabilith e trasportl

1
2
3
4
5 Cultura & benl culturali
8
7
B

9 Tearriftrio a ambienls

10 Settore sodieke

11 Bviluppo econamico

i
|12 Servizl preduttiv
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AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Tobiettive sirategico i carsitere politico alla
rispetiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
redlizzazione. A consuntive, la ritettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degh stessi
obieftivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per i funzionamento dei servizi e il
rimborso dei presliti contrattl, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimentl, anche denominati "spese in
Cleapitate”. | grafici mostranc i pese di gueste
componenti  neffeconomia  generale  del  singolo
prograrmma, il cui nome & indicate in testata, mentre la
tabella finale contiens i valod a rendiconto,

. [Amminisivaons ge

: .‘I‘IT'I];IE'QDI‘ + Ragai.,

Relazione al Rendiconta Jf gestions 2013

ANMMINISTRAZIONE, GESTIONE & CONTROLLO " Lo Competenzs | oo
 {Sinbasi finanzlatia del singalo programma) Stanz. finalt Opeght Pag“'ﬂfﬂ}[m;-_
Spasa cortents 36.068.120,10 11.855.089,35 9f3ﬂ7,138,11
Spese per investiments 480,000,060 186.203,30 46.161,50
Totale programma 1”""‘”’3"&'1‘33"51“‘1‘”‘1?6‘,”1”6 | 12.061.293,16 I _9.693.299 81 i




GIUSTIZIA

A inizle anno, it bilancio suddivise "per programmi” aveva
associato 'obieftivo strategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziana, individuando la dolazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
reatizzazions, A consuntivo, la riletiura del rendiconto "per
programmi” misura | grado di trasformazione degli stessl
obiettivt In altrettanti risuliati, Ogni programma pud essere
composta da interventi per il funzionamento dei servizi g 1}
rimborso dei prestiti contratli, la cosiddelta "spesa
corrente” o da investimentl, anche denominati "spese in
Cleaphtale”. | grafict mostrano it peso di quesle
componenti  pelleconomia  generale  del  singolo
prograrmma, il cui nome & indicato in testata, menire la
tabella finale contiena i valor a rendiconto.

Relazione al Rendiconto di gestiong 2073

" GuUsTIzZIA - o T Gompetenze .t
(a:ntas: ﬂnanziana del singolo programma} Stanz. finati | . Dmpegnl
Spesa cortente L 2V8.506,08 260.888,42
Spese per investimarnta 0,00 | 0.0
Totale programma I79.508,08 |  269.833,42 |

L]




POLIZIA LOCALE

A inizio anno, it bilancio suddiviso "per programmi” aveva
assoclato 'obiettive strategico di carafters politico alla
rispettiva dotazione finanziada, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
reglizzazionea. A consuntivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmt” misura i grado di trasformazione degli stessi
obiattivi in altrettanti risultati. Qant programma pub essere
composto da interventt par il funzionamento dei servizi e |l
rnmborso det prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
cotrente™ o da investimenti, anche denominali "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano # peso dl  queste
componenti  nelfeconomia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in lestata, mentre la
tabella finale contiene j valori a rendiconto.

- [Polizia locale (x1000] ..

Relarione & Rendiconte df gestione 2013

R POLIZIALOGALE ~ -~ .- T L Gompelenza ]
) | {Sintes] finanziaria del singoly programma) - - : ,S}anz.ﬁnatl U {_ «u-:!mgﬂégni .- . Pagamentt
Spesa corrants 1.248.130,16 1.205878,63 1,118,015.07
Spese per investimento . 2,00 B0 0.00
Totale programma (12481366 | 120587863 |  1.118,01507 |
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ISTRUZIONE PUBBLICA

A inizla anno, il bilancio suddiviso “per programmi” aveva
associato I'cbietiive strategico di carattere politico alla
fapetiiva dotarione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indlspensabile per la sua
reafizzaziona. A consurilivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grade df trasformazione degli stess
oblettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento del servizi e il
fimborso  det prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nel'economia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre Ia
tabella finate contiena i valort a rendiconto.

RelaXione &l Rendicontn di gastions 2013

Tistruztone pubbica (x1000)|

i ] Impegni compretenza mo,nBS"} ‘

CISTRUZIONE PUBBLIGA L Gompotenza L <

; {Sintesi finanziaria def singole prograinma) Stanz.finall . | - lmpagnt . . Pagamenti
Spesa corente  1.781.258,01 1.684.830,16 820.444,76
Spese per investimento 61,512,00 51.512,00 .. 8151200
Totale programmia [ 1.882.768501 | 175634216 | 880,956,146 |
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CULTURA E BENI CULTURALI

A inizio anno, il bilancio suddivise "per programmi” aveva
asgociato Pobiettivo strategico di carattere politico afla
rispettiva dotazione finanziars, individuando ta dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzaziona. A consuntiva, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degll stessi
abiettivi in alireitanti ristitatl, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento del servizie il
fimborso dei  prestiti contralti, la cosiddetta "spéesa
carrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelleconomia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabelia finale contiene i valori a rendiconto,

- | Cuttura e beni culturall (110004 |

Relazions al Rendiconto di gestione 2013

" CULTURA E BENI CULTURALL | " NN Compete SR
{Sintesi finanziara del singolo pragramma) _ Stanz, finall . mpoghl Fagamenti ..
Gpesa cortanta £51.,323,20 232.267,03 216,595,680
Spese per investimento 898.471,00 896,471,060 478.108,00
Totale programma i 1.147,734,20 | 1.128.738,03 | 694.701,60 |
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SPORT E RICREAZIONE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato |'obiettivo strategico di caratlere politico alla
rispettiva dotarione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione, A consuntivo, ia rilettura del rendicanto "per
programmi” misura il grade di trasformazione degli slessi
obietlivi in altrettanti rsultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamerto dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale™. | grafici mostrane il peso di queste
componenti  nelleconomia  generale  del  singolo
programma, il cul nome @& indicato in testata, mentre Ja
tabelia finale contiene i valor a rendiconto.

Retazione af Rendiconto oi gestione 2113

e

}sfmn e ricreazione {xmﬂl))]

. SPORTE RICREAZIONE - A T

- (Sintesi fnanztaria del gingoio programma) Stanz. finsll. - " Pagament] . -

Spesa coreme 153,397,00 TSR T
Spese per Inveslimento 88,732 30 9888920 | 87.7EO.QO
Totals programma 293.099,30 | 2TB42244 | 2368.597,14 |
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TURISMO

A Inizio anna, il bilancio suddiviso "per programmi”® aveva
associato Fobiettivo strategico di caratiere politico alla
tispettiva dotazions finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per fa sua
realizzazione. A consuntiva, fa ritettura del rendiconta "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obigtlivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzienamento dei servizi e il
rirnborso  del prestitt condrattl, la cosiddetta "spesa
comrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale™, | grafiel mostrano 11 peso di quesie
componenti  nell'economia generate del  singolo

programma, 1 cul nome & indicato In testata, mentre s
tabelia finale contiene i valor a rendiconto.

© [Furtsma (<1o00]

Turlama (x1000)

Relazione al Rendiconto di gestiane 2012

Ce "|Impegnl cotnpatenta (muoo)[ e

T TURISMO e Gompetenza |

- {Zintes] finanztarla del zingole pragrammal - Stanz finall [ Impeqgni :
Spesa conents 322.014.53 331.856,98 546,983 57
Spese perinvestimenio 40.000,00 39.538,00 26.538,00
Totale progeamma 362.014,53 | 36%.487,95 | 282.690,27 |
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VIABILITA E TRASPORTI

A inizio anno, it bilancio suddivisa "per programmi” aveva
associato Fobiettivo strategico di caraltere politico alla
rispettiva dotazione finanziana, individuando la dotazione
di mezzl strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntive, la rilettura del rendiconto "per
prograrmml” misura il grado di trasformarione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborsc dei prestiti contrati, la cosiddetta "spesa
cotrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di  queste
componenti  nel'leconomiz  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testats, mentre ia
tabrella finale contiene i valori a rendiconto.

Relazions al Rendiconts di gestiong 2013

| Viablita e trasporti (x1000) |

" VIABILITA B TRASPORTH R
; {Sintasr fingnzlaria del singole prog;ramma) " ~ Pagamentl -
Spesa corante 1.808.280.75 [ 188063888 | 1.106.190,00
Spaso per investimento  _1.B70.828 76 722, 915 o0 505,654 28
Totale programinia [ 3.58817,43 | 260355488 | 161188546 |
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TERRITORIO E AMBIENTE

A inizio anno, i bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobiettive strategico di carattere politico alla
rispetiiva dotazione finanziana, individuande la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per ia sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grade di rasformazione degli stessi
abiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essaere
composte da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborse dei prestti contatt, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cloapitale”. | grafici mostrano i peso di queste
componenii  nelleconomia  generale del singolo
programma, il o nome & Indicate In testata, mentre |a
tabeilla finale contiene i valori a rendiconto.

S ‘ lTerrimrlu e ambiente {x‘wDﬁ]]

Relazione af Kendiconto di gestione 2013

.- TERRITORIO E AMBIENTE T S e

" (Bintes! finanzlarla dal singolo programma) Stanz. finall [ - Pagamtent]
Spesa corenta 10.872.395 88 10.621.682,89 7,834 564,11
Spese per investiments 241841576 1.515.599,28 663.578,81

Totale programma

&3

:

13.050.811,84 |

12.137.262,17 |

2]




SETTORE SOCIALE

A inizio anng, # bilancio suddivise "per programmi® aveva
associate Iobieftive strategico di carattere politico alla
rispetiiva dotazions finanziada, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione, A consuntive, la rilettura del rendiconto “per
programmi” misura il grada di trasformazione degh siessi
obiettivi in altrettantt risultati. Ogni programma pub essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie i
fimborgs  def prestitil contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”, 1 grafiel mostrana il peso di  queste
componenti  nelf'economia generale del  singolo
programma, il cul nome & indicato in testata, mentre la
tabelta finale contiene i valori a rendiconto,

Refagiene sl Rendiconto of geslione 2013

... ‘Btanz.

iimpegni competenza {x‘tODO)] ;

sl SETTORE SQGIALE © o 00 ocpn. o Competenza |l i
- {Sintesl Knanzlatia def singolo programma) | . Stanz. finali- i_ . Mnpegnl. 0. Pagamenti
Spesa corrente 28709584 62 2.872.590,39 1.738.921,84
Spese per lnvestimento 50.000,00 4,313,860 (.00
Totals programma [ 292058452 | 287680388 | 173652184 |
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SVILUPPO ECONOMICO

A intzio anno, 1| bilancio suddiviso "per programmi” aveva
asscciato I'obiettivo strategico di carattere politico alla
tispettiva dotaziona finanziada, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli gtessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni prograrmma pud essera
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborse  dei prestiti contratti, ls cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominali "spese in
Cleapitale”. | grafici mostrane i peso i queste
companenti  nelleconomia generale del singolo
prograrmma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabela finale contiene i valori a rendiconto.

' ‘ISVIIuppo gconomico {mooﬂ)] )

Relszipne af Rendiconto di gastivna 2013

.. BYILUIPRPG ECONOMICO I _ Competanza . '

. - (&lmas! inanziaria el singolo programma) Btanz. finall [_ Impegni - Fagarmontl

Spesa corrente 380.400,19 375.213,08 371.840,07

Spese per lnvestimento 15.972,00 15.972.00 18.972,00
Totsle programma [eeaTa A8 | 3914BEQE | 387.812,07 |
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SERVIZI PRODUTTIVI

A inizio annp, it bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associafo l'obiettivo strategico di caratiere politico alta
rispettiva dotazione finanziatia, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
reafizzazione, A conguntivo, 1a rileftura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obieltivi in altrettant] dsultatl, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso  del prestiti contratli, la cosiddetiza “spesa
corrente” o da investimentt, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano | peso di queste
componenti  nelleconomia generale del  singolo
pregramma, it cul nome & indicate in testata, mentre s
tabelia finale contiene i valor a rendicento.

Relazione al Kendiconto oi gestione 2012

Eservlzl pimdunivl {x1000} I

M

v P,

\Stanz, .- Impegni

Co i'i}npegnl competenza {(x1000) l :

o R - BERVIE PRODUTTIVI
. (Sintesi finpnziara del singolo programmay

Pagamantl -

Spesa corrante
Spesa perinvestimento

Totata programrma
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§168655 [ B1.482,20 | 78.648,58 |

900 000 | 0,00}
[ B1.B96SS | 81.482,20 | 78,696,565 |







Refazione al Rendicanto &l gestions 2072

IL RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

La relazione non si limita a farnire gh elementi utiti per
valutare 'andamento della gestione dei programmi, infes]
come laftivitd di spesa destinata al raggiungimento di
predeterminati obiettivi. Lo stato di realizzazione dei
programmi, e sopraftutio |a parcentuale di impegno della
spesa, dipende anche dalla possibilitd di acquisire fe
relative risorze, Ed & proprio in questa direzione che
lanalisi sull'accertamento delle entrate, intrapresa dagli
uffici comunali nel corso delf'anno, pud rintracciare alouni
deglh elementi che hanno poi influenzaie l'andamento
complessivo. | fenomeni it gioco $ono numerosi e spesso
cambiano a seconda del comparto che si va a prendere in
esame. Le dinamiche che portane ad acceriare le eniraie
song infatti diverse, a seconda che sf parli di enirate
correnti o di risorse in conto capliale,

Riepilogo entrate

Un scddisfacente indice di accerttamento delle entrate corenti (tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extira
tributarie) & la condizione indispensabile per garantira il pareggio della gestione ordinaris, Le spese di funzionamento
(spese correnti; rimborse di prestit) sono infatti finanzlate da questo genere di enirate. La circostanza che la
riscossione si verifichi l'anno successivo incide sulla disponibilith di cassa ma non sull'equilibric del bilancio corrents,

Nelle spese in conlo capitale {cordtibutl in Cloapitale, accensione di prestiti) 'acceramento del credito & invece la
condizione iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate, pertanto,
corrispondera un basso state di impegna delle spese dinvestimento riporlate nei programmi. }l grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valor conlenuti perché & fortements condizionato da) lungo
periodo necessario alfultimazione delle opere pubbliche, spesso soggette a perizie di variante dovute allinsorgere di
imprevisti tecnici in fase attuativa. Anche queste maggior necessita devono essere finanziate dall'ente locale.

STATO DI ACCERTAMENTQ'G%NERALE DELLE ENTRATE 2093 | Gompatenza . o, Acﬁnﬂaltcl)
[(Riepllogo delle ertrate) : ‘ Stane. finalt Accertament!
Tt 1 - Tributatie 2781597651  2020823345] 108,01 %
TiL2 « Contributl & trasferiment correntl §.719.500,65 5.716.452,28 59,95 %
Tit.3 - Extratributarie 5.540.402,53 5487 430,85 58,04 %
Tit.4 « Trastariment! di capitale & riscossione di crediti L 5.437,565.82 3.801.955 81 B7,90 %
Tit.5 ~ Accensione o prestit 17.628. 412,90 3.582.963,18 20,32 %
TiLG - Servizi per conts di tarzi 5.156.000,00 4.073,260,65 758,86 %
Totals | €7.306.858,41]  51.758.727,37 | 7650 % |
GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2013 Compatenza : % Riseosso
) {Rigpiingo delle entrate) Accortamenti Riscossion ’ ’
Ti1 « Tributarie 20,208 233,45 22,294.494 74 76,23 %
Tit.2 - Contributi & irasferimenti correntl 5.716.452,29 4,685,271 .61 81,58 % |
TiL3 - Extratributaria j 3\430,95 ) 3.874.052 65 72,42 %
Tit.4 - Trasferiment di capltale e riscosslone di cradit 601,556,91 | 2.449.972,03 68,38 %
TiL5 - Accensione di prasiti 3.582.263,18 3.523.284 33 98,35 %
Tit8 - Servizi par conto di ters i 4.073.290,69 3.677.506,84 90,28 % 1
Tolale | B1768.727,37|  40.604.69190] 785 % |
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ENTRATE TRIBUTARIE

Le risorse del Titolo 1 sono costituite dallinsieme delie
entrale tributarie, Rientrang in questo gruppo la imposte,
le tasse, i tributi speciali ed altre poste minori. Nei primo
gruppo, e cioe nele jmposte, confluiscono loriginaria
imposta comunale sugh immobili (IC1}, diventata in fempi
recanti imposta municipale propria sugli immobili {(IMU),
limposta sufla pubblicitd, laddizionale comunale sul
consumo dell'energia elettrica e, solo nel caso in cui
Pente sl avvalga della facoltd db istituire 1l tributo,
l'addizionale comunale allimposta sul reddite  delle
persone figiche (IRPEF), fimposta di scopo e la recente
impoesta di soggiorma, Nelle tasse @ rilevante il gettite per
la tassa sullo smaltimento di rifiutl solidi urbant mentre
nelia categoria dei fributl speciali le entrate pid importanti
sono i dirtti sulle pubbliche affissioni.

Relazicne al Rendiconts ol gestiona 2013

. STATD Dl ACCERTAMENTO PELLE ENTRATE TRIBUTARIE 213 Cﬂmpetapza o %Ac cena to: : ‘
. (Tt Tributate) - . Etane. Analt g Accﬂﬂamenti S
Gatagarta 1 - Imposta 1&.540\000,00 17.936.336,74 106,44 %
Categona 2 - Tasse 9,388,387 60 £.325.532,78 88,32 %
Categoria 3 - Tribuli speciali ed alire entrate {ributars 1.886.568,82 1.946.362,92 103,17 %
Totale [ 27.815.976,51 | _ 79.208.23345] 10501 % |
GRADO Dt RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 cumpatenza NN P ﬁl&é IR
__;. “““““““““ ST TIRURTE e A&.&zmmﬂﬂ " Riscosgloni | 10
Camgmia 1 - Imposte 17.906.396,74 | 18.519.15%.19 92,10 %
Categoria 2 « Tasse 9,325,530,78 4,493.059,28 4818 %
Catagoria 3 - Tributt speciall ad sitre antrate tributarie 1.948.382,02 1.282 252,67 6588 %
Totale [ 29.208.333,46 | 72.204.494,14 7633 % |
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Refazione af Rendiconte di gestione 2013

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

La normativa introdotta dal federalisme fiscale tende a
ridimensionare l'azione dello Stato a favore degli ent,
sostitwendola con una maggiore gestions defle entrate
proprie. Ci si lirmita pertanto a contenere la differents
distribuzione della ricchezza agendo con interventi mirati
di tipo perequativo. H erterio scelto individua, per ciaseun
ente, un volume di risorse "slandardizzate” e che sono,
per l'appunto, il suo fabbisogno sfandard. Ed & proprio
questa entita che fo State intende coprire stimolando
fautonomia dell'ente nella rcerca delle enirate propris
(autcfinanziamento). La rduziona defla disparita tra fe
varie zone & invece garantita dal residuo Iintervento
statale, contabilizzato nef Tiolo U delle entrate, che perd
privilegia fambito della sola perequazione (ridistribuzions
della ricchezza in base a parametsi socio - ambientali).

sTATo o AGCERTAMENTO DEI TRASFERIMENTI -::ORRENTl 2013 C":mlﬂetenza : i,% Aé:::élﬁ;t‘d"‘: .
ot (T2 Tresferment coment) . u Stanz ﬂ“" " Accertament - P ABGERALD - -
Categoria 1 - Contributi e rasferdmenti correntl dalla State Tag05%5.88 4,300.395 43 102,87 %
Categotia 2 - Coniributi & irasferiment] correnti dalla Renione 831.403,40 A3 344 BB 79,78 %
Categoria 3 - Gontributi & Yrasferimenti Reglone per funzionl delegate 24638760 | 248.387 B0 100,00 %
Catagoris 4 - Contribuli e trasferiment! comunitad & internazionati 0,00 0.00 0,00 %
Categaria § - Conlributi & trasferdment da alui enti pubblic 461,874,004 506.314,38 10874 % |
Totale | 5.710.500,85 | 5.716.452,29 | 85,85 % |
GRADO DI msc:c:ss:cme DE| TRASFERIMENTI CORRENTI 2013 . Competenza Sl e Risesesg
: " {Tit.2 : Trasferiment coment)) - Accertamentt - Riscossion! - PR
Categoria 1 - Contribul e kasferienant comenti dalio Stato 4300 59543 41g7ge03z] 97 @l %
Gategoria 2 - Contributi e tresferimentt correntt gaka Reglote 563.344,08 186.869,31 2817 %
Categoria 3 - Contributi a trasferimentt Renione per funzioni delegate 246,597,680 ... B6.397 6O 35,06 %
Catagaria 4 - Contributi e trasferment comunitse e internazionali 0,00 0,00 0,60 %
Categona & - Contributi & frasferimenti da ahif ent pubblici 506.314.38 214,314 38 42,3375,
Totale | 5.716.452,28 |  4.685271,81] B136 % |
Contribut e trasterhnentt corrant I S |Accertamentl competenza |
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

[l titolo 1l delle entrate comprende te risorse di natura
extratributara, Appartengono a questo insierna i provent
dei servizi pubblici, 1 proventt del beni dellente, gii
interessi sulle anticipazioni e sui crediti, gl utili netti deiie
ariende speciali e partecipate, | dividendi di societd e
altre poste residuali, come i proventi diversi. I| valore
soclale & finanziario dei provendi del servizi pubblici &
notevole, perché abbraccia tutte le prestazioni rese alla
citadinanza sotto forma i servizi Istituzionall (serviz
essenziali}, servizi a domanda individuale e servizi a
rlevanza economica. | provent! dei beni comunali sono
costituiti invece dagh affitti addebitati agli utilizzatori degli
immobili del patrimonio concessi in locaziona. Allinterne
di questa categotia rientra anche it canone richiesto per
l'ocoupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).

Ralazione sl Rendiconto df gestiona 2013

STATD m M:CERTAMENTO DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 ‘ CD""PE“-'“H o ¢ -
(Tt E.xtratnbutane) Et,anz ﬂnall Accertﬂmaﬂtl R K
Categoria 1 — Proventi dei servizl pubbiici TTrai e 2.525.041‘,21 104,53 %
Categoria 2 « Provent! dei beni dell'ente 355.089,48 B40.484,82 93,48 Y%
Categoria 3 ~ Interesal su anticipaziont g credis 11.300,00 1.732.86 158,34 %
Categoria 4 — Uil nett azienda, gividendi 0,00 0,00 0,00 %
Categorta 5 — Proventi diversi 2,214,322 28 2.120.192,08 9575 %
Totale | 5.540.402,63 | 5.457.430,95 | 04 % |
GRAIJO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 T ‘anmPale;“za
© O (Tit3 : Extratributaris) Accertament] . Rlsmsslnn! N
Categaria 1 — Praventi def servizl pubblici g Bah tal. 94 3.307.333.§"§““'"' 88 B
Categoria 2 « Provent! del beni dalfente 840.464,82 768,464 82 91,20 %
Categaria 3 - Interessi su anticipazion e crediti 1.732.08 1,732,868 100,00 %
Categona 4 — Ut nettt aziende, dividend: 0,00 Q.00 0,00 %
Categoria 5 ~ Provent! diversi 2.120.192,08 898,171,689 42,38 %
Totale | 5.AB7A430,95 1 397405385 | 7342 % |

]'Entmm exlmtrmutarle
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TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI .

Le poste riportate nel titolo |V delle entrate sono di varia
natura, contenwto e destinazione. Appartengona a gquesto
gruppo le alienazioni dei beni patrimoniali, { trasferimenti
di capitale dallo Stato, regione e aliri enti, e le fscossion
di crediti. Le alienazioni di beni sono una delle fonti di
autohinanziamento del comune ottenuta con fa vendita di
fabbricati, terreni, diritli patrimonlali e altri valori di tipo
mobiliare, Con rare eccezioni, it ricavato che proviene
dallo smobilizzo di quesie attivith deve essere szempre
reinvestito in alire spese di investimenta. | trasferimenti in
confo capifale sono invece costiuitl dal contributi in
Clcapitale, e ciog finanziamenti a tilolo gratuito otenuti
dal comune ma destinall alla reslizzazione di opere
pubbliche. Rientrano nella categoria anche gli oneri di
urbanizzarione (concessioni ad edificara).

Relatione af Rendicanto di gestione 2013

3TA1‘0 I:H AGGERTAMENTO DEI TRASFERIMENTI ] CAF’ITALE 2013 L i ‘-Cﬂmnetﬁnza o % A
- {fled: Tf?foéf'meﬁﬂ i apiiale) Stanz fingll .~ Accertament] . - S
Categoria 1 - Afienazions ¢l beni palrimoniati T 306,000,00 248.220,33 BL74 %
Categosia 2 - Teasfadmenti di capitale dallo Stato 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 « Trasfarimenti dl capitale dalla Regione 2476682 08 1.03847300 | 41,85 %
Catagoria 4 - Tragferimenti di capitale da altrl enti pubblict 6,00 0,00 0,00 %
Catagorla § - Trasferdimenti gl capitale da altr soggett .. 2.560.883,78 2.407.265 58 80,47 %
Categaoria 8 - Riscossione di crediti &.00 0.00 0,00 %
Totale | 543756582 |  368198691| 67,00 %
GRADD o RlSCOSSIGNE DEI TRASFERIMENT{ D GAPITALE 2013 - Computnnza Joqe % Rlsco ;’;‘5 o
‘ (Tik4 | Trasferimant di capitale) Ac:;artamanti ‘Rizgossioni R
Calegarla 1 - Allenaziana di beni patrimanial 248.220,33 248,220, 33 100.00 %
Categoria 2 - Trasteriment i capitaia dallo Stato 0.00 000 0,80 %
Catagaria 3 - Trasferimenli di capitale daila Regiene 1.036.474,60 0,060 Q.00 %
Categorla 4 - Trastarimentt ti capitate da aitd enti pubblici _.boo 0,00 0,00 %
Categeria 5 - Traglermenti di caphtate da attd soggett 2.407.265,58 2.201.751,70 RE 48 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totala | 3.691.956,91 | ‘ 2,449.972,03 | B6,36 % |
f Trasfer';ﬁ:t;;i_-é;j;l-t_a_l-é ] !Accenamemi competenza I
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ACCENSIONI DI PRESTITI

Sone risorse del tolo V e accensionf di prostiti, |
finanziamenti a breve lermine, i presiiti obbligazionar e le
anlicipazioni di cassa. L'imporlanza di queste poste
dipende dalts politica finanziaria perseguita dal eomune,
posto che un ricorsa frequente al sistemna craditizio, e per
importt rilevanti, accentua il peso di queste vooi
suileconomia generate. D'altro canto, le entrate proprie di
parte Investimento  (alienazioni di beni, concessiont
edilizie e avanzo di amministrazione), i finanziamenti
gratuili di terzi (contributi in Cleapitale) e le eccedenze di
parie corrente {risparmio) possono non essere sufficient
per finanzare i piano annuale degli investimenti. In tale
circostanza, il ricorso al credifo esterno, sia di natura
agevalata che ai tassi di mercalo, diventa Funico mepgzo
per realizzare l'opera a suo tempo programmata,

FREIAMNE G PSR G SRR U T

STATODI ACGERTAMENTO DELLE ACCENSIONI DI PRESTITI zm ' i Competenza o] % Acartato”
Lo (TG Aceandion prestit) - Stan el Accartamenti ] L L
Categoria 1« Anticipazionl ¢l cossa 2.000.000,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 « Assunzione di mutul o prestiti 15.628.412,00 3.582,283,18 22,92 %
Catagaria 4 - Emissigne prestiti obbligazionart 0,00 0.00 0,00 %
Totaie [ 17.608.412,90 |  3.662.363,18 | 032 % |
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE AGGENSION: Di PRESTIT} 2013 ¥ GG;;;;!tanza e " mgcﬁsg o
i {Tit.5 Accensiona prestit) - . Accettamem,il . Riscosst onl o Riscosso
Categoria 1 - Anliciparioni di cassa 0,00 0.00 %
Categoria Z - Finanziamenti a breve termine - 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunziona di muyi & prestit 3, 52% 394 ?:3 _,_,-_9%35%
Categorla 4 - Emissions prestitl cbbligazionari I 0,00 0,00 %
Totale | 3,562,363, 18 | 3.523.394,33 | 98,35 % |

‘| Accensioni di prestit |
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APPLICAZIONE DE]
PRINCIPI CONTABILI







Relsziono al Rendipanto di gestione 2013
CRITERI D! FORMAZIONE

Principi contabili richiamati

12, Il rendiconto delta gestione nel sisterma del bilanclo deve essere corredato da ur'informativa supplementare
che faciliti la comprensione della struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione ai
rendiconto di gestione. In tale relazione si dara atlo delfosservanza dei postulati del sisterna di bilancio
secendo | principi contabili e, in particolare, dell'atiendibilith delinformazione fornita quale rappresentaziona
fedele delle operazioni e degli eventi che si intendono rappresentare e dimostrare nef rendiconto della gestlone

Commento techico dell'ante

Il testo unico sullordinamento degli enti locali (art.151) prescrive che al rendiconto deve essere allegata una
relazione illustrafiva della Giunta che esponga le valutazion! di efficacia delfazione condotta, sulls base def risultall
conseguiti in rapperto ai programmi ad ai cost] sostenuli. La medesima legge (ant.231), poi, precisa che nella stessa
relazione l'organo esecutivo deli'ente deve esprimere le valutazioni di efficacia dellazione condotta sulla base dei
risutati conseguiti in rapporte ai programmi ed ai costi sostenull: in tale sede si evidenziano anche | ¢riteri di
valutazione det patrimonio e delle componentt economiche, gli scostamentl principall intervenutl rispetto alle
previsioni e st mativano, infine, le cause che i hanno daterminati .

Con riferimento alle citate prescrizioni generali i legge si precisa che if rendiconto di questo esercizio - di cui questa
relazione ne costituisce la parte esplicativa e descrittiva - & stato predisposto rispettando | principt contabiti vigenti e,
rella faltispecie, il principio contabile n.3 “If rendiconto degli enti local?’. Per gianta riguarda il contenuto numerico
ed i criteri descrittivi utilizzati nel predisporre la parte della relazione che segue - seziane che riguarda it commento
dei risultati di esercizio anafizzati sia nelfottica finanziaria che in quelia econhomico-patrimoniale - ogai qualvolte un
argomento richiama un determinata principio, it corrispondente contenuto & riportato nella prima parte del medesimo
capitolo,
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Fafazione al Rendicanto dof gestions 2013
CRITERI DI VALUTAZIONE

Principi contabili richiamati
165. Serione tecnica della gestione. . . ‘
b} Criteri di valutazione. Devono essere elencati e specificafl | critert di valutazione utilizzati per la redazione del
rendicanto, nonché gl eventuali cambiamenti dei critedd df valutazione sono messt in evidenza
descrivendone gh effettt sul rendiconto del’esercizio.

Commento tecnico dell’ante

| eritert df valutazione adottali per quantificare l'imparto delle poste iscritte nel patimonio sona molteplici e variano in
funzicne della natura della singola voce. Questi criteri sono applicati ai seguentt raggruppamentt dell'attivo e del
passivo patrimoniale:

Immobitizzazioni immatarisli {Attivo) - Sono costi ad utilizzo pluriennale che possono essere economicaments
sospesi in quanio correlabili & ricavi e proventi futur. 5i tralta di spese straordinarie su henl di terzi, spese
finanziarie, oneri per emissione di prestitl obbligazionari, spese per P.R.G, spese per elezioni amministrative,
software applicativo, spese di pubblicitd e spese di ricerca. || valore iscritto & dato dal coste, sostenuto o di
acquisizione, inclusi gli oneri accessori & i produrione direttamente imputabilt. Detto valore & annuaimente
rettificato dagh ammortamentt,

Immobilizzazioni materali (Attivo } - Si tratia di benj tangiblli che sono destinati a permanere nell'ente per pit
esercizi. I valore afiribuite & costituito dal costo di acquisto, e cioéd dal prezzo effettive comprensive degli aneri
accessori di diretta imputazione. L'IVA dei beni impiegat! in servizi non rilevanti ai fini VA & capitatizzata, Se il bene
& costruite In econamia il valore comprende tutti quei costi diretli che Perte ha sostenuto per la realirzzarzione del
bene. Il valore originaiaments iscrilto ¢ incremantalo dalle manutenzioni straordinarie effettuate sul bene stesso. il
costo storico del bene & rettificato in ogni esercizio aftraversa l& gquote di ammortamento che decorrono
dall'esercizic di effettivo utilizzo del bene,

Irmobilizzazioni Rnanziarie (Attivo) - Sono gli investimenti finanziarl destinati a permanere durevolmente nal
patrimonio dell'ente. Apparengono a questa vace le parteciparioni, | crediti e gli investimenti finanziari a medio ¢
iungo termine & pilt in generale, tutti i crediti del'ente diversi da quelli risultanti nel residui aftivi. Le partecipazioni in
imprese controliate/collegate che costituiscons un investimento durevole sone valutate con il metodo del costo di
acquisto, eventualmente svalutalo se il valore ¢ durevolments inferlore al costo, oppure con il metodo del patrimenio
netto, @ cioé in ragione del valore del patrimonio nette che essi rappresentano. | titoli sono valutati al prezzo di
acquisto eventuatmente rettificato dafle perdite durevoll di vatore, mentre | creditl per depositi cauzionali refativi alle
samme depositate a garanzia di obbligazioni giuridiche stipulate con terzi sono valutatll al valore nominale. | crediti di
dubbia esigibilita ed i crediti inesigibill, infine, sone stralciati dal conto det bilancio e trattati alia stregua dei crediti
inesigibill oppure mantenuti nel cormto del bilancio presentande perd i relative fondo svalutazione crediti a
detrazione.

Rimanenze (Altivo} - i tratta di beni mobili, comne prodotti finiti, materie prime, semilavorati e prodotti in corso di
lavorazione, che risultano presenti nell'ente aulla base delle rilevazioni inventariali di fine esercizio. Le rimanenze
sono vaiutate secondo le norme del codice civile,

Croditi (Atfiva) - Sona le somme vantate dall'ente nei confronti di terzi per effetto deli'esarcizio di attivith commerciali
o Istituzionall. Sono valutati ai valore nominala.

Attivita finanziare non imnobllizzate (Atlivo) - Si tratta di titeli che P'ente detiene per finalitd prowisorie e non
destinate, pertanto, a costituire un investimento finanziaro durevale, | erediti per Investimenti momentanei in titoli
sono ripontati al valores nominale,

Disponibilita liquide (Attivo) - 5i tratta del fondo di cassa, comprensive dell'lmporto depositato presso il tesoriere, e
dei depositi bancari e postali, Questi elementi delt'attive sono valutati al valore nominale.

Ratei e risconti attivi (Attiva) - Sono quote di costl o di proventi comuni & due o piti esercizi. In particolars, i ratei
attivi misurano quote di proventi la cul infegrale liquidazione avverrd in un successive esercizio ma che sono di
competenza, per la parte gid misurata, deli'esercizio a cui & riferisce # bilancia, | risconti atiivi esprimono invece
guote di costi rlevati integralmente nellesercizio in corse o in precedenti esercizi, e rappresentanc la quota pare
rinviata ad uno o pil esercizi successivi.

Patrimonio nette (Passivo) - Si tratta della differenza aritmetica tra Vattivo ed il passive. E' impossibile caleolare
Fammontare del patrimonio netlo in modo indipendente dalle attivith e dalle passivitd del patrimonio, con la
conseguenza che tale posta non & susceltibile di autonoma valutazione.

Conferimenti (Passiva}l - Sono | contributi n conto capitale rieevuti dalfente, & vengono iscritli nel passivo per
ripartire #l relativo ricavo nel meadesimi esercizi in cut st Imputa il costo di ammortamento dei beni immobili da essi
finanziati. Sono vatutati al valore nominale,

Debiti (Passivo) - Sl fratta delle obbligazioni a pagare una sormma cera in scadenze prestabilite, come | debiti di
finarriamento e di funzionamento, unitamenie ai debili verso imprese controtlate, collegate ed altre. Sono valutati al
valore residuo.

Ratei e fisconti passivi {Passivo) - Sono cosli o proventl comuni & due o pit esercizi. In paricolare, i ratet passivi
misurano quote di costi la cul integrale liquidazione avverra in up successive esercizio ma che sono di competenza,
pet la parte gi4 fornita, deif'esercizio a cui si riferisce i bilancio, | dscontl passivi esprimono quote di ricavi rilevati
integratmaente neli'esercizio in corso od in precedenti esercizi e rappresentano la quota di essi rdnviata ad uno o pid
esercizi successivi.
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Aelazione al Rendiconta di gesfione 2013

RISULTATO FINANZIARIO DI AMMINISTRAZIONE -

Prineipi contabili richiamati
34. L'analisi del conto di bilancio consiste nell'illustrazione & spiegazione di come sono state acquisite e impiegate
le risorse in finanziarie in relazione alle previsioni di entrata & di spesa ; ‘ '

80. 1l ristltato di amministrazions deve sssere misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosi come definite
dal documents "Finalith e postulati dei principi comtabili degli enti locali”, Partanto:
a) Nella relazione al rendiconto, Fenle detiagiia e motiva Ja suddivisione del risultato di amministrazione
scaturente dalla gestione in conto residui & in conto competenza, spisgando le ragioni del fondi vincolati, nel
fispetto dei principi della camprensibilith (chiarezza) e della verificabilita del'informazione {..).

Comments tecnico dellente
La tabeila riporta i risultato di amministrazione dell'esercizio, indica Iz quota di asso riconducibile alla gastiona dei
residui ed a gueila delfa competenza e mostra. infine, la variazione intervenuta nella giacenze di cassa.

Informazioni e dati di bilancio

T RIASSUNTO D AMMINISTRAZIONE 2043 - T wovimenti 2043 - 0 |

+ -, (tisultato del residui, dalla competenza e dsultato amminiatraziong) . ‘ Residul . = . Compstenza =
Fondo ¢l cassa infziale (01:01.2013) ) §,912.868,92 . 5.912.866,02
Riscossioni {*) 2.861.817.02 40.604.691,90)  43.556.508,02
Pagamenti ) 13.424.957,00 | 3193524622 | 4535860372
Fondo cassa finale (31-12-2013) -4,554.673 068 8.660.445 58 4.408.772,62
Hasidui attivi (+ | 10.009.331,24 14,155,035,47 | 21.164.388,71
Residui passivi ) |, 10.606.131,27 14.378.060,21 24.084.191,48
Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo {-) { -5.166.473,00 { &.446.420,94 l 285,047 85 ]
Avanzo/Disavanzo esarcizio precedante applicats {+5) l 322\446,6;'1“ -322 446,64 |

Composizione del risultato (Residul e compatenza) [ -4.834.026,45 | 5.123.974,30 |
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Rajazione al Rendiconts di gesticne 2013

RISULTATO FINANZIARIO DI GESTIONE

Principi contabili richiamati
34, L'analisi del conto di bitancio consiste nell'ifustrazione e spiegazione di come sono state acquisite e impiegate
le risorse in finanziarie in relazione alle previsioni di entrata & di spesa o ‘

B0. M risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosl come definito
dal documents “Finalitd e postulati dei principi contabili degh enti local”. Pertanto:
¢} Seompone i risultato defla pestione dl competenza (), al fine di cormpranderne e analizzame la formazione,
in base alle seguenti compenenti: bilancio Carrente (entrate correnti meno spese carrenti), bilancio in Conto
capitale (entrate in conto capltale e presiitt menc spese in conto capitaie), bilancio dei Movimenti di fondi
confluitl nel risuliate di amministrazione; bifancio dei Servizi per conto terzi,

Commaento tecnico dell’ente

La prima tabeila mostra l'equilibrio tra le varie component di bilancio, dove gli stanziamenti di entrata finanziano le
previsioni di spesa, mentre la seconda riporta il risultato della sola gestione di competenza, visto come differenza tra
accertamenti e impegni del medesimo esercizio. 1 dati contabili sono riclassificati in modo da evidenziare | rfsultato
della gestione corrente, degli investimenti, dei moviment] di fondi e dei servizi per conto di terzi. ! saldo di chiusura
{Avanzo/Disavanzo competenza) mostra it risultato ripentato nella sola gestione di compelenza & con Pesclusione,
pertanto, della componente riconducibile alla gestione del residui,

informazioni & datl di bilancio

KQUILIBRI DI BILANGIO 2013 <~ " Stanzlamont! finali 1T .”:gm;,‘m '
.+ (Competanza) . R Entrate ' . Uscite I
Comente 54.861.148,65 |  42400.828,50 8,660, 220,96
Investimanti 7.780.708 A& 5.740.929,82 2.039.775,04
Maovimento fondl 2.000.000,00 14.000.000,00 ~13.000.000,60
Servizi conto terzi 5.165.000,60 5.165.000,00 0,36
Equilibric generale competenza [ ___ &7.308.05841]  €7.306.856,41 0,00
RISULTATI DELLA GESTIONE 2013  Gperazionl di gestione. Risuftato
© L {Competanza) - Accertamentt - . Impegni - ‘
Corranta 41,697.330,25]  39.011.047 60 2.686.282,65
Investirnenti 5.088,108,53 1.651.414.88 2.437.601 55
Movimente forei ] 0,00 2,00 0.00
Senvizi conto terzi 4,073 280,59 4.073.290 59 0.00
Risultato ol gestions (Avanza/Disavanzo competenza) [ 51.758.727,37|  46.635.753,07] 5.123.974,30 |

35




SCOSTAMENT] SULL'ESERCIZIO PRECEDENTE |

Principi contabili richiamati
60. Y risultato di amministrazione deve essere misurato ned rispetto del principio della prudenza, cosi come definito
dai documento “Finalith e postulati dei principi contabili degli enti locali”. Pertanto;
Valuta, sulla base del trend storico, 'andamento del risultato detla gestione di competenza, {differenza fra
accertamentt ed impegni di competenza) al fine di evidenziare sia eventuall frend negativi strutturali, sia la
capacila dell'ente di conseguire gl obiettivi finanziari che lo stesso si era prefissato allinizio delfanno,

Commento tecnico dell'ente

H prospetlo accosta i risultati conseguiti nell'esercizio canfrantandoli con gli analoghi dati dell'anno immediatamente
precedents, ma limitatamente alla sola gestione della competenza, La gestione dei residui, pur influenzande i
risultato complessivo di amministrazione, non rappresenta infatti un utile elernento per valutare la possibilita
delfente di finanziare imeramente il fabbisogno di spesa di un esercizio ¢on l¢ risorse di pertinenza det medesimo
anno.

Informazioni e dati di bilancio

LD ANDAMENTO DELLA GESTIONE D1 COMPETENZA . . Rendigento " b Varlazieng
Cor e T (Valutariona trend storica) L s 2 ! blennlo -
Riseassion] (cormpetenza) ) 39,080,580,06 | 40.604.691,90
Pagamenti (competerza) [ 27.980.635 58 34.038,246,27
Saldo movimentt cassa {solo competenza) [ 1110004448 856046568  .2.440.498,80
Residui ativi (competenza) &) 823241191] _ 1115603547
Residui passivi (competenza) {3 15.618.124 70 14.378.060,21
Risulato contabile (sote cormpetenza) | 3_72335“%_59 | 5,446,420 54 i
Avanzo/Disavanzo eserizio precedente applicato ey L 0,00 | 377,448 84 |
Risuftato competanza [ 3723.231,58%] si23.87430 1.400,742,61 |
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Principi contabili richiamati

L’analisi del conto consiste nellillust

finanziarie in relazione alle pravisioni di entr.

principali;

) Scostamenti tra le previsioni di entrata ed i relativi accartarmenti;

Relazione af Rendiconto of gestione 2013

SCOSTAMENTO SULLE PREVISION! DEEINITIVE

razione & spiegazione di come sono state acquisite ed implegate le risorse

b} Scostamenti tra le previsioni di spesa ed i relativi irnipegni;

Commento techico dell'ente

Le due tabelle riportano o scostamento che si

ata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elementi

& verificato tra le previsione definitive (stanziamenti iniziali modificati

dalle variazioni di bilancio) ed i relativi atii dispositivi dt natura contabile, e cioe gli sccertamenti di entrata gk

impegni di spesa. Tutti gt importi si rifariscono
alla gestione dei residui sono ripartate e comme

informazioni e dati di bilancio

alla sola gestione della competenza, mentre le informazioni relative
ntate in uno specifico capitolo.

'ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE CCEmteate | oo el T
e : T to b rta .
| (Competenza) - Stanz. finall _ Accartameny | SCoMAMaRto .17 % Accertato
Th.t - Tributarie 27dt597851 | 29.206.233.48 130228684 108,01 %
Tit.2 - Contribtti e frasferimentt comant 5.7149.500,65 5,716,452 29 «3.048 36 99,95 %
TiL3 - Extratributarie 5.540.402,53 5.487,430,95 -52.971,58 55,04 %
Tit 4 « Trasfedmenti di capitate e fiscossiona di crediy 5,437 565,82 3.661.956,01 _=1.745.608,01 . B7.90 %
TiL5 - Accensione di prestit 17.628.412 00 2.582,363,18 -14,046.049,72 2032 %
Tit.6 - Servizi per conty di tarzi 5.165.000,00 4.073.200,548 -1.081.708,41 78,86 %
Totsle | _ §7.308.85841] 81.788737,37 |  15.847.03104] 76,90 % |
IMPEGNO DELLE USCITE Uscte 7 S rostamac imvoinaty
(Gampetenza) Stanz. finall Impegni Scostqmn'.l‘ntuL % Impognato
Tit 4 - Correnti 34.070,632,72 | 3180799423 | .3.362.635.50 90,33 %
Tit.2 - in conto capitale £.740.020,82 355941488 | 5189 514,94 81,86 %
Tit.3 - Rimbaorso di prostil 21.10?.%:}9.23 ?'_::IUG.BDS,N -14.007.242 49 33,84 % N
Titd - Servizi per conto di terzi 5.165.008,00 4.073.290.5¢ | 4.097.709,41 786 %
Totale | 66.984.411,77 | 48313.306,43 | 20.671,105.34 | 89,14 % |
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Relazivhe af Repdicanto df gestiona 2013

ANDAMENTO DELLA LIQUIDITA!

Commento tecnico dellente

il testo unico sulf'ordinamento degli enti locali (ar.222) autorizza il comune a ulilizzare # fido bancario per Ia
copertura di momentanee eccedenze di fabbisogno di cassa (pagamenti), introducendo perd at riguardo pracisi
vincoll quantitativi, Su richiesta deli'ente corredata dalla deliberazione della giunta, infatti, il tesoriere concede
un'anticipazione di tesoreria entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate ne| penultimo anno
precedente, afferenti - per i comuni, te province, le cittd metropolitane e le unloni di comuni - ai primi tre tilol di
enirata del bilancio, e per [e comunita montane, al primi due titoli. Il ricorso al fido di tesoreria ha un onere che grava
sulle uscite del bilancio finanziario {conto di bilancio) e nei costi del corrispondente prospetto economice (corto
economico).

Il prospetto quantifica il limite massimo di tesoreria che si & reso disponibile nelfesercizio, npoeria le informazlani
essenziali sull'entita del fenomeno e mostra, infine, Il volume complessiva di riscossioni e pagamenti che hanno
contraddistinto la gestione. il giudizio generale sullandamento della fiquidita si basa sullaccostamento del fondo di
cassa iniziale con quello finale, unitamente alla valulazione econemico-finanziaria sullimpatto che gli eventuali
interessi passivi per il ficorso all'anlicipazione hanno avulo sugli equilibe di bilancio.

Informazioni e dati di bilancio

.ANTICIPAZIONE TESORERIA E GESTIONE I S Etement dlevant <
‘ : : DELLA LIQUIRHTA" o - .4 ' Anafial. .- Sintesl |
Esposizione masshima per antictpazione Tesorerla (accertamenti 2011) N
Tit.1 - Trikutarie + 478498
TIt.2 - Contributi & rasfenmenti correnti () 3.125.8083,26
Tit.3 « Extratributarie {+) 12.181.208,73
Samma i__________" 7_]
Percentuale massima di espasizions delis entrate : o0 %l o
Lirnite teorice snticlpazions (25% entrate) } 8.045.467 09 8.045.4%3?_9_]
Anticipazione di Tesoreria affettiva
Anticiparione pii elevata usufruita net 2013 ... 000 .
Intereral passivi pagati par Fantitipazione 0,00 0,00}
Gestione dalta liquidita N
Fando di cassa iniziate (01-01-2013) {(+) | .. 591286692
Riscossiond () | 4355580892
Fagamenti () 1., A5.360.603,22
Fonda di cassa fnale (31-12.2013) | Taiperrasz]  aq0a.7iae2)
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FORMAZIONE DI NUOVI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Principi contabili richiamat

45 L'operazione di fiaccertamento def residui altivi da iscrivere nel conto del bilancio & tesa alla verifica del
permanere del requisili essenziali delf'accertamento delle entrate cost come indicati nel Principlo contabile n.2
& precisamente la raglone del credito, i titalo giurdico, il soggetto debitore, la somma e la scadenza; durante
tale verifica, da effatiuarsi obbligatoriamente per ciascun singolo accertamento delia gestiong di compelenza
(-.). fenta deve mantengre un comportamento prudente, evitando di conservare tra | residul attivi det conto del
bilancio i crediti dichiarati assolutamente inesigibill, qualli controversi e quelli riconoschni di dubbia o diffisils
esazione o premunirsi di costituire un fondo svalutazione crediti idoneo a bilanciare gli effetti negativi sul
risultatoe di smministrazione che tal eliminazioni allrimenti produrrebbera,

['analisi del conto di bilancio consiste nellillusirazione e spiegazione dl come sono state acauisite ed
impiegate le risorse finanziarie in relazione afle previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei
seguenti elementi principali;

c) Grado di riscossione delle emrate .

d) Velocitd di pagamento delle spese -

34,

Commento tecnico dell'ente

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante 'esercizio in accertamenti, ossia in craditi che il comune vanta nei
confrontt di soggetti estemi. La velocitd con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si trasfarmana in riscossioni,
influisce direttarmente nelle disponibilitd di cassa. Daccertamento di cormpetenza che non $ & interameante tradotto in
riscossione durante anno ha comportato la formazione di un ruovo residug attivo; la prima tabella, partanto, mostra
nelia penultima colonna lo scostamento tra gli accertamenti e le riscossioni, e cioé | nuovi residui attivi, mentre
Fultima colonna riporta | grado di riscossione degli accertamenti, e quindi la capacita deli'ente di incassare con una
sufficiente temnpestivita | crediti che progressivamente si vanno a formare,

Analogamente alle enirate, il secondo prospetto mostra la situazione speculare prasente nelle uscite, dove lo
scostamento indica il valore dei nuovi residui passivi che si sona formati in questo esercizio, mantre Fultima colonna
riporta la percentuaie di pagamento di questi Impegni che si soho farmati nellanno. Anche la velocita di pagarmanto
di queste poste influenza la giacenza di cassa ed it conseguente possibile ricorso all'anticipazione di tesoreria,

Infarmazioni e datt di bilancio

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE - CEntrate | T
SSIONE DELLE EN . S to .| %R ‘
© 0 {Competenza) . Accortament Riscoaslonl 5“"“‘“‘““ & . % 1599“0-‘ :
Tit.1 - Tributarie 2920823345 | 22.284.404,14 -8.913.739,31 75,53 %
Tit.2 - Contribuli e trasfermentt comenti 5.718.452,29 4.886.271,61 -1.031.,180,68 81,06 %
Tit,3 = Extratributaris 5.487.43005 |  3.074,062.05 -+1.513.378 00 7242 %
TiL4 - Trasferimenii di cagitale » dzcossione di creditl 3.691.956,91 2449972 03 -1.2414.804,08 66,38 %
TiLE - Accensione di prestiti 3.582.383,18 3,523,304 33 -58.968,85 28,35 %
TiLG - Servizi par conto di terzi . 4.073.280,50 3.677.506,84 408, 783,75 60.28 % )
Tolale | 51759.727,37 | 40.604.691,90 ]  -11.155.035,47 | 7845 % |
PAGAMENTO DELLE USCITE Usclie .
[Covnpetenza) Ienpegni Pagamentt Suoostamento % Pagato
Tit,1 - Correnti 31.587.694,22 | 7360B.000.56 |  -5,079,004.66 sz |
Tit.2 - In conto capitale 3.551.414,88 1,895,745 39 -1.655.669 44 53,38 %
Tit.d - Rimborsa di prestitt 740060674 | 3.975.557,84 «3,7285.048,50 55,99 %
Tit4 - Servizi per conte di terz! 4.073.290,50 2555083431 151835718 6273 %
Tatale | 46.313.306,43 [ 31.935246227  .14.378.060,21 ] 6835 % |
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Rejazione gl Rendiconts g gestions 2013

SMALTIMENTO DE! PRECEDENTI RESIDUI

Principl contabill richiamati

12.

24,

45,

52,

I rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredato da un'informativa supplementare
che facilili la comprensione della struttura contabile. Tale informativa deve essere conteruta nella relaziong al
rendiconto di gestione. In tale relazione si dard atto dellosservanza dei postulali del sisterna di bilancio
seconda | principi comtabili e, in particolare, dell'attendibility dell'informazione fornita quale rappresentazione
fedele delle operazioni e degh eventi che si Imtendono rappresentare e dimostrare nel rendiconto delia
gestione, Nel contempo sard attestata l'aftendibilitsa e ‘congruitd” delle entrate e delle spese, anche in
riferimento allasigibilitd dei residul attivi e all' attendibiliia dei residi passivi

L'analisi del conto di bilancio consiste nelfiliustrazione e spiegazione di come sono state acquisite ed
impiegate le risorse finanzisrie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa @ si esplica sulla base dei
seguenti elementi principali

&) Grado di riscossione delle entrate |

d} Velacith di pagamento delle spase

L'operazione di riaccertamento dei residui amvi da iscrivere nel conto del bilancio & tesa alla verifica del
permanere dej requisiti essenziali del’accertamento delle entrate cost come indicati nel principio contabile n, 2
e precisamente Ia ragione del credito, it titolo giuridico, il soagetto debitore, la somma e la scadenza. Durante
tale verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun per ciascun residuo altivo proveniente dagl anm
precedenti, I'ente deve rmantenere un comportamento prudente, evitando di conservare tra | residui attivi ded
conto del bilancio i crediti dichiarati assolutamente inesigibifi, quelli controversi & quelli riconoscivti di dubbia o
difficile esazione o premunirsi di costituire un fondo svalutazione crediti idoneo a bilanciare gli effetti negativi
suf risultato di amministrazione che tali eliminazioni altrimenti produrrebbero.

Come indicato nel Principio contabile n, 2, l'operazione di riaccertamento dei residui passivi da iscrivers nel
corto del bilancio & tesa alla verifica del permanere o meno delle posizioni debitorie effetiive o di impegni
riportati & residui passivi pur in assenza di obbligazioni giuridicamente perfezionate in forza delle disposizioni
ordinamentali; durante tale verifica, da efietiuarsi obbligatoriamente per ciascun residuo, l'enta deve
mantenere un comportamento prudente ricercando le condizioni delleflettiva esistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento,

Commenta tecnico dellante
| due prospetti mostrane it taseo di smaltimento dei residui attivi e passivi riportati dal precedents esercizio. La
velocita di incasso dei crediti pregressi influisce direttamente sulla situazions complessiva di cassa, circostanza che

si verifica anche nel versante delle uscite dove il pagamento di debiti pregressi astingue il residua passivo ma st
traduce in un esborso monetario, . ) T "

i

' . oo £

Informazion! a dati di bilancio

RISCOSSIONE DEN RESIDUI ATTIV] Restdul attivi 9" Riscc-'w':'
(Gestione 2013 rasidul attivi 2012 & pracedent]) Inizialf (31-32-12) . Riscossi o
Tit, 4 - Tributarie 4.768.955,21 517,851,781 10,88 %
Tit.2 - Contributi & trasfedment corrent! 1.102.845,33 71803618 _B511 %
Tit 3 - Extratributarie 10,081,789 27 534,512 23 522 %
Tit4 - Trasferlmentl di capitale & riscossione di crediy 368536377 | 1.184,035.20 2804 %
TH.5 - Atcensione di prastt _..2.300,00 2.300,00 100,00 %
Tid - Senviztpercontoditert 200.871.72 25,081,64 11,57 %
Totate | 20.143.703,30 | 2.981.817,02 ] 1865 % |
PAGAMENTD DEI RESIOUI PASSIVI Rosidul passivi % Poaato
(Gestione 204 residui passivi 2012 e precadanti) Inizlafl (31-12-12) Pagatl 4
Tit.1 - Correntt | 1386662559 7.784 205,15 56,14 %
Tit.2 - In conto capltaie | B.421.833.60 4,800,857 41 4276 %
TILE - Rimboras di prestiti 16.548,78 18.548,78 100,00 %
T4 - Servizl per conmte diterzi 2.260.970,47 2.022 555,66 88,28 %
Tolelo | 24.595878,73 |  13.434.367,00] 54,58 % |
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. Relazione &l Rendiconto di gestione 2013
DEBITI FUORI BILANCIO

Principi contabili richiamati

58. In analogia alla competenza ad impegnare le spese aflidata al responsabill dei servizi cul & attribuito i
procedimento di gestione delle singole spese, anche la competenza ad eseguire le opeorazioni di
riaccertamento spefta ai medesimi soggetti. E compito dei responsabili dei servizi evidenziare in sede di
rendiconto I'eventuale esistenza di debiti fuort bilancio per 'attivazione del procedimento di ricanoscimento di
legittimita di cui all'ar.194 del TUEL.

60. 1 risultato di amministrazione deve essere misurato nel dspetto det principio della prudenza, cosi come definito
dal docurnento “Finalitd e postulati dei principt contabili degli enti locali”. Pertanto:
a) Nella relazione al rendigonta, Mente dettaglia e motiva la suddivisione de! nsultsto di amministrazione

scaturante dalla gestione in conto residui e in conto competenza C '

85, L'ente identifica e valuta eventuan passivitd potenziali al fine di predisporre adeguati accantonamenti che
permetiano la copertura del fitur] debith, Se 1 futir debiti, anche fuord bilancio, sono certi nel an & nel quantum,
e in particolare quando alla data di formazione dal rendiconto:
- Esfste un'obbligazione che deriva da un evenlo passato;
- & probabile un uscita finanziaria;
- E possibile effettuare una stima attendibile del debito;
devono essere rilevati nel conto def bilancio, o, in alternativa, deve essere riservata quota parte di avanzo a
coperfura di essi.
Se, invece, la passivita deriva da un obbligazione:
- Possibile, che scaturisce da eventi passatl ¢ la cul esistenza deve essere confermata o meno da uno o pit

fatti fituri che non sono sotto it controllo dell’ente;

- Non probabile in relazione all'impiego di riscrge per la sua estinzione;
- Che non pub essers determinata con sufficiente attendibilita,
deve essere data adeguata informazione nella relazione ai rendiconta della gestione,

Commento tecnico dell’ente

it testo unico sullordinaments degll enti locali (art. 194) fornisce una definizione dei debiti fuori bitancio precisando
che =i tratta di situazioni debitorie riconducibili ad attivitd di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casiatiche
sono varie, come fesito di sentenze ezecutive, la necessitd di coprire disavanzi di ¢onsorzi, aziende speciali,
tstituzioni, o lMasigenza di finanziare convenzioni, atli costitutivi, ricapitalizzazioni di societd, oppure la necessita di
ultimare procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Ma un debito fuor hilancio pud nascere anche
dallavvenuta acquisizione di beni & servizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la
conseguenza che 'amministrazione deve poi dimosirare la pertinenza di questo ulleriore fabbisogno di risorse con
le competenze giuridiche e gestionali riconducibili affente. Tutle gueste casistiche, in modo ditetto ¢ indiretio,
influiscono nella formazione delfavanzo o del disavanzo finale.

il risultato dell’esercizio, oftenuto come sintesi delle seritture contabili registrate nell'anno, non puéd tepere conto di
queste situazioni debitorie che, proprio per Ia presenza di particolari circostanze, non sono state tempestivamente
riportate in contabilita. | debiti fuori bilancio eventualmente emersi prima dell'approvarione formale del rendiconio,
come riportati nella succesaiva labells, vanno a reftificare in diminuzione il risultato dt amministrazione deil'esercizio,
e cio al fine di mantenere un pid rigoroso rispetio del criterio di competenra finanziaria, dove fe entrate di un
esercizio finanziano le spese sostenute, o comungue decise, nel medesimao intervallo temporale,

Informrazioni e dati di bitancio

DEBIT} FUORI BILANCIO 2013 "~ | Glariconosciutie | Ancora da ricon. Total
o ‘ {Af.194 TUEL) finanziati net 2013 o finanziare otae
Sentenze @ T e AT 88.931,d0 84.474,02
Pizavanzi [153] 5,00 2,80 0,00
Ricapitalizzazioni {c} 5,00 0,00 " 0,00
Esproprd ) 0,00 0,00 .90
Allro (=) 0.00] o0l 0,00
Totala I CEYEE £5,131,40| B4.474,03)
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ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI |

Principi contabili richlamati

25. H rendiconto dell'ente locale, deve indicare se e risorse oftenute sono state vtilizzate in conformita al bilancio

di previsione approvato. | confronfo tra bilancic i previsione prima che siano state effettuate eventuali

variazioni di bilancio permette di verificare il livello di attendibilitd del processo di programmazione e di

previsione e quindi la corretfa applicazione del Principio contabile n 1, "Prograrmmazions a previsione nel

sistema di bilancio”,

Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi | seguenti argomentl:

b) Analisi degli scostamenti, Analizzare gli scosfamenti e le motivazioni rispetto afle linee programmatiche
criginarie, rilevate nella prima parte del documento. Eventuali azioni corretlive che amministrazione pone in
essere sono qul evidenziate L'analisi & ritenuta indispensabile par realizzare una corratia integrazione delle
attivita di programmazione, gestlons, rendiconiazione e controlic

171

Commento tecnico dell'ente

Le decisioni riporiale nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsione sublscono, nel corso
delf'esercizio, gli adattamenti ed i parfezionamenti conseguenti al normale $viluppu della gestione, un'attivitd che
impfica anche la revisione delle ipotesi di planificazione del reperimento di risorse e della Joro successiva
destinazione. I grado di attendibilith degli stanziamenti di bilancio, inteso come Yo scostamento tra le previsioni finali
e quele iniziali (terza colonna dei due prospett) o come il valore percentuale di variazione delle previsioni iniziali
(ultrma colorna dei due prospett), rappresenta un indice per misurare if grado di coerenza della programmazione di
inizio esercizio con gl eventi modificativi che sono stati affrontati dalfarmministrazione nel corse deflanna, Quest
adattamenti delfe previsioni inizialt sl sono tradotti in altrettante variazioni di bilancio, Ia cut elencazicne ed eventuale
commento & riportaie in un distinto ¢ specifico argomento della relazions.

Informazioni e dati di bilanclo

AGGIORNAMENTI NELLE PREVISION! O ENTRATA INIZIALS " Prevision] entrata T
“““““““““““““ X " {Compateniza) inkzlal Final Seostamento
Tit.1 - Tributarie 27.815.976,51 | 27.818, 87851 Dol 000 %
Tit.2 - Contributi e trasferimentl correntt 5.718.500,85 5.718.500,65 0, g 0,00 %
Tit.3 -« Extratributarie 5840405 85 554040253 0,00 0,00 %
Tit.4 - Trasferdmenti di capitale e nscossione di crediti S 5.437 585,82 5.437.585,82 9,00 0,00 %
Ti.5 - Accansione di prestit 17.828.412,80 17,628,412, 80 0,00 000 %
Tit.& - Servizt per conto di terz 5.165.000,00 5.165,000,00 0,00 0,00 %
Totats | 57.506.858,41 | 0,00 | 0,00 % |
AGGIORNAMENT! NELLE PREVISION! DI SPESA INIZIALY . Previsionl uscita ) et I ;ﬁ_
‘ (Compela-nza) : ‘ Ihiziadi Finall Scoatamento % Varlaw
Tit.1 - Corentj 3497063272 [ 34.070632,72] 2,00 000 %
TiL2 « 1 conto capitale 5,740,825 82 5.740.923 82 0,00 "D, DD %
T3 » Rimborso di prestit .21.107 845,23 21.107.846,23 boo| b0 %
Tit.4 - Seevizi per conlo di terzi 5,158,000,00 5.165.000,00 0,00 0.00 % |
Totale | 6898441177 |  GG.8BAAILTT | 0,00 | 0,00 % |
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Relazione al Rendiconio di gestions 2013

VARIAZIONI DI BILANCIO

Principi contabili richtamati

12. 1l rendiconto della gestione net sisterna del bilancio deve essere corredato di un'informativa supplementare che
facilifi 1a comprensione della struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconto di gestione. In tale relazione (..) saraé data anche adequata informazione sul pumero, sull'entits e
sulle ragioni che hanno determinato 'esigenza di approvare in corso di esercizio le varazioni di bilancio, i
compresa la variazione generale di asseslamento df cui alfar. 175, comma 8, del D.Lgs. 18 agosto 2000,
n.267.

Commaento tecnico dell’'ents

i testo unico suif'ordinamento degli enti locali (art.175) definisce gli ambiti ed i limiti entro | quali pud legittimamente
-esprimersi l'esigenza delfamministrazions di perfezionare la programmazione delle risorse e degli interventi riportata
nella refazione previsionale di inizio anno, adattande conseguentemente gueste decision! alle mutate disponibitita o
esigenze che si manifestano durante la successiva gestione. 1l bilancio di previgione, infatli, pud subire variaziont nef
corso dell'esercizio sia nzlla parte prima relativa alle enirate che nella parte seconda relativa alle spese, e gii atti
che autorizzano queste medificazioni (variazioni di bilancio) sono di competenza dell'organo consiliare. Oltre a cio,
Fforgano consiliare defibera entro i mese di novembre anche la varazione di assestamento generale, ossia la
ricognizione finale di tutte le previsioni di entrata & di uscita, at fine di assicurare i mantenimento del pareggio di
hilancio fino al termine deil'esercizio. if prospetto riporta, in massima sintesi, gli estremi delle principali variazioni di
bilancio adoftate nel corso di guesto esercizio, deliberazioni che sono state direttamente approvate dal consiglio
oppure, nej casi previsti dalla legge, deliberate dalla giunta ma pot sottoposte in ogni caso alla successiva ratifica
dell'organo consiliare,

Informazionl e dati di bilancio

o "-&PRINCFP'ALI VARIAZIONI DI BHLANGIO . sl o Edtremidi riconostimanta .

EBFFETTUATE NELL'ESERCIZIO o Tipo [ Numero - : " Data

L]



Refaziene &l Rendiconto df gestiong 2013

STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Principi contabili richiamati

3%, La relazione al rendiconto deve evidenziare il grado di raggiungimento dei programmi e dei progetti indicati
negi strumenii di programmazione; tale analisi deve soffermarsi sui motivi che hanno determinalo eventuskh
variazioni rispetio & quanto programmato ed ilustrare | risultati finanziari, economici & patrimoniali sia generali,
che settoriali ed anche attraverso l'utiizzo dei parametri gestionali da allegare obbligatoriamente at rendiconta.

171. Andamento della geslione. In questa sezione devone trattarsi | seguenti argomenti;
@) Strumenti di programmazione del sistema del bilancio Si tratta di descrivere cosa si & realizzato nell anno cui

sl riferisce il rendiconto, alla luce di quanto programmata

Commento tecnico dell'ente

ti testo unico sul'ordinamento degli enti locali {ar1.231) prevede che l'organe esecutivo, unitamente allapprovazione
del rendiconto, esprima le valutazionl di efficacia delfazione condotta sulla base dei risultai conseguiti in rapporto at
programmi ed ai costi sostenutl. I quadro successivo mostra lo stato di reglizzazione dei programmi vistl nella sola
oftica finanziaria: si tratta di un tipo di valulazione che mira ad esporre e valutare la capacitad dell'ente a trasformare
glf stanziamenti di gpesa previst in bilancio in alirettanti interventi realimenta impegnati, e cioé di un primo approccio
alla valulazione def risultati. L'analisi dettagliata defle stato di realizzazione del plano programmatico, con 'annesss
valutazione def contenuto e del risultato conseguito nei singoli programmi di spesa, & sviluppato in modo specifico
nella prima parte della relazione, La tabella successiva, pertanto, & presente anche in questa seconda parte deila
relazione solo per eslgenze di coerenza e di complietezza con le raccomandazioni riportate nei principio contabila
n.3 - Rendiconto di esercizio, ed indica comungue una sintesi genarale sul grado di impegno dei singoli programmi,

Informazioni & dati di bitanclio

© . STATO D} REALIZZAZIONE DE PROGRAMMI 2013 IN §INTES! ‘ . - . Competenza ~ . ] o ety
o (Denominazione del programmiy Stanz finali . Impegat - -] opednatn
Amministrazione, gestions & contralio , (36 546,120 10 12.051.283.15 AT %
Giustizia 278.508,08 209.988,42) 8,56 %
Folizia Iogale 1.248.130,18 1.206.878,63 88,61 %
Istruzione pubblica 1.852.765,01 3,756,242 18 84,80 %
Cultura & beni cultural 1.147.¥94,20 1.128.736,03 L9834 %
Bport & ricreazione 203089030 27542344 93,97 %
Tusismo 362.014,63 381 467,95 BB %
Viabilita e fragpart) 3.588117,49| ~ 2603.554,88 258%
Territorio & ambiente | 1308081164 12197.25217| 9272%
Settora sociale 2.920.084 52 2876903 50 98,19 %
Sviiuppe economice 396.372 19 391.185,08 98,68 %
Servizi produttivi 81,696,55 &1,482,20 88,74 %
Programmi effettivi di spesa] __ 61.815.411,77]  38938.408,10] _ se8d% |
Disavanzo di amsninisirazions| 322.446 B4 " AdG 64
Totale delie risorse implegate nel programmi|  63,141.858,41]  38.461.855,74)

LH]



Relazione &l Rengiconto di gestions 2013

POLITICA DI INDEBITAMENTO

Principi contabili richiamati
171. Andamento della gestione. In questa sezione devene tratiarsi i seguenti argoment:
¢) Politiche oi investimento e di indebitamento + . Uevertuale ricorso allindebitamento @ messo in relazione
slla capacitd finanziaria ed economica dell'ente di sostenere il peso del debite. Si evidenziano, infine, le
politiche del ricorse al mercato dei capitali e di evertusl sistrutturazioni del debite

Commento tecnica delente

L'enle locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad alire forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se
rispelta preventivamerite i limiti imposti dal legistatore. Infatli, lmporto annuale degli interessi - sommato a quello
dei mutui precedentemente contratti, a quelto dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello derivante da garanrie
prestate - non supera 8% della risorse relative af primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno
precedente qualio in cui viena prevista I'assunzione dei mutui. Il valore degli interessl passivi & contegaiato al netto
dei contributi statali e regionali in conto interessi ottenuti. La prima tabella elenca i nuovi mutul eventualmante
contratli nell'esercizio menire it secondo prospetto verifica I'avvenuto rispetto del limite vigente nel'esercizia a cui si
rierisce il Rendiconts,

Informazioni e dati di bilancio

T T pOLTICA DY INDEBITANENTD - ERTE
N S o UPRINGIPALEMUYULE PRESTITS CONTRATTI NEL 2045 . -

- " VERIFICA LIMITE INDEBITAMENTO ANNUALE s b importe

{Situazione al 31-12.2013) S s T Partate

Egposizione massima per interess passivi faccertament! 2041)

i1 - Triputarie 16,674 784,98

T2 - Corntribull e trasferiment carrent) | .. 312588328

Tit3 - Extratributarie 1218120373
Somma

Parcentuale massima df impegnaniita delle enyate
Limite teorica interessi (8% entrate)

2,574.549,75 |

Esposizione affettiva per intereasi passivi

Interessi su mutui pregressi (2012 e precadent)

Iteressl su nucvi i (2013)

Interess! par prestiti abbligazienarl

Interesai per debiti garantiti da fideiussione prestats dalfEme

Interessl passivi

Contributi in Cinteressa su mutyi pregiessi (2012 e precedent))
Contribuli in Clinteresse su nuovi mutyi (2013)

Contributl Clinterezga

Esposizions effettiva {Interssst passivi al netto contributi in Clintaresse)

Vetifica prescrizione di legge (norma vigante net 2013)
Disponibilith residua al 31-12-13 per uiterior interessi pasaivl

Rispetty def limite 2013
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