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L'anno duemilaquattordici, il giomo __plciamsore delmesedi SETTEMBRL
alleore /3 @2 e seguenti, nella sede Comunale, in seguito a convocazione
disposta dal Sindaco, si & riunita la Giunta Comunale, alla presenza degli Assessori:

SCISCIONE Gianfranco PRESENTE ASSENTE X
CERILLI Paclo PRESENTE X i ASSENTE
MINUTILLO Fabio PRESENTE X' ASSENTE
LONGO Ezio PRESENTE ASSENTE | X
PERRONI Emilio PRESENTE X ASSENTE
MARCUZZ Pierpaolo PRESENTE X ASSENTE
TINTARI Roberta PRESENTE ASSENTE X

Partecipa alla seduta il sottoscritto Segretario Comunale, dr. Marco RAPONI.
Assume la presidenza il Sindaco dr. Nicola PROCACCINI, il quale, constatato il numero legale degli intervenuti,
dichiara aperta la seduta per la trattazione degii argomenti proposti,

PARERI PREVISTI DALL'ART. 49 DEL. DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000, N. 267
PARERE DI REGOLARITA' TECNICA PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE
Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla

regolarita fecnica della proposta di deliberazione in  regolarita contabile della proposta di deliberazione in
oggetto. oggetto.

Terracina, /t} K-CG - Jot i Terracina,

SEGRETARIO GENERALE LA DIRIGENTE
dr. MA PONI) {dr.ssgAda NASTI)




Premesso che:

» L’art. 10 comma 1 lett.b) del Decreto c.d. “Brunetta” in materia di ottimizzazione della
produttivitda del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, prevede che ogni Ente adotti annualmente 1na “Relazione sulla
Performance” che evidenzi i risultati organizzativi raggiunti rispetto agli obiettivi
programmati;

» Che la “Relazione sulla Performance” costitnisce lo strumento mediante il quale
Vamministrazione illustra ai citadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i
risultati ottenuti nel corso deif’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo di
gestione della performance;

» Che la funzione di comunicazione verso 'esterno é riaffermata dalle previsioni dell’art. 11,
comma 6 e 8, del decreto che prevedono oltre che la presentazione della Relazione agli
stakeholder, la pubblicazione della stessa sul sito istituzionale nella sezione
“Amministrazione Trasparente;

» Che la Relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure
correttive da adottare;

» Che in base all’art. 22, comma 2, del decreto, la Relazione deve anche documentare gli
eventuali risparmi sui costi di funzionamento derivanti da processi di ristrutturazione,
riorganizzazione ¢ innovazione ai fini dell'erogazione, nei lmiti e con le modalita ivi
previsti, del premio di efficienza di cui al medesimo articolo,

» Che 1la Relazione deve, infine, contenere il  Dbilancio di genere realizzato
dall’amministrazione;

Dato atto che
» LaRelazione deve configurarsi come un documento snelle e comprensibile ;
» Con deliberazione n. 422 del 14.11.2013 & stato approvato il Bilancio di Previsione
per l'esercizio finanziario 2013 e con deliberazione n. 487 del 24 dicembre 2013 la
Giunta Comunale ha orovveduto ad approvare il Piano della Performance anno
2013;
> con propria deliberazione n. 204 del 14 giugne 2013 é stato approvato il Sistema di
misurazione e valutazione della performance ai sensi dell’art. 7 del DLgs. n.
150/2009;
Rilevato che 1'Organo indipendente di Valuiazione nella seduta del 19.12.2013, n. verbale 35, ha
ritenuto ammissibili i piani operativi anno 2013;
Preso atto che, il contenuto di tali documenti é pienamente assimilabile ai contenuti dei
documenti di programmazione previsti dal TUEL (bilancio di Previsione, relazione previsionale e
programmatica, piano esecutivo di gestione, piano dettagliato degli obiettivi, rendiconto della
gestione e relazione al rendiconto della gestione) e che, con 'adozione di tali atti e garantendone
la massima trasparenza, gli Enti Locali realizzano il ciclo deile performance;
Vista la Relazioni sulle Performance anno 2013, predisposta dal Settore Controllo di Gestione e
Controlli Interni sulla base delle relazioni a consuntivo presentate dai Dirigenti di questo Ente, nei
guali sono evidenziati i raggiungimenti dei risultati ragghunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati;
Dato atto che 'O.LV. provvedera alla validazione della relazione sulla Performanse anno 2013, ai
sensi dell’art. 14, comma 3, lett. ), del D.lgs. n. 150/2009, e che tale validazione, ai sensi dell’art.
14, comma 6 del medesimo decreto, € condizione inderogabile per l'accesso &agli strumenti
premiali adottati dali’Ente, nello specifice la retribuzione di risultato dei Dirigenti e Capi Settore,
nonché dall'incentivo alla produttivita del personale;
Vista la deliberazione n. 5/2012 delia Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'fategriti
delle amministrazioni pubbliche avente per ogggetto : Linee guida ai sensi dell'art. 13, comma G,
lettera b), del D.1gs. n. 150/2009, relative alla struttura e alla modalita di redazione della Relazione
sulls performance di cui ail’art. 10, comma 1, lettera b), dello stesso decreto;
Visto lo statuto Comunale vigente;
Visto il solo parere tecnico inserito nella proposta di deliberazione ai sensi dell’art. 49 del D.Igs. n.
267 /2000;

DELIBERA

Per le motivazioni in premessa enunciate:




1. di_approvare, ai sensi dell’art. 10 comma 1 lett. B) del D.Jlgs. n. 150/2009 la
“ Relazione sulla Performance anno 2013", allegata al presente atto per formarne parte
integrante e sostanziale;

2. di dare atto che la “Relazione sulla Performance anno 2013” verra validata dall’'OIV ai
sensi dell’art. 14 , comma 4, lett. C} del D.lgs. n. 150/2009;

3. di disporre la pubblicazione della la Relazione sulla Performance anno 2013, sul sito
Istituzionale alla voce Amministrazione Trasparente / Performance /Relazione sulia
performance-;

4. di dichiarare il presente documento immediatamente esecutivo.
Indi
LA GIUNTA
Con voto separato ed unanime
DELIBERA

La proposta, messa a votazione, é approvata all'unanimita




RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2013

(Attuazione deflart, 10, comma 1, [ett. 69, D.Lgs. 27 ottebre 2009 n. 150)

(approvato con Delibera di Giunta Comunale n del )
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1. PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

I.a Relazione sulla performance prevista dall’articolo 10, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 150/09 (Decreto ~ Brunetta)
costituisce o strumento mediante il quale I’ Amministrazione ilustra ai cittadini e a tutti gii altri stakeholder, interni ed
esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse
individuate ¢ contenuti nell’approvazicne del Piano della Performance 2013, adottato con Deliberazione di Giunta n.
487 del 24 dicembre 2013 a seguito dell’approvazione del Bilancio di Previsione 2013 e pluriennale 2013 - 2015,
concludendo in tal modo if ciclo di gestione della performance.

La relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed alla risorsa, con rilevazione degli eventuali scostamenti registrati nel corso deil’anno, indicandone le
cause e le miswre correttive da adottare. et

La Relazione deve anche documentare gli eventuali risparmi sui costi di funzmname*}to d(:r!\f'd.'ﬂtl da pracessi di
ristrutturazione, riorganizzazione ed innovazione ai fini dell’erogazione, nei limiti e con le modalitd ivi previsti, del
premio di efficienza di cui al medesimo articolo,

La Relazione & stata elaborata in ottemperanza a quanto sancito ai sensi dell’art. 10 del citato Decreto Legislativo n.
156/2009 ed ¢ stata redatta sulla base delle linee gnida emanate dalla Commissione di Valutazione, la Trasparenza e
I'integritd della Amministrazioni Pubbliche di cni alla Deliberazione CIVIT n. 5/2012. Si & tenuto conto anche
dell’aggiornamento alle linee guida da parte della CIVIT alla suddetta deliberazione limitatamente agli allegati.




2, SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER
ESTERNI

2.1 1l contesto Esterno di riferimento
1l Contesto istifuzionale

11 Comune di Terracina opera in un contesto istituzicnale assai articolato e complesso, che si caratierizza per la plurali:a
di soggetti con cui interagire.
A livello centrale, il soggetto istituzionale con cui inaggiormente si rapporta il Comune & indubbiamente, ora pil clie
mai vista la situazione di dissesto, il Ministero degli Interni, soggetto vigilante ed operante per la conclusione dello stato
di dissesto
La Regione Lazio e la Provincia di Latina sono di seguito le organizzazioni sovraordinate con le quali il Comune deve
confrontarsi e con le quali ha maggiori interazioni legate anche alle funzioni delle stesse che hanno riflessi diretti e
indiretti per quel che conceme:
1.e funzioni nel campo dell’assistenza sociale;
Le funzioni nel campo della sanita;
Le funzioni nel campo dell’Urbanizzazione;
le funzioni di istruzione pubblica, ivi compresa I’edilizia scolastica;
le fimzioni nel campo dei trasporti;
le funzioni rignardanti Ia gestione del territorio;
le funzioni nel campo detla tutela ambientale;
le funzioni nel campo dello sviluppo economico relative ai servizi del mercato del lavoro.
Un ruolo pit limitato ¢ svolto dalla XXII Comunitd Montana degli Aurunci e degli Ausoni, costituita dali’Unione dei
Comuni Montani di Campodimele, Lenola e Monte San Biagio e dei comuni parzialmente montani di Fondi, Sperlonga
e Terracina.
Da non dimenticare poi tutte le interazioni che intercorrono fra il Comune e i vari organi di controlio
dell’amministrazione centrale:

¥ Prefetto

% Corte dei Conti

» Ragioneria Generale dello Stato

YV VVVYYVY

H  contesto socio-economico

Ovviamente I’attivitd del Comune & tale da entrare in contatto con tufti i cittadini residenti e le realth economiche e
sociali operanti sul territorio.

Tra le categorie economiche, un ruolo di sicuro rilievo & ricoperto dagli operatori dei settori dell’agricoltura, della pesca
della ricetrivita turistica e del commercio. : _

Gli operntori-del settore turistico sono portatori di esigenze legaie alle in%asuautture presenti sul territorio, in quanto
Iesercizio del turismo nelle sue modalita “classiche” prevede la realizzazione di strutture ricettive, di impianti per il
turismo tradizionale, di infrastrotture di collegamento e trasporio efc. tuttavia bisogno essere anche attenti alla sempre
maggiore diffusione dell’idea di turismo moderno, basato sulle caratteristiche intrinseche del territorio, sulle sue
peculiaritd ambientali e sulle tradizioni materiali ed enogastronomiche; un sistema che prevede infrastrutture minime,
ma forte correlazione a integrazione con I’azione amminisirativa anche di sostegno a livello di comunicazione.

il settore agricolo, oltre risentire delia crisi, ha visto negli anni diminuire gli operatori in maniera significativa. Per
sostenerle lo sviluppo e/o la ripresa occorrerebbe facilitarne "accesso a canall di comunicazione privilegiati nei
confronti della Regione e di tutte quelle istituzioni predisposte a tale scopo. L’Amministrazione dovrebbe anche
facilitare il recupero di prodotti tipici locali, mediante anche una politica di comunicazione incisiva per rilancio di tutto
il territorio e il sostegno per "organizzazione di fiere ¢ sagre enograstronomiche.

Tra gli stakeholders “generali” deil’Lnte sono da annoverare tutti i cittadini utenti dei servizi tecnivo-stituzionali di
competenza dell’Ente: ogni anne vengono rilasciati certificati , elaborate pratiche daila piti svariata nafura in numeri
sempre crescente . | cittadini si"aspettanc soprattutto celeritd nei tempi di rilascio, Ia trasparenza nel processo istruttorio
e di formazione degli atti, Ia presenza di servizi qualificati e di strutture all’altezza delle esigenze.

2.2. L’ Amministrazione

Per programmare politiche incisive occorre conoscere le caratteristiche della popolazione ¢ del territorio. Cid consente
di ottenere una base informativa indispensabile ai fini della programmazione di interventi e della loro valutazione.

La conoscenza della struttura socio-demografica della popolazione permette di dimensionare la domanda potenziale di
servizi, valutare i bisogni, individuare le criticita ed i punti di forza del territorio. Le decisioni programmatiche sono
cosi definite individuando le prioritd, implementando interventi, servizi e progetti.

Terracina & una delie citta pil antiche e ricche di storia del Lazio, situata nel cuore della Provincia di Latina ¢ collocata

a meta strada, tra le cittd di Roma e Napoli. -



11 territorio cittadino possiede una spiccata vocazione turistica, ma altrettanio rilevanti risultanc le attivitd legate alla
pesca € all’agricoltura.

il comune di Terracina si estende su una superficie di 136,400 Kmq, e conta 45.422 abitanti, di cul 22.658 maschi ¢
22.764 femmine, secondo le risultanze dell’anagrafe della popolazione, la densita della popolazione & quindi di 333.05
abitanti per Kmq nell’intero comune nel 2013.

Trattasi di un Ente a fini generali, competente a provvedere agli interessi della popolazione stanziata sul proprio
territorio. Il Comune, pertanto, rappresenta la comunitd di riferimento, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
Dato che in esso 1 cittadini concentrano i propri interess:, il Comune costituisce il fulcro della vita sociale, promuove la
protezione materiale e morale degli interessi generali, ha la rappresentanza legale delP’insieme dei cittadini e 1a tutela
dei loro diritti, provvede all’erogazione di quei servizi che altri Enti non potrebbero offrire in maniera adeguata.

In base al vigente regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi, la struttura organizzativa del Comune di
Terracina, ¢ articolata in strutture di massima rilevanza, dette Dipartimenti, a loro volta articolate in Settori e Servizi, I
Dipartimenti, alla direzione dei quali & posto un Dirigente, afferiscono ai grandi ambiti di intervento dell’Ente. 1 Settori
SORO unitd orgamizzative complesse che integrano funzioni omogenee in termini di servizi erogati, di competenze
richieste, di tipologia di domanda soddisfatta e sono preposti al raggiungimento di specifici obiettivi attraversa la
gestione delle risorse econontiche, umane e strumentali assegnate. Ciascun Settore & retto da un funzionario di categoria
D. I Servizi costituiscono articolazioni dei settori in termini funzionali e possono, a loro volta essere articolati in uffici,
per esigenze di tipo territoriale o per individuare in modo pil dettagliato una specifica funzione. I Settori Affari Legalie
Polizia Locale sono dotati di antonomia funzionale, la cui sottesa responsabilith tecnico gestionale & direttamente
imputata ai responsabile dell’unitd organizzativa medesima.

Purtroppo la carenza organica determinatasi nel Comune di Terracina negli ultimi anni, I’impossibilita di attuare nuove
assunzione, ha determinato nuove definizioni e modifiche all’organigramma dell’Ente, disponendo I'incardinamento
dei Settori e Servizi nell’ambito dei Dipartimenti.

i.a struttura organizzativa e gestionale dell’Ente, & articolata come segue:

1. SEGRETARIA GENERALE comprendente 1 Servizi Gare e Contratti e il Controllo di gestione e Controlli
Interni coordinati e diretti dal Segretario Generale;

2. DIPARTIMENTO FINANZIARIO comprendente i Servizi Entrate, Patrimonio, Economato e Provveditorato,
Bilancio e Ragioneria;

3. DIPARTIMENTO AFFARI GENERALIL RISORSE UMANE E SERVIZI DEMOGRAFICI comprendente i
Servizi Generali ¢ Gestione del Personale, i Servizi Demografici, i Sistemi Informativi e di Comunicazione, it
Supporto Consiglio Comunale e il Servizio Contenzioso Tributario e Amministrativo;

4. DIPARTIMENTO PIANIFICAZIONE UREANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO comprendente i}
Servizio Amministrativo ¢ Controllo Servizi Esternalizzati, il Servizio LL.PP. ¢ Manutenzione Beni Pubblici,
il Servizio Pianificazione Urbanistica ed Aftivita Edilizia, il Servizio Gestione ¢ Protezione Ambientale, I
servizio di Vigilanza Edilizia;

5. DIPARTIMENTO ATTIVITA® PRODUTTIVE, CULTURALI E SOCIALI- SPORT E TURISMO
comprendente il Servizio 3.U.A.P,, il Servizio Demanio Marittimo e Agricoltura, il Servizio Attivitd e Beni
Culturali , Sport e Turismo, il Servizio Politiche Sociali e Scolastiche:

SETT2RE AUTONOMO POLIZIA LOCALE;

SETTORE AUTONOMO AFFARI LEGALIL

I due Settori sono in rapporto funzionale diretto con il Sindaco.
1 dipendenti del comune di Terracina sono in totale 224, cosi suddivisi

6.
7.

Segretario i
Dirigenti 4
Funzionari D3 3
Istruttori Direttivi D1 35
Istruttori ¢ Agenti PL. Cl 86
Collaboratori B3 35
Operatori Bl : 38
Operatord = = 0 17

Non vi sono eccessi di personale, ma piattosto carenza di personale e soprattutto di alcune categorie professionali che
sono state collocate a riposo e non sostituite.

Allo stato attuale non sono state avviate indagini sul benessere organizzativo, né sul grado di condivisione del sistema
di valutazione della performance tra i dipendenti, in virtii del fatto che il nuovo sisterna € stato approvate a giugno 2013
e ha frovato il suo avvio nel 2014,

Le principali finalit istituzionali del comune , meglio articolate nei paragrafi inerenti il mandato istituzionale e la sua
missione, espressamente previste dalla legge sono le seguenti:

- la riqualificazione delle periferie con servizi di base e la sicurezza urbana ;
- turismo e prestigio internazionale;

- il sostegno alle imprese;




- il recupero del patritonio archeologico;

- a difesa della natura ;

- lo sviluppo urbanistico e le opere pubbliche;

- il risanamento del bilancio a seguito della dichiarazione del dissesto finanziario .

2.3 Irisultati raggiunti, criticith ed opportunita
Il D.L. 174/2012 , convertito in Legge 213/2012, ha previsto per gli Enti Locali la formulazione del Piano della
Performance quale documento collegato al Piano Esecutivo di Gestione. Quest’ultimo formulato dalla Giunta Comunale
e approvato dal Consiglio Comunale, solo a novembre 2013 a causa dei continui rinvii del legislatore . 11 Comune di
Terracina ha approvato il Piano della Performance 2013 il 24 dicembre 2013,n. 487, non predisponendo un vero Pianc
Triennale della Performance, ma la sola approvazione dei Piani presentati dai Dirigenti dei vari Dipartimenti e
Responsabili dei Seftori Autonomi, che erano stati concordati con ’amministrazione nel corso dell’anno.

La presente Relazione della Perfomance rappresenta la prima sperimentazione per il Comune di Tetracina, essa presenta
alcuni punti critici, che di seguito sono descritti.

La valutazione del percorso fatto & sicuramente positiva, con evidenti segnali di “apprendimento” dell’organizzazione.
In generale, emerge da parte dei Responsabili una cultura ancora poco orientata ai risultati ¢ strumenti di misurazione da
affinare, migliorare. Alla carenza di indicatori, si aggmumge la criticitd di un’applicazione non sempre omogenea ed
attendibile degli stessi. Si rende necessario per il 2014, una ulteriore riflessione proprio sulla qualitd e quantitd degli
indicatori in fase di programmazione & sulle procedure di applicazione in fase di rendicontazione.

Inoltre, la parziale mancanza di effettivi momenti di coinvolgimento degli Stakeholder costituisce un limite alla
valutazione stessa, orientando I'intera struttura all’auvtoreferenzialita.

Nei prossimi anni, si intende introdurre un maggior numero di obiettivi trasversali all’Ente, che coinvoigano pil
Settori/Servizi, al fine di favorire una visione per processi superando la logica della frammentazione deile attivitd e
recuperando economie di scala ed efficienza, nonché di sviluppare risposte maggiormente funzionali alla esigenze
dell'utenza.

In prospettiva ¢ in considerazione del contesto ¢ delle risorse scarse in cui ghi Enti Locali si trovano ad operare,
soprattutte il Comune di Terracina che ha dichiarato il dissesto nel 2011, & opportuno introdurre, come obiettivo per
tutti i responsabili, iniziative e progetti che consentono il monitoraggio dei servizi, sopratutto per quelli che harno
entrate economiche di rilievo, in modo di produrre un piano di miglioramento della spesa.

Nonostante le carenze e le criticith sopra evidenziate, la valutazione dei risultati del 2013 ha rappresentato un processo
positivo, in considerazione del fatto che il 2013 & state un anno di poche certezze da un punto di vista decisionale —
politico & conseguentemente decisivo, come del resto evidenziato del fatto che la scadenza del bilancio di previsione &
stato da ultimo spostata alla fine dell’anno, cosa inusuale € mai avvenuta nel nassato. Si & di fatto navigato “a vista” per
la mancanzzs i certezze sia dal lato delle entrate che dal lato della spesa con Pzcuirdi di fenomeni vincolistici e limitanti
tra cui Papplicazione del patto di stabilitd che, per le realtd minori, connaturate da rigiditd strutturali di bilancio non
hanno consentito, oltre I"espletamento dell’attivita ordinaria ulteriori azioni maggiormente innovative.

3. Obietivi risultati raggiunti e scostamenti

Albero della performance
Gli obiettivi priotitari del’ Amministrazione sono individuati nel programma di mandato e nei programmi e progetti
allegati alla relazione previsione programmatica.
Si & altrest proceduto, da parte dei Responsabili, in accordo con I’ Amministrazione, a definire e monitorare gli obiettivi
gestionali del 2013, prevedendo per i vari settord i relativi programmi ¢ linee di attivita.
La descrizione analitica degli stessi risulta nella deliberazione di Giunta Comunale n. 188 dei 4 iugno 2013 di
approvazione del Regolamento degli Uffici e dei Servizi, liste di attivitd e competenze.
E’ possibile la rappresentazione visuale , sintetica e complessiva della performance dell’ amm:mstmzwne, ﬂnche e
non & stato predisposto e sviluppato per l’annuahté 2013 il Piano e di conseguenza P'alvero della performance con
I'indicazione dei risultati raggiunti per ciascun obiettivo e il farget programmato.

3.2. Obiettivi strategici

{ seguenti obiettivi strategici sono stati individuati dal D.L. 174/2012, D.Lgs.33/ 2013, dal D.Lgs. 150/2009 e dalla
Legge 190/2012.

OBIETTIVO 1 FORMULATORE UNITA’ DI MISURA TARGET
INDICATORE
Piano della trasparenza Rispetto  dei tempi  di | Pubblicazione dei dati finali | Adempimenti previsti
adempimenti previsti sul siti WEB per il 2013




Questo obiettivo & stato realizzato, inizialmente, attraverso il lavoro di un gruppo di tre dipendenti di cat. D1 e D3
nominati con decreto sindacale n. 48699/U det 18 ottobre 2012 e coordinati dal Segretario Generale sino ad agosto. Da
settembre con un solo dipendente di cat. D3. L’obiettivo £ stato raggiunto nella sua totalita, per i1 2013, ¢ prosegue nel
2014 con la predisposizione e approvazione del primo Piano Triennale della Trasparenza 2014/2016 pubblicato sul sito
WEB.

OBIETTIVO 2 FORMULATORE UNITA’ DI MISURA TARGET
INDICATORE
Ciclo della performance Adempimenti previsti dalle | Obietiivi strategici realizzati | Adempimenti previsti
Unita operative nei tempi previsti peril 2013
OBIETTIVO 3 FORMULATORE UNITA’ Di MISURA TARGET
INDICATORE
Differenziazione dei giudizi | Posizionamento delle | Punteggi  attribuiti  al | Adempimenti previsti
di valutazione valutazioni e tre fasce personale dalla  delibera  di
approv. Misurazione e
Valutazione della
Performance  giugno
2013

Questi due obiettivi sono stati  realizzato attraverso il lavoro di un gruppo di tre dipendenti di cat. Dirigenziale, D1 e
D3 nominati con decreto sindacale n. 48699/U del 18 ottobre 2012 e coordinati dal Segretario Generale sino ad agosto.
Da settembre con un solo dipendente di cat. D3. Gli obiettivi sono stati raggiunti nella sua totalith per il 2013, e
proseguono nel 2014 con la differenziazione dei giudizi di valutazione, i punteggi attribuiti al personale. L’obiettivo &
stato raggiunto nella sua totalitd anche se il Piano delia performance 2013 é stato approvato a dicembre.

OBIETTIVO 4 FORMULATORE UNITA® DI MISURA TARGET
INDICATORE
Piano triennale | Approvazione Piaro a | Prevenzione condotte di { Adempimenti previsti
anticorruzione carattere provvisorio corruttela dalla delibera di
approvazione del Piano
marzo 2013

Questo obiettivo & stato realizzato, inizialmente, attraverso il lavoro di un gruppe di tre dipendenti di cat. D1 ¢ D3
nominati con decreto sindacale n. 48699/U del 18 ottobre 2012 e coordinati dal Segretario Generale sino ad agosto. Da
settembre con un solo dipendente di cat. D3. L obiettivo & stato raggiunto nella sua fotalita, per il 2013, ¢ prosegue nel
2014 con !a pedisposizione e approvazione del Piano Triennale per la preveuzione della Corruzione e Piano della
Trasparenza Z3:4/2016 , approvazione del Codice di disciplina in materia . ucompatibilitd, cumulo di impieghi e
incarichi , del Nuovo Codice di comportamento dei dipendenti, pubblicati sul sito WEB..

3.3. Obiettivi strategici, operativi e piani di attivith
Nel prospetto che segue sono indicati e raggruppati gli obiettivi ¢ piani operativi posti nell’ anno 2013, evidenziando
che gli indicatori utilizzati hanno considerato fondamentalmente Pattivita ordinaria dell’Ente, con Pindividuazione di
alcuni obiettivi operativi degli obiettivi operativi/strategici. In modo determinante gli obbiettivi strategici sono stati
programmati nel corso dell’anno e in virtl dei cambiamenti normativi e disposizioni governative.
Di seguito vengono riportati i risultati raggiunti dai vari Dipartimenti e Settori Autonomi.

.
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Settore Autonomo Pelizia Lecale
Non & pervenuta la relazione sulla performance 2013 della Polizia Locale. Pertanto non & possibile analizzare il
raggiungimento degli obiettivi operativi descritti nel Piano della Perfomance 2013 , qui di seguito elencarli.

controllo abusivismo edilizio

controllo del territorio

disposizione/delega dell’«utoritd giudiziaria
controllo commerciale e s mministrativo
controllo stradale

contatti con il pubblico

gestione uffici periferici di polizia locale
gestione del personale di polizia locale

Risultati in tema di trasparenza anno 2013

Nel piano della trasparenza 2013 sono stati indicati i tempi di realizzazione degli adempimenti previsti dal
D.1gs.33/2013. A tal riguardo e al fine di effettuare un monitoraggio efficace si evidenziano le schede validate dal’OIV
e le loro attestazioni del 03.10.2013 e del 31.01.2014.

3.4 Obiettivi individuali
Per I'annc 2013 P’Ente non ha definito ed assegnato al personale Dirigenziale e non Dirigenziale, obiettivi di tipo
individuale,limitandosi all'indicazione di piani ed obiettivi di gruppo, la cui esplicitazione & stata oggetto dei paragrafi
precedenti. Obiettivi che sono stati indicati nel Piano Triennale della Performance 2014/2016.

4, Risorse, efficienza ed economicita
8i evidenzia come nel corso dell’anno 2013. I’ Amministrazione Comunale abbia avviato una serie di programmi di
contenimento della spesa che sono attualmente in fase di realizzazione.
In particolare con delibera n. 351 del 20 settembre 2013 & stato avviato il piano triennale per il contenimento delle spese
di funzionamento dell’Ente. In attuzzione della suddetta delibera ed al fine di consentire in particolare il rispetto
deli’obiettivo di riduzione della spesa per la gestione dei settori sono state poste in essere
- limitazione del ricorso alle locazioni passive;
- riduzione dei costi di manutenzione ordinaria degli immobili con ricorso a personale dell’Ente;
- revisione dei canoni attivi di locazione;
- limitazione dell’utilizzo degli apparecchi di telefonia mobile per il periodo di tempo strettamente necessario per le
particolari esigenze di servizio;
- verifica dei tabulati inviati dal gestore;
cessazione utenze non pifl necessarie;
- revisione dei contratti ed omogeneizzazione secondo a0 piit vantaggiose per la Pubblica Amministrazione;
- contenimento del traffico telefonico;
- ricorso alle convenzioni Consip o a convenzioni a prezzi inferiori a quelli previsti dalla Consip per il noleggio di
fotocopiatrici e di ogni altro acquisto;
- utilizzo di fotocopiatrici per pitt postazioni di lavoro;
- risparmio di carta inviando ghi atti via e- mail, utilizzando il protocollo informatico, la firma digitale per i mandati
di pagamento ¢ le reversali di incasso,
- contenimento delle spese per gli automezzi in dotazione dell’Ente.
Nel corso dell’esercizio finanziario 2013 & stata ottenuta una riduzione delle spese economah per il funzionamento degli
uffici di €. §.536,04 e spese di servizio provveditorato di €. 7.300,00.
Di seguito vengono riportate le voci relative all’entrate e alle uscite dell’Ente.
Entrate o
I totale delle entrate derivanti dalle imposte;iasse e tributi speciali accertati risuita essere €. 29.208.233.45 ¢ presenta
uno scostamen.o rispetic a queli: accertatinel 2012 di €. 3.113.520,60.
Le altre entrate da contributi e trasferimenti correnti accertate per un importo di €. 5.716.452,29 con un aumento di €.
3.525.005,60.
Entrate extratributarie di €. 5487.430,95 con un aumento rispetto al 2012 di €.7.81142,40.
Entrate da trasferimenti in ¢/capitale 3,.691.956,91 conun aumento di €. 781, 142,40,
entrate da prestiti €. 3.582.363,18 ed entrate da servizi per c/terzi €. 4.073.290,59 con una diminuzione rispetto al 2012
di €. 855.223,90.
11 saldo gestione competenza & di €. 51.759.727,37 con un decremento rispetto al 2012 di €. 4.436.736,00
Uscite
Uscite correnti €. 31.587.994,22 con una diminuzione rispetto al 2012 di €. 1.194.519,00; o,
spese in c/capitale €. 3.551.414,88;

T



rimborso di prestiti €. 7.100.606,74;

spese per servizi per ¢/terzi €. 4.073.290,59 . Totale complessivo di spese impegnate per il 2013 & di €. 46.313.306,43
con un incremento rispetto al 2012 di €. 2.713.546,00.

1} risuitato di amministrazione dell’esercizio 2013, presenta un avanzo di €. 289.947,85 come risulta dai seguenti
elementi:

Fondo di cassa al 1° gennaio 2013 €. 5.912.866,92

Riscossioni €. 43.556.508,92

Pagamenti €. 45.359.603,22

Fondo dicassaal 31.12.2013 €. 4.109.772,62 differenza - €. 3.819.824,77 , avanzo €. 289.947,85.

L’Ente ha rispettato gli obiettivi del patto di stabilitd per i’anno 2013 stabiliti dall’art. 31 della legge 183/2011.

Spese per il personale

La spesa per il personale sostenuta nell’anno 2013 rientra nei limiti di cui all’art. 1, comma 557 della legge 296/2006.
Spesa per il personale €. 8738.859,94;

Spesa corrente €. 31.587.994,22 per un costo medio per dipendente di 39.364,23 ed un incidenza tra spesa del personale
e spesa corrente di 27,65%, rispetto ai 42,45% del 2011 e al 26,97% 2012,

5. Pari Opportunith e Bilancio di Genere
Neil’'ambito del citato obiettive I’ Amministrazione Comunale ha adottato unz serie di atti formali nell’ambito della
promozione delle politiche di genere:
ottobre 2012 - Linee di indirizzo per la costituzione e il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia (CUG);
gennaio 2013 - Nomina del Comitato Unico di Garanzia — componenti effettivi e supplenti e compiti del CUG.
Nel corso delf’anno 2013 non si sono registrate segnalazioni e/o aperture di vertenze per discriminazioni nell’ambito
dell’ Amministrazione,

6. 1 processe di redazione della relazione sulla performance.

6.1. Fasi soggetti, tempi e responsabilita
Questa prima relazione sulla performance ¢ stata elaborata dal dipendente per lo svolgimento di tutti gli adempimenti
conness! all’attuazione del ciclo della performance, istituito con deliberazione n. 51/2013, disposizione di servizio n.
13/2013 del Dirigente AA.GG. Risorse Umane e determinazione n. §20/2013 di conferimento incarico di Capo Settore
dal Segretario Generale.
La relazione, redatta nei mesi di luglio - vettembre verra condivisa con i vertici dell’ Amministrazione e cor il Nucleo di
Valutazione dell’Ente.
Le tabelle che seguono mostrano sia una sintesi del processo di redazione della presente relazione, sia il dipendente
coinvolto.

Tabella gruppo di lavoro

Nome componente | Ruolo assunto Comzetenze Posizione nella
- Struttura e catg.

Maria Caterina Ciavola Coordinatore - operativo Capo Settore Interno D3

Settore  Countrollo  di
Gestione ¢ Controlli
Interni

Tabella processo di redazione della Relazione

Fase del processo Soggetti coinvolti Ore dedicate alle | Area temporale
fasi

Definizione dei contenuti | 1 2 luglio

delia relazione

Richiestz rciazione § 1 2 Luglio

performance 2013 . L

Verifida ©-contenuti  defle § 1 2 agosto

refaziori .

Redazione della Relazione | 1 10 seitembre

Definizione degli obiettivi | 1 10 Luglio — settembre

e dei piani operativi

Comunicazione del piano | 1 2 ottobre

all’interne e all’esterno

6.2. Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance
1 Ciclo della Performance cosi come delineato nel D.Lgs. 150/2009, non & stato ancora integralmente attuato all’interno AN
dell’ Amministrazione Comunale nel 2013. Tra i documenti e i processi ancora mancanti spiccano:




* il Programma Triennale per la performance,

»  ladefinizione degli standart di qualita dei servizi,

» il collegamento del ciclo della performance con il bilancio (PEG),

»  L’utilizzo delle risorse per attuare le prescrizioni dettate dalla gestione del ciclo.

E’ necessario mighiorare:
= |’aggregazione tra Servizi e dipendent! coinvolti nella gestione del ciclo,
= il livello di condivisione di obiettivi e finalitd comuni tra i Servizi dell’Ente,
= L’efficienza nella programmazione degli obiettivi e delle attivita dell’Ente,

Allegati: schede di validazione OIV e attestazioni




Allegato 2 — Documento di attestazione

ORGANISMO COLLEGIALE INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
COMUNE DI TERRACINA

Al SINDACO

CiVIT - Commissione Indipendente per la Valutazione, la
Trasparenza e I'Integritd delle amministrazioni pubbliche
Autorita naziconale anticorruzione

Piazza Augusto Imperatore, 32 - 00186 Roma (Rm)

Documento di attestazione

A. L’0IV del Comune di Terracina, ai sensi deil’art. 14, comma 4, lettera g), del d.Igs. n. 150/2009 e delle successive

B.

delibere n. 2/2012 e n. 50/2013 ha effettuato la propria verifica sulla pubblicazione, sull’aggiornamento, sulla
completezza e sull’apertura del formato di ciascun dato ed informazione elencati nell’allegato 1.

L’OIV ha svolto i propri accertamenti, tenendo anche conto dei risultati ¢ degli elementi emersi dalP’attivita di

controllo sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione svolta dal Responsabile della trasparenza ai sensi
dell’art. 43, comma 1, del d.1gs. n. 33/2013.

Sulla base di quanto sopra, 'OV, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lettera g) del d.igs. n. 150/2009,

ATTESTA

X la veridicita e attendibilita di quanto riportato nell’allegato 1 riguardo all’assolvimento di ciascun obbligo di
pubblicazione sul sito web dell’amministrazione (in apposita sezione “Amministrazione trasparente™) dei dati
previsti dalle leggi vigenti nonché dell’aggiomamento dei medesimi dati al momento dell’attestazione *

L’ OV riporta una sintetica motivazione di quanto attestato:

1 dati mancanti dovranno essere inseriti il prima possibile, fermo restando la definizione del completamento degli stessi
quale obiettivo strategico per i Dirigenti dell’Ente.

Data 03/10/2013

" 1l concetto di veridicita & inteso qui come conformita tra quanto rilevato dall’OIV nell’allegato 1 e quanto pubblicato sul sito
istituzionale al momento dell attestazione.

#
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COMUNE DI TERRA
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Documento di attestazione

A. L’OIV presso il Comune di Terracina, ai sensi dell’art. 14, del d.gs. n. 150/2009 e delle
indicazioni contenute nella FAQ dell’AVCP, a seguito del monitoraggio degli obblighi di
pubblicazione ai sensi deil’art.], comma 16, lett.b), della legge n.190/2012 il quale indica
come oggetto dell’adempimento i procedimenti di “scelta del contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi”;

B. L’OIV ha svolto gli accertamenti, tenendo anche conto dei risultati e degli elementi emersi
dalP’attivitd di conftrolle sull’assolvimento degh obblighi di pubblicazione svolta dal
Responsabile della trasparenza ai sensi dell’art. 43, c. 1, del d.lgs. n. 33/2013.

Sulla base di quanto sopra, 1’OIV, ai sensi dell’art. 14, c. 4, leti. g), del d.1gs. n. 150/2009
ATTESTA

la veridicita e I’attendibilita, alla data dell’attestazione, di quanto previsto dalla legislazione di
riferimento in termint di adempimento agli obblighi di pubblicazione dei dati riferiti alla scelta
del contraente per Paffidamento dei lavori, forniture e servizi, a partire dallz data del
01/12/2012 al 31/12/2013. La pubblicazione & avvenuta in formato XLM, cosi come
individuato dall’AVCP.

Data , 31/01/2014
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COMUNE DI TERRACINA
ORGANISMO INDIPENDENTE DE VALUTAZIONE

Documento di atiestazione

A. L’OIV presso il Comune di Terracina, ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. g), del dlgs. n.
150/2009 e delle delibere AN.AC. nn. 5072013 e 77/2013, ha effettuato la verifica sulla
pubblicazione, sulla completezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del formato di ciascun
documento, dato ed informazione elencati nell’Allegato 1 — Griglia di rilevazione al 31
dicembre 2013 della delibera n. 77/2013.

B. L’O1V ha svolto gli accertamenti, tenendo anche conto dei risultati e degli elementi emersi
dall’attivita di controflo sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione svolta dal
Responsabile della trasparenza ai sensi dell’art. 43, c. 1, del d.1gs. n. 33/2013.

Sulla base di quanto sopra, I’OIV, ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. g), del d.Igs. n. 150/2009

ATTESTA

la veridicitd e Pattendibilitd, alla data dell’attestazione, di quanto riportato nell’Allegato 1
rispetto a quanto pubblicato sul sito dell’amministrazione.

Data, 31/01/2014

T roncetta Al veridicita d intecn ani came ennfarming tra ananta silevatn dalPCHVY neib Alleoata T e ananta nohhlicara and



COMUNE DI TERRACINA
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Schedn di sinvest sulla rilevazione degli OIV

Data di svolgimento delle rilevazione

Lo svolgimento dell’attivita di rilevazione é avvenuto in data 31/01/2014.

Procedure e modalitd seguite per la rilevazione

L’OIV nella fase di nilevazione, in collaborazione del responsabile del sito WEB della Trasparenza
¢ del Responsabile del Settore Confrollo di Gestione e Controlli interni, ha effettuato il
monitoraggio delle pubblicazioni sulle varie sezioni di “Amministrazione Trasparente” del sito

istituzionale del Comune di Terracina.

Aspetsi critici risconiraii nel corso della vilevazione
E’ necessario potenziare alcune aftivitd di inserimento dei dati da parte dei Settori inadempienti o
parzialmente adempienti, il risultato del monitoraggio & trasmesso al Segretario General: quale

titolare della responsabilita della Trasparenza.

-

/
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ll presente verbale viene cosi sottoscritto:

IL PRESIDENTE Il SEGRETARIO COMUNALE
dr. Nico! ACCINI dr Margc RAPONI

REFERT() DI PUBBLICAZIONE

Si certifica, su conforme dichiarazione del delegato alla pubblicazione, che copia del presente verbale & stato
inserito il giomno 30 SFT 94 sull'Albo Pretorio on line del Comune (allindirizzo:
hitp:/fwww.qazzettaamministrativa.it), ai sensi dell'art. 32 della legge 18 giugno 2009, n. 69, e pubblicato il giomo
SUCCessivo.

Terracina, 3y SFT. 014

1} TO LA SEGRETERIA GENERALE

Ay et i
EAI AL
8 nntival
La presente deliberazione & divenuta esecutiva il

O perché trascorsi 10 (dieci) giorni dalla data di inizio della pubblicazione {(art. 134, comma 3, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267);

O perché adoftata con la formula della immediata eseguibliiita {(art. 134, comma 4, del decreto legisiativo 18 agosto
2000, n. 267).

Terracinag,

p. L'UFFICIO DELIBERAZION




