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CITTA’ DI TERRACINA

Provincia di Latina :
00000

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N° 5
Def

[1 5 SET. 9014

allegati.

OGGETTO: Azienda Speciale “ Terracina’ Approvazione Bilancio
Economico di previsione annuale 2014 e pluriennale 2014-2016 e

L'anno duemilaquattordici, it giorno
if Consiglio Comunale, convocato per fe ore

di legge, in sessione,

. del mese di

» hella sala delle adunanze, si & riunito
& seguenti, con avvisi notificati nei modi e nei termini

Alle ore it Consiglio risulta nella seguente composizione:
COGNOME E NOME i | pros | ass COGNOME E NOME Sz | pros | ass
1) PROCACCINI Nicola ~ Sindaco 14} VILLANI Domenico
2 YZAPPONE Giovanni (Presidente) 18) ZICCHIER! Francesco
3} D'ANDREA Giuseppe (Vice Pres.) 16) VENERELLI Dario
4) GIULIANE Valentino {Cons. Anz.} 17) GOLFIERI Valerio
5) PALMACCI Roberip 18} DI MARIQ Umberto
_6) BASILE Augusto Andrea 19) AZZOLA Gianfranco
7} ZOMPARELLI Danllo 20} LAURETTI Lino
8) PALMACCI Pigtro 21) APOLLONI Agostino
9) AVELLI Patrizic 22} SCIROCCH! Angelo Bruno
10 ) PECCHIA Luciano 23) MARZULLO Vittorio
11) CARING] Luca 24) COCCIA Vincenzo
12) Bl TOMMASO Alessandro 25}y PERCOCO Gianni
13) MENEGHELLOD Sergio
Assegnati n® 24 + | (Sindaco) Consiglieri presenti n°
Consiglieri assenti n®

Sono presenti gi Assessari:

Sono assenti gli Assessori:

In Carica n° 24 + 1 (Sindaco)

Partecipa alta seduta il Segretario Generale dr, Marco Raponi

-il Presidente, constatato il numero le
pubblica.

gale dei consiglieri intervenuti, dichiara aperta la seduta che &




Oggetto: Azienda Speciale “ Terracina”- Approvazione Bifancio Economico di previsione annuale
2014 e pluriennale 2014-2016 e allegati.

ok

il Consiglio Comunale

Premesso che:

Con propria deliberazione consiliare n.115-XIV del 02,09.2009 & stata istituita Azienda

Speciale " Terracina”, approvando i necessari atti , al sensi degli artt. 113 e 114 del D.igs
267/2000;

Con successiva deliberazione consiliare n.146-XVill del 30.10.2009 ha approvato gli atti
fondamentali;

It contratto di servizio adottato in data 11.03.2010 @ stato rimodulato ed integrato con atto
consiliare n.55 del 10.12.2013, per la disciplina dei rapporti giuridico-economici tra
I’Azienda Speciale “Terracina” e il Comune di Terracina;

La deliberazione consiliare n.56-XIV del 09.12.2013 di approvazione del Bilancio economico
di previsione del’annualita 2013 e triennale 2013-2015, il Piano programma e gli allegati;

Rilevato che

Come stabilito dall’articolo 114 comma 1 del D. Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000 ( TUEL),i
I'Azienda Speciale & ente strumentale dell'ente locale dotato di personalita giuridica, di

autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, approvato dal consiglio comunale o
provinciale;

Lo stesso art. 114 comma 4 del TUEL statuisce che I'azienda ha V'obbligo del pareggio di
bilancio da perseguire attraverso 'equilibrio dei costi e dei ricavi, compresi i trasferimenti;

Ritenuto opportuno approvare il piano programma ed il bilancio di previsione annuale 2014 e
pluriennale 2014-2016, quali strumenti essenziali per fornire all’Azienda Speciale gli indirizzi per
Fespletamento della propria attivitd, garantire la continuitd dei servizi trasferiti e i loro
svolgimento in conformitd alie linee programmatiche definite dail’ Amministrazione Comunale;

Atteso che:

*

it Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale " Terracina” ha adottato, Ia
deliberazione n. 12 del 15 Luglio 2014, recante * Approvazione bilancio economico di
previsione annualita 2014 e allegati- Bilancio pluriennale 2014-2016- aggiornamento piano
programma 2014 e relativi allegati”;

H Presidente del Consiglioc Comunale con nota del 21 Agosto 2014, prot. n. 43702/D ha
provveduto a trasmettere copia de! fascicolo contenente gii atti dell’Azienda, al Dirigente
del Dipartimento interessato, al fine di poter adempiere alliter procedimentale per
Papprovazione;



Viste le disposizioni di cui alle lett. E) e g) del comma 2 deli’art. 42 del D.lgs. 267/2000, che
attribuiscono a codesto organo le competenze in materia di * organizzazione dei pubblici
servizi, costituzione di istituzioni e aziende speciali, concessione dei pubblici  serviz,
partecipazione dell’ente locale a societd di capltali, affidamento di attivita o servizi mediante
convenzione” e di * indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti
dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza”;

Richiamato lo Statuto dell'Azienda Speciale  Terracina”, ed in particolare;

- LVart, 20, comma 2. Dove sono specificati le competenze del C.d.A. in ordine
all'adozione degli atti fondamentali di cui al comma 8, art.114 del D.lgs 267/2000,
ed in particolare il Piano programma, i bilanci economici di previsione pluriennale
ed annuale, il conto consuntivo unitamente alla relazione gestionale;

- Lart. 10, comma 1, dove sono specificati i documenti fondamentali soggetti
all’approvazione del Consiglioc Comunale;

Visto ed esaminato il bilancio di previsione 2014, come approvato dall’Azienda e composto da :
1. Delibera del C.d.A. del 15.07.2014;

Bilancio ecanomico di previsione annuale 2014;

Bilancio Consuntive 2013;

Bilancio economico di previsione pluriennale 2014-2016;

Nota integrativa al bilancio di previsione annuale 2014 e pluriennale 2014;

Relazione del Presidente del C.d.A.;

Relazione dei Direttore;

Fabbisogno di cassa;

. Piano degli investimenti;

10. Piano della formazione;

11. Piano programma;

12. Pianta organica e fabbisogno del personale;

13. Relazione del Revisore unico;

DR NO YA WN

Considerato che per I'anno 2014, e per il triennio, il contributo comunale a copertura dei costi
sociali dell’Azienda Speciale “ Terracina”, per raggiungere il pareggio di bilancio, ammontano
complessivamente :

ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016

euro 1.384.217,00 euro 1.380.000,00 euro 1.380.000,00

Richiamato I'art.164, comma 2) del D.igs 267/2000, e il carattere autorizzatorio del Bilancio di
previsione annuale;

Vista la nota prot. n. in data con {a quale si da contezza che la
Giunta Comunale nella seduta del ha esaminato la proposta di deliberazione da
sottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile espressi, rispettivamente, dal
Dirigente del Dipartimento “Urbanistica ed edilizia, attivita produttive, socio-culturali, turistiche e



sportive” e dal Dirigente del Dipartimento Finanziario sulla proposta di deliberazione in oggetto(
allegali e parte integrante del presente atto);

Acquisito il parere favorevole della Commissione reso in data ;

Visto il Decreto legislativo 18 Agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii.;
Visto il vigente Statuto comunale;
Visto il Regolamento del Consiglio Comunale;

Ritenuta la propria competenza

DELIBERA
1. Di approvare, per i motivi in premessa citati che si intendono integralmente riportati nel

presente dispositivo, gli allegati sotto specificati, come predisposti dal Consiglio di
Amministrazione della stessa Azienda Speciale con deliberazione n. 12 del 15 Luglio 2014,
che si allegano in copia per formame parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

1.Delibera del C.d.A. del 15.07.2014;

2.Bilancio economico di previsione annuale 2014;

3. Bilancio Consuntivo 2013;

4. Bilancio economico di previsione pluriennale 2014-2016;

5. Nota integrativa al bilancio di previsione annuale 2014 e pluriennale 2014;

6. Relazione del Presidente del C.d.A.;

7. Relazione del Direttore;

8. Fabbisogno di cassa;

9. Piano degli investimenti;

10. Piano della formazione;

11. Piano programma;

12. Pianta organica e fabbisogno del personale;

13. Relazione de! Revisors unico;

14, Relazione de! Direttore sulla gestione 2013;

15, Relazione del Revisore unico;

Quindi visto Vesito della votazione reso per immediata esecutivitd del presente atto

IL CONSIGLIO COMUNALE
DELIBERA
di dichiarare, per I'urgenza, il presente atto immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 134,
comma 4 del D.lgs 267/2000 e ss.mm.ii.



CITTA' DI TERRACINA
PROVINCIA DI LATINA

PARERE Al SENSI DELL'ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000, n. 267 SULLA PROPOSTA DI
DELIBERAZIONE AVENTE AD OGGETTO: Azienda Speciale “Terracina" - Approvazione Bilancio Economico
di previsione annuale 2014 e pluriennale 2014-2016

PARERE CONTABILE

la sottoscritta, ai sensi e per gli effetti dell'art, 49 dei Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 esprime
PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile della proposta di cui all'oggetta .

Hl Dirigente del Dipartimento Finanziario

Dr.ssa Ada Nasti

Terracinag 18.09.2014 ‘ ﬂ/\_//



CITTA" DI TERRACINA
Provincia di Latina

PARERE RESO Al SENSI DELL'ART.49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000 N. 267,
SULLA SEGUENTE PROPOSTA Di DELIBERAZIONE

OGGETTO: Azienda Speciale “ Terracina”- Approvazione Bilancio Economico di previsione
annuate 2014 e pluriennale 2014-2016 e allegati.

PARERE TECNICO

Ai sensi delf'art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, si esprime PARERE
FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica sull’aliegata proposta di cui alf’oggetto, ai sensi e
per gl effetti dell’art. 498 del decreto legisiativo 18 agosto 2000, n.267.

Terracina 19: OF 014

W/DIRIGENTE
Dott. Giampigro Negossi

-



It presente verbale viene cosi sottoscritto:

IL PRESIDENTE L. SEGRETARIO COMUNALE
Dr, Marco Raponi

REFERTO D] PUBBLICAZIONE

Si certifica su conforme dichiarazione def delegato alla pubblicazione, che copia del presente verbale &
stato pubblicato il giorno sull'Atho Pretorio online del Comune (all'indirizzo
www.gazzettaamministrativa.it) ai sensi delfart. 32 della Legge 18 giugno 2009 n, 68,
Terracina, '

LA SEGRETERIA GENERALE

it softoscritto delegato alla pubblicazione dichiara di aver pubblicato all'Albo ondine dat

al il presente atic senza che sia pervenula

oppaosizione alcuna.

Crongligo n®

Terracina,

ESECUTIVITA’

La presente Defiberazione & divenuia esecutiva il

00 Perché trascorsi 10 dalla data di inizio pubblicazione {art. 134, comma 3, del Decreto Legislativo
18 agosto 2000, n. 267},
1. Perché adotiata con la formula delia immediata esequibilita {art: 134, comma 4, del Decreto

Legislativo 18 agosto 2000, n. 267)

Terracing,

LA SEGRETERIA GENERALE







Azienda Speciale

TERRACIHA

AZIENDA SPECIALE TERMCENA

Documenti inseriti nel faseicolo

Delibera del C.d.A. del 15.07.2014

Bilancio Economico di previsione annuale 2014
Bilancio @i esercizio consuntive 2013

Bilancio Economico di previsione pluriennale 2014-2016
Nota Integrativa al bilancio di previsione annuale 2014
e pluriennale 2014

Relazione del Presidente del C.d.A.

Relazione del Direttore

Fabbisogno di cassa

Piano degli investimenti

10 Piano della formazione

11. Piano Programma

12. Pianta organica e Fabbisogno del personale

13. Relazione del Revisore Unico
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: AZTENDA SPECIALE “TERRACINA”
iR C‘:;:;, 4 ENTE STRUMENT.-ILE DEL COM UNE DI TERRACIN A
‘Arienda Specialé 04019 Terracina Via G. Leopardi, §3
TERRACIHA Tel 0773 707409 fax 0773 707408

e-mail servizi.sociali@eomune. terracina. it

info(@aziendaspecialeterracina.it

P11 02521420592

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N.12 /2014
Approvazione: bilancio economico di Previsione annualits 2014 e
Data 15/0'1/2014 allegati — Bilancie Pluriennale 2014/2016- aggiornamento piane
programma 2014 e relativi allegati

L’anno duemilaquattordici il giomo 15 del mese di Luglio alle orel?2,30 nella sala delle riunioni
dell’Azienda Speciale, convocato nei modi e nelle forme previste dallo Statuto dell’ Azienda all’art.

19, il Consiglio di Amministrazione si & riunito con la presenza dei signori:

COGNOME E NOME CARICA PRESENTE ASSENTE
Avv. Walter DI PINTO PRESIDENTE X
Dr. Mariano R. DE GREGORIO VICE PRESIDENTE X
Rag. Francesco PARISELLI CONSIGLIERE X

Partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza, il Direttore D.ssa Carla Amici, che cura
la redazione del processo di verbalizzazione.

E’ presente I’assessore Politiche Sociali Roberta Tintari

Assume la presidenza il dr. Walter Di Pinto che, riconosciuta legale 1’adunanza, dichiara aperta la

riunione ed invita il Consiglio a deliberare in merito ail’argomento indicato in oggetto.

1L, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Richiamati
o il D.lgs 267/2000 ed in particolare gli arit. 113 e 114 con riferimento all'Azienda Speciale,
ente dotato di personaliti giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto;
o Tatto =n. 115-XIV del Comsiglio Comunale di costituzione dell'Azienda Speciale

Terracina™




la deliberazione n.1 del 19 Aprile 2010 con la quale il CDA ha adotfato i} regolamento di

funzionamento del Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale;

il nuovo contratto di servizio, adottato in data 10 dicembre 2013 dal Consiglio Comunale,

per la disciplina dei rapporti guiridico-economici tra 'Azienda Speciale “ Terracina” ed il

Comune di Terracina per l'affidamento della gestione e coordinamento dei servizi sociali,

del servizi tecnologici e manutentivi del territorio;

Preso atto

Delle indicazioni pervenute dall’Amministrazione Comunale di razionalizzare la spesa e

delP’affidamento di nuovi servizi , tra cui il parcheggio di Stella Polare per Ja sosta a pagamento;

Visto che

Visto
a)

b)

€)
d

nel Piano Programma sono illustrati gli indirizzi generali dell’Azienda Speciale,
articolati in obiettivi mediante I’enunciazione di standard quantitativi e qualitativi di
erogazione, scelte tariffarie, politiche occupazionali e di innovazione tecnologica,
organizzativa & gestionale;

nel Bilancio Annuale di previsione, sono definite le previsioni di natura economica per
singolo esercizio, i trasferimenti finanziari del’Ente Locale per la copertura dei costi di
gestione e per il pareggio di bilancio ;

Nel bilancio Pluriennale di previsione sorio tradotte, in termini di programmazione le

risorse economiche, per arco di tempo generalmente pari a quello fissato per i bilancio
pluriennali della regione di riferimento per le politiche definite dal piano programma;

Nel bilancio di Previsione sono illustrati i risultati della gestione revisionale di esercizio

in termini economici che necessariamente deve essere in pareggio;

la documentazione agli atti prodotta dal Direttore e relativa al Bilancio Economico di

Previsione annuale 2014 ed i suoi allegati;

Rilancio Economico di Previsione Pluriennale 2014-2016

La nota integrativa e la Relazione del Direttore generale sulla gestione e sui servizi erogati ;

La relazione del Presidente del C.d.A. ed il parere favorevole espresso dal Revisore dei

Conti;

Visti
i1 D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267

L}

lo Statuto dell’ Azienda ;

il regolamento di funzionamento del Consiglio di Amministrazione;



DELIBERA

Ad unanimiti di voti, espressi nei modi e forme di legge

1)

2)

3

4)

3)

6)

7

di adottare ed approvare il Bilancio Economico di Previsione amnuale 2014, la Nota
Integrativa, la Relazione del Direttore Generale sui servizi , il Pianc Programma
aggiornamento 2014, ritenendo i documenti prodotti allegati alla presente deliberazione per
costituirne parte integrante e sostanziale, confermando che la contribuzione a carico
dell’ Amministrazione Comunale per I’esercizio 2014 & pari ad € 1.384.217,00

di adottare ed approvare il Bilancio Economico di Previsione Pluriennale 2014-2016,
ritenenda i documenti prodotti allegati alla presente deliberazione per costituime parte
integrante e sostanziale, confermando che la contribuzione 2 carico dell’ Amministrazione
Comunale per Pesercizio 2014 & pari ad € 1.384.217,00 per Pesercizio 2015 ¢ pari ad €
1.380.000,00 e per ’esercizio 2016 & pari ad € 1.380.000,00;

di trasmettere il presente provvedimento al Responsabile Finanziario per gli adempimenti e
pareri di legge;

di trasmettere il presente provvedimento al Sindaco, agli Assessori per ’adozione degli atti
conseguenti da parte dell’ Amministrazione Comunale;

di trasmettere il presente documento e relativi allegati al Direttore del M.P.S. — Agenzia di

¥

Terracina, quale Ente Tesoriere dell’ Azienda; ;
di disporre la pubblicazione delia presente deliberazione per 15 giomi successivi consecutivi
all’ Albo Pretorio dell’Azienda, dichiarandone 1'immediata esecutivitd;

di individuare quale Responsabile del procedimento , ai fini della cometta e puntuale
esecuzione della pubblicita del documento alla Sig. ra Simona Guglietti, referente della

Segreteria Amministrativa dell’azienda.

Fto Il Direttor; F.to Il Presidente

Avv. Walter Di Pinto

1
!
’ 3
" |

Dott.ssa Carla Amici !

1
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con il Bilancio di Previsione 2013 approvato

dal Consiplio Comunale 2014 2013
Parziali Totale | Tot, C.di C. Parziali Totale
Al VALORE DELLA PRODUZIONE
.. Rieavi delle vendite e delle prestazioni
a) Enf
AREA MINORI
Settore “Asili Nido" 183.0600,60 203.00{
Rette di frequenza Asilo Fantaghira 52.000,00 58.000
Rette di frequenza Asilo Mille Colori 57.080,006 68.000
Rette di frequenza Asilo Glsabella 72.000,00 75.000
Ludoteca Comunale ( Nuova istituzione) 2.000,00 2000
AREA ANZIANI 5.000,04
Contribuzione utenti a costo orerio ass.za domiciliare 5.000,00
AREA DISAGIQ PSICHICO 12.000,00 16.000
Gruppo appartamento Domus Carminia 12.000,00 16.000
AREA DISABILY 17.008,00 20.000
Centro Diurno disabili intercomunale 17.000,00 20.600
Settore Asili Nido 234.000,00 273.846
Contributi Regione Lazio - Asilo Nido Fantaghiro 60.060,00 72.947
Contributi Regione Lazio- Asilo Nido Mille Colori £7.000,00 97.802
Contributi Regione Lazio - Asile Nido G, Isabella 87.000,0 103.097
Settore progetti con richiesta di finanziamento :
Case di Riposo contribuzione rette $8.500,00 P gs.s00
Case di Ripose contribuzione relie $1.000,00 $1.000
Case di Ripose contribuzione rette 7.500,00 7.500




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparzato con il Bilancie di Previsione 2013 approvate

dal Consiglic Comunale 2014 2013
AREA MINORI IN CASE FAMIGLIA 226.000,06 216,040
Rette accopglienza minori 66.000,00 66.000
Legoe 38 lettera a) 160.000,00 160.000
Settore Famiglia 64.000,00 -
Contributi contrasto alla poverid 64.000,00 -
| 0E Va0 ST000.0 401,750
Progetto "Domus Carmm:a" 100.000,00 100,000
Progetto " Assistenza educativa minon"” 32.000,00 32.000
Progetto ” Centro Diurno per Disabili” 20.800,00 191.750
Progetio " Sepretariato professionale * 18.000,00 53.000
Progetto * Assistenza Domiciliare antogestita”L.162 25.000,00 25.000
Cemro Dmma Minori 70.000,00
: 50.000
50.000
B Parchcgg:o StcliaA?o!arc _ 31.060,00 -
Clmncn Comunali
1.279.096
1.450.800
L Variazioni delie riminncuze i predotti in corso di Invorazione, -
3. Yarinzione dei lavori in corso su ordinnzione -
L Incrementi di immobiliz,ni per baveri interni -
i Altri ripavi ¢ proventi
~TOTALE VALORE DELLA'PRODUZIONE (A} 2.729.096
P e TEVSA o - i
CENTRO D] COSTO ASILI NIDCO 733.508,00 733.500,60
Acqguist di mercl 36.000
Acquisto derrafe alimentard Asilo Nido Fanteghird 10.000,00 8.000
Acquisto derrate alimentard Asilo Nido Millecolor 13.000,00 10.000
Acquisto derrate alimentari Asilo Nido G. lsabella 13.000,00 10.000
Acquislo disinfettanti e detergenti 2.500,00 4.000
Spese per 1a piccola manu!cnzuone 4.000
Spese por 3 personale - S -:690:000;00: ERE TS
Retribuzioni del personale 690.000,00 690,000
Spese per servizi 6.060
Spese per assicurazioni 3.000,00 3.000
Spese per materiale didattico 2.000,00 3.000

el

FOTALECENIRODICCOSTORI S8Rt

e P e e

CENTRO DI COSTO - AREA DISABILY

242.000,00

242.080,60

CENTRO DILURNO DISABILE

Acqguisti di merei 2.600,80 8.000
Acquisto deryate alimentari 9.600,00 8.000

Sppese per. il personale . - 150.000:00: 286.000 | = .. 286.000;
Retribuzioni de personale 150.000,00

Spese per servizi 36.400,00 40.000
Canone di locazione immobile 30.000,60 30.000

Spese per energia elettrica 2.000.00 2.000

Spese per gas 2.000,00 2.500

Spese per assicurazioni 1.500,00 1,500

Spese per materiale Iaboratod attivita 900,00 2.060

Spese per piccola manutenzione 4 000,60 2.000
TRASPORTO DISABIL] 40.600,00 62.000
spese carburante 3.000,00 4,000

Spese per il personale 37.000,00 $8.000




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con i Bilancio di Previsione 2013 approvatoe
dal Consiglio Cormunszle 2014

INSERIMENTO LAVORATIVQ DISABILI 6.000,00

Pprogetio sperimentale

B I

TOT AT CRNIRODECOSTOL




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparatc con il Bilancio di Previsione 2013 approvato

dal Censiglic Comunsle 2014 2013
CENTRO DI COSTQ - MINORI 536.000.00 636.000.00 281196
Case Famiglia - rette di permanenza 175.000,00 160.000
Casa Famiglia G. Antonelli 106.000,00 110.000
Centro Divmo minori 70.000,00 10.000
Ludoteca Baby Parking 50.000,00
Asssltenza scolastica spccmhstsca 5.000,00 2.196
Spesc peril persomale. : 236.6000,00 200.000
Rclnbuzaom ass:stemr scolastici s, c;ailsu 230.000,00 200000
; ] ] X : : s TR S ARG
CENTRO DI COSTO - RESPONSABILITA' FAMILIARL 195.000,00 109.060,00 84,0060
Sportelio Famiglia Sepretariato Sociale 53.000,00 53.000
i 31.000
63.000 | T63.00D.
e L
CENTRO DI COSTO - ANZIANE 133.000,00 133.000,80 126.500
Assistenza domiciliare anziani con voucher sociali 20.000,00
Assistenza domicilizre autopestiia L.162 24,500,00 25.000
Ricoveri in RSA 81.0006,00 90.600
Ricoveri in case di riposo 7.500,00 7.500
Albo Assistenti domigiliad { Nuova Istituzione 2000
| ] Albo delle Badanti { Nuova lsttmzlonc) 2000
GECE NIRRT 08 RG00500: = (i



AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con il Bilancio di Previsione 2013 approvato

dal Consiglioc Comunale 2014 24613
CENTRQ DI COSTO - BISAGIO PSICO FISICO 110.068,00
Progetto Domus Carminin 68.400
Canone locazione immobile 18.000,00 14.400
Utenze pas- luce 5.000,00 5.000
spese per gestione autonomia ospm 31.000,00 3.000
Spese perilpersonale - 44,000,800 46.000
Progetio Centro di Ascolto dn dipcndcnzc 45,000

Cunvcnz:onc g rec

%3%?’*‘* SR

R

435,000 |

CENTRO DI COSTO - CONTRASTO ALLA POVERTA'

90.008,00

$0.000,00

103.008

Contributo a progetti sussidiaritd piccoli comu Pianc di Zona 11.500
Contributi sostepno al reddito 40.000,00 28,500
Assistenza per persone bisognose 25.000,00 30.000
Sostegno alle famiglic bisognose per spese funebri 15.000,00 20,000
Sostepno per incollocamenta al lavoro 10.600,00 10,000

Mensa Soczaic( Nucva Ismuztonc)_

3.000

CITATH

CENTRO DI COSTQ IMMIGRATI 15.000,00 15.000,00 35.000
1 |Sportello di mediazione interculturale L 102008 15.000 0{) 35.000
4 i 2 (OB G/ Te LO T e et e el S ERLG SEae gL

CENTRO DI COSTO - TECN{JLOGICO MANUNTEN‘I‘[VO E SERVIZ! AGG TUNTIV] 26.060

342,000,800 342,600,00

Acquisti di materiali specicfi per la mautenzione ordinaria 20.000,00 20.000

Aequisti di indumenti da Javoro e antinfortunistica §.000,00 6.000

Acquisti materiale cimitero 10.000,00

Acquisti per manutenzione ordinaria cimiterg 19.000,00

Acoguisti atirezzatura € minuteria cinitero 5.000,00

Acguisti per allestimento parchepgio steila polare 3.000,00

Acquisti per biglietti 3.000,00

Spese per il pcrsonale

2851000 ﬂﬂ- 227.600 .
CENTRO BI COSTO - SERVIZI GENERALI AMMINISTRATIVI 133.500
352.000,00 | 252.000,00
Cancelleria, stampati 3.000,00 3.000
Sofiware e assistenza tecnica 6.000.00 6.000
Consulenze specifiche, amministrative, tecniche, fiscali legali 30.000,00 35.000
Indennita Consiplio di Amminstrazione 5.000,00 8.000¢
indennitd Revisore dei Conti 6.000,00 11.008
Spese di nolepgio automezzi 5.000,00 7.500
Spese per pubblicita & stampati 2.000,00 2.500
Spese di manutenzione mezzi 2,500,060 3.000
Spese per carburanie € assicurazioni mezzi 6.000,00 6.000
Spese per la sicurezza nei luophi di lavoro 65.000,00 6.000
Spese per la formazicne e incentivazione alla produttivitd 10.000.060 13.000
Oneri diversi di pestione per altivitd trasversali 12.000,00 20000
Premio G. M. Isabella 2.000,00 2000
Campagne di sensibilizzaxione 2.500,00 2.500
Spese commissioni bancarie 3.000
Spese per il personale amministrative ¢ dirigenziale . 154:.000,00 . 157.006:
157.000

Spese per il ersnnaleammmts!rahvoedmgenzmlc

!’cr servizi

15400000

Per il persenale

111 personsle ded servizi sociali

Il personale dell*Azienda é distribuito al'intemo det vari centri di costo

LG Ta L R TG Eh 1] i

10.217,00

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

4.612,00

3000 |

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

5.605,00

6.000

<) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante ¢ delie disponibilita liquide




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato cen it Bilancic di Previsione 2013 approvato
dal Consiplic Comunale

1014

i1, Varinzion delle rimanenze delic materie prime, sussitiarie, di cons

wme ¢ merei

L

12. Accantonamenti per riscli - 3.000 [Edaaios
o
i3. Altri aconstonamenti - 2.000 EEmiaaonn:
14 Rl anine oon e

1,500

‘Tasse e onen diversi

STTDELEAPRODUZIUNE: (5]

B2




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA”

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

dal Consiglic Comunale

Comparato con il Bilancio di Previsione 2013 approvato

2014

2813

Differenzay)

3. Proventi da parlecipazione

a) in imprese controllate

b) in imprese collepate

¢ in altre imprese

1 6. Altri proventi finnnziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso

1. iraprese controllate

2. imprese collepate

3. enti pubblici di riferimento

4. altri

b da titoli iscritti nelie immabilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

cY da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiluiscono partecipazion

d) proventi diversi dai precedenii da:

1. imprese controllate

2. imprese collegate

3. enti pubblici di riferimento

4, aitri

7. Interessi passivi ¢ altri oneri finanziari verso:

a) imprese contrallate

b} imprese collepate

<} enti pubblici di riferimento

dj altri

Torale proventi ¢ oneri finangiari (15+16-17)




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con il Bilancio di Previsione 2013 approvate
dal Cansiglic Comunale

2014

2013

D) RETTIFICHE Di VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE

18. Rivalutazioni:

a) di partecipaziont

b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolanie che non costitiscono partecipazioni

d} atire

19, Svalutazioni;

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢} di titoli iscritti nefl'atiivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) alire

Totale delle rettifiche (18-19)

ER}

STRAQORDINARI

]

0. Proventi stroordinari:

a) plusvalenze da alienazioni

b} sopravvenienze attivefinsussistenze passive

¢} quola annua di contributi in conto capitale

d) altrd

1. Onexi straordinori

a) minusvalenze da alienazione

h) sopravvenienze passivefinsussistenze attive

¢} alid

Totale onerf g proventistraordinagri (20-21)

2, Imposte sul reddito dell'esercizio

B e T R e IO T e L G e G

I {leap da attivitd

25.000,00

3, Risultato dell”

reizio

| {TOTALEA
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AZIENDA SPECIALE "TE

R
B

Bl o
K 'Emﬁ

2014

RACINA™

s

]

Parziali

Tatale

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazion

AREA MINORI

Settore * Asili Nido"' 153.000,00 195.000 195000
Rette di frequenza Asilo Fantaghiro 52.004,00 55.000 56.600
Rette di freguenza Asilo Mille Colori 57.000,00 63.000 65.000
Reite di frequenza Asile G.lsabella 72.000,00 75,000 77.000
Ludoteca Comunale { Nuova istituzione) 2.000,00 2.000 2.400
AREA ANZIANI 5,000,080 7.000 7.0090
Contribuzione utenti a costo orario ass.za domiciliare 5.000,08 7.000 7.000
AREA DISAGIO PSICHICO 12.600,00 12.000 12.000
Gruppo appariamenta Domus Carminia 12.000,00 12.000 12.000
AREA DISABILI 17.600,00 17.000 17.008
Centro Diurno disabili intercomunale 17.000,00 17.000 17.000

By Bhttate da conteibituRegions ZRE00ETE

Settore Asili Nido 234.000,00 245.008 248.000
Contributi Regione Lazio - Asilo Nido Fantaghiro 60.000,00 65.000 66.000
Contributi Regione Lazio- Asilo Nido Mille Colori £7.000,00 20.000 91,000
Contributi Regione Lazio - Asilo Nido G. Isabelia §7.000,00 90.040 91.000
Setiore progetti con richiesta di finanziamento

Case di Riposo contribuzione rette $8.500,60 §8.500 28.500
Case di Riposo contribuzione rette 31,000,060 £1.000 £1.000
Case di Riposo contribuzione rette 7.500,00 7.500 7.500




AZIENDA SPEC!ALE "TERRACiNA"

2014 2015
AREA MINORI IN CASE FAMIGLIA 226.000,00 226.000 126,000
Rette accoglienza minori 66.000,00 66.000 66.000
Legge 38 letiera a) 160.000,00 160.000 160,060
Settore Famiplia 64.008,00 64.000 64.000
Contributi contrasto aila avcna 64.000,00

Parcheggw Steﬂa I"oiare

e
31.000,00

S ntate e T g5

Progetto "Domus Canmma 100.000,00 IGO 000 ma 000

Progetto " Assistenza educativa minori” 32.000,00 32.000 32.000

Progette " Centro Diurno_per Disabili" 90.000,00 90.000 90.000

Progetto " Sepretariato professionale 18.000,00 18,000 18.600

Progetto " Assistenza Domiciliare autogestita”L.162 25.000,00 25.000 25.000
70.000,00

Cimiteri Comunah

104.000,00

3. Variavoni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,

3. Variazione def lavori in corse su ordinaziene

4. Incrementi i immaobiliz.ni per lavord interni

3, Altrd ricavi ¢ proventd

3

. VALORE DELLA-PRODUZIONE (A)} .. " - 2698717 1 271950071~ 2.727:900.
5, Pif e e TR _ 3 T 2

CENTRO DI COSTO ASILI NIDO 733.500,00 733,500,090 743.000 746.000
Acquisti di merel 42.000 45,000
Acquisto derrate alimentari Asilo Nido Fantaghird 10.000,00 11.000 12.000
Acqniste derrate alimentari Asilo Nido Millecolor 13.000.00 14.000 15.000

Acquisto dewate alimentari Asilo Nido G. isabella 13.000,00 -14.060 15.000
Acquisto disinfetianti ¢ deterpenti 2.500,00 3.000 3.000
Spese perla piccola manutenzione
Spese perilipersonal R T 7 696,000,00: 690,600 |7 690.000.
Retribuzioni del personale 690.000,00 690.000 650,000
Spese per servizi 11000 11.000

Spese per_assicurazioni 3.000 3.000

Spese per materiale didattico 3.000 3.000

Spese u:mla mannrenzmnc 5.000 5,000

LPALEC] DOLEOSTOE St L R T BO L o O e
CENTRO DI COSTO - AREA DISABILI 242.000,00 242.000,00 245,400 246,800
CENTRO DIURNG DISABILI
Acquisti di merei 9,600,090 10.000 10.500

Acquisto derrate alimentari 2.600,00 10.000 10.500
Spese per: fEpersonale-’ 150.000,00 150,0680; A50.000,
Retribuzioni del personale 150.000,060 150.006 150.000
Spese per servizi 36.460,00 38.900 39.800
Canone di locaziong immobile 30.000.00 30.500 31.800

Spese per energia elettrica 2.000,00 2.500 2.500

Spese per gas 2.000,00 2.500 2.500

Spese per assicurazioni }.500,00 1.500 1.500

Spese per materiale laboraior attivita 960,60 1.500 1,500

Spese per piccola manutenzione
TRASPORTO DISABH.L 40.009,08 40.500 40,500

spese carburanie 3.000,00 3.500 3.500

Spese per.ilpersenale 37.000,60 37.000; 37.000

INSERIMENTO LAVORATIVG DISABILI 6.000,00 6080 6.000
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SYONE PLURIEND

2014 2015 2016
CENTRO DI COSTO - MINORI 636.000,00 636,000,800 636.000 636.000
Case Famiglia - rette di permanenza 175.000,00 175.000 175.000
Casa Famighia G. Antonelli 106.000,00 106.000 106.600
Centro Diurno minori 70.000,00 70.000 70.000
Ludoteca Baby Parking 50.000,00 50000 50.000
Asssitenza scolastica spcmahsuca 5.000,00 5.000 5.000
Spese-per il personala. - Yy LT LT T i 23000000 C230.000:1 0 230.000
Retribuzioni assistentl sco}asucx Sp craiasu 230.000 00 230,000 230 000

g R B L L e e A1

TOTALE CORNTRODECOSTR e

CENTRG DI COSTO - RESPONSABILITA' FAMILIARI 149.000,80 109.060,00 169,000 139,000
Sponielie Famiglia Segretariato Sociale 53,000 53,000
Affido 31.000 31.000
' | {Spese peril personale .. 250002

CENTRO DI COSTO - ANZIANI 133.000.080 133.000,08 143,008 153,600
Assistenza domiciliare anziant con voucher seciali 20.000,00 30.000 40,000
Assistenza domiciliare aulogestita L, 162 24.500,00 24.500 24.500
Ricoveri in RSA 81.040,00 81.000 §1.000

Ricoveri in case di riposo 7.500,00 7.500 7.500

Albo Assistenti domiciliari ( Nuova Istituzione
Atbo deilc Badanti { Nuova istituzione)

JOTA NIRODECOSTO . Fui e o

A R B R R T
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2614 2015 2016

CENTRO Di COSTO - DISAGIO PSICO FISICO 110.000,00 93.000 £0.060

Progetio Domus Carminia

Canone locazione immobile 15.000,00 3.000 -

Utenze pas- luce 5.000,00 2.500 2,500

spese per gestione aulonomia ospm 3.600,00 3.500 3.500

Spese peril personale ‘ S C 44.000,00 - 44,000 44,000,

Progetto Centro di Ascalto da dlpcndenze

C‘onvcnzmnc & recupero da di endenze 46.000,00

BLOE! EOSEGE S TPt RS

CENTRO DI COSTO - CONTRASTO ALLA POVERTA' 90,000,800 9{.600,00 54,000 90.000

Contributo 3 progetti sussidiarita piccoli comu Piano di Zona

Contributi sostegno al reddito 40.600,00 40.600 40.000

Assistenza per persone bisopnose 25.600,00 25.000 25.000

Sostegno alle famiglic hisognose per spese funebri £5.000,00 15.000 15.000

Sostegno per incollocamento al Tavoro 10.000,00 10.800 10.00¢
] Mcnsa Socaale( Nuova Ismuzmne) -

R RENRDDECOSTOI A n e z T

CENTRO DI COSTO IMMIGRATI 15,800,480 15.000,00 15.000
S onei!o di med:azxonc mterculmra!c L. 1972008 35.000,00 !

: ST e
342.000,08 342.000,00 3504.000 353.000

CENTRO bl CGST() TECNOLOG!CO MANUNTENT!VO E SERVIZI AGG]UNT!VI

Acquisti 4i materiali specicfi per la mautenzione ordinaria 20.600,00 25.600 25.000
Acquisti di indoment} da lavoro e antinfartunistica 6.600,00 7.000 8.000
Acauisii materiale cimitero 10.000,00 13.000 15,000
Acquisti per manutenzione ordinaria cimilere 10.000,00 13.000 13.0480
Acquisti alirezzatura e minuteria cimitero 5.000,00 7.000 7.800
Acquisti per allestimento parcheggio stella polare 3.000,00

Acquisti per biplieiti 1.000,00

| ] 285.000,08:
s ¥ 2T ‘-— 5 ol

CENTRO DI COSTO - SERVIZI GENERALI AMMINISTRATIVI

252.000,00 252,060,00 252.000 252.600
Cancelleria, stampati 3.000,00 3.000 3.000
Software ¢ assistenza lecnica 6.000,00 6.000 6.000
Consulenze specifiche, amministeative, tecniche, fiscalilegali 30.000,00 30.000 30.000
Indennits Consiplio di Amminstrazione 5.000,00 5.000 5.000
Indennita Revisore dei Conti 6.000,00 6,000 6.000
Spese di nolepgio automezzi 5.000,00 5.000 5,000
Spese per pubbliciti e stampati 2.000,00 2.000 2.000
Spese di mamenzione mezzi 2.500,00 5.000 5,000
Spese per carburanie e agsicurezioni mezzi 6.000,00 6.000 £.000
Spese per )a sicurezza nei Juoghi di lavere 6.000,00 6,000 6.000
Spese per Ia jormazione e incentivazione alla produttivita 10.000,00 14.000 10.000
Oneri diversi di gestione per attivita trasversali 12.000,00 12.000 12.000
Premio G. M. Jsabella 2.000,00 2.000 2.000
Campagne di sensibilizzazione 2.500,00 2.500 2.500
Spese commissioni bancarie
Spese.per #lpersonale amministiativo ¢ dirigenziale . ‘ '154.000,00 © 154,006 154,000

154, 000

se per |! ¥ rsonalc amm:mstrahva e dirfgenziale

. Per servizi

. Per il persongic

{11 personale dei servizt sociali

[ personale dell’Azienda & distribuito allintemo dei vari centri di costo

N el

10, A e 2 ; 10.217,00 13.100 14.100
a) ammertamento deile immobilizzaziont immaterisli 4.612,00 4.600 4600
b} ammortamento defle immobilizzazioni materali 5.605,00 1.000 8.000

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazigne dei crediti compresi nell'attivo circolante € delle disponibilitd liquide
1. Variazioni delle rimanenze delie materie prime, sussidiaric, di consume ¢ merci




12. Accantonamenti per rischi

P

13. Altri aceantonamenti

Tasse ¢ oneni diversi
e

T TOTARECENIRODECO
ISIEDELGA ERODUZIONIE

pEA e

1.080,00 1.540 1.500

R 4 T e R SR o ety 1 1) [ LR i R
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15, Proventi da partecipaziont

a) in imprese controllaie
b) in imprese collepate
¢} in altre imprese

16. Altyi proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso
1. imprese controllale

2, imprese collegale

3. enti pubblici di riferimento

4, altri

b) da tifoli iseritti nelle immobil izzazion che non costituiscono pariecipazioni
<) da titoli iscriiti neli'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti da:

1. imprese coniroliate

2, imprese collegate

3. enti pubblici di riferimento

4, altd

17. interessi passivi e altel oneri finnnziari verso
a) imprese controflate

b} imprese collegate

¢) enti pubblici di riferimento

dj aftsi

Torale proventi ¢ oneri finanziar (15+16-17}




DY RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE

18. Rivalutnzioni:

3) di partecipazion

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono paniecipaziont

) di titoli iscritti neil'attivo circolante che non coslifuiscono partecipazioni

d} altre

19, Svalutozioni:

a) di pantecipazioni

b) di immobilizzezioni finanziane che non costituiscono partecipazion

¢} di titohi iscritil nell'attivo circolante che nop costituiscono pertecipazioni

d) altre

Totale defle rentifiche (18-19}

VE

Ri STRACRDIMARI

20. Proventi straerdinari:

a) plusvalenze da alignazioni

b) sopravvenienze attivefinsussistenze passive

¢) quota annua di comributi in conto capitale

d) altri

21

. Oneri strnordinari

a) minusvalenze da alienazione

b) sopravvenienze passive/insussistenze attive

c} altri

Totale oneri e proventistraordinari (20-21)

22, imposte snl reddifo del!'cscrciu

T Tirap da sttivita

25.000,00

25,000,00

3. R:snitnto deli'escrci:io
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Azfenda Speciale Terracina

AZIENDA SPECIALE “TERRACINA”
ENTE STRUMENTALE DEL COMUNE DI TERRACINA

Comuén di ‘!‘c’ﬁadnn

Azienda Spetizle

TERRACINA
Nota integrativa al bilancio di Previsione 2014
e
a] Bilancio Pluriennale 2014 -2615 -2016
Gli importi presenti sono espressi in Euro.
{ Premessa

Sulla base degli indirizzi per il bilancio 2014, definiti dall’ Amministrazione
Comunale, ’Azienda ha approvato con la Delibera del C.d.A. n. il bilancio di
previsione 2014 e il Bilancio di Previsione Pluriennale 2014-2016 per trasmetterlo
unitamente agli allegati all’Amministrazione Comunale affinché si provvedesse in
sede di Bilancio di Previsione comunale 2014 a deliberare i necessari stanziamenti
occorrenti per il raggiungimento del pareggio di bilancio obbligatorio per le aziende
speciali, antorizzando conseguentemente le poste stanziate.

L’impegno di garantire servizi essenziali di qualit , in un oftica di sistema integrato,
con ’attenzione prioritaria alla gestione ispirata a criteri di efficienza, economicita ed
efficacia & rimasto inalterato anche in questa versione del Bilancio di Previsione 2014,
razionalizzando la spesa sociale senza procedere a tagli lineari impossibili in un
sistema di welfare che necessita invece di un maggiore sostegno e di una maggiore
condivisione con tutte le apenzie sociali presenti sul terriotorio per creare quella
necessaria rete di servizi integrata.

In quest’ oftica si & lavorato in sinergia con I’ Assessorato per le Politiche Sociali a
formulare I’aggiomamento del Piano Programma 2014 e il Bilancio di Previsione
2014, di cui la presente relazione & parte integrante, riflette , nelle sue ipotesi di costi e
di ricavi, gli eventi gestionali programmati e rilevati sulla base della effettiva spesa
sostenuta e non comprimibile, depurando la previsione gia adottata dei servizi non
attivi.

I trasferimenti del Comune in parte corrente, destinati alla gestione, in un contesto

sempre pit difficile per la finanza pubblica e in particolare per gli Enti Locali

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 ¢ Pluriennale 2014/2016 1
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dissestati ,quale lo stato in cui versa il Comune di Terracina, sono stati definiti nell’
importo risultante dalla spesa effettivamente sostenuta nel 2013 ed evidenziata nel
bilancio consuntivo 2013 approvato .

Si conferma nel bilancio di previsione 2014 Pobiettivo gestionale di un controllo
rigoroso dei costi che, continuando a perfezionare la forma di gestione aziendale,
permetta il raggiungimento di una sempre maggiore efficienza in termini economijci,
contestualmente ad una maggiore efficacia dei servizi, attivando anche azioni orientate
allo sviluppo sostenibile.

Il bilancio dell’Azienda si conferma un bilancio a valore umano, dove il costo del
personale rappresenta la voce pitt importante, perché i servizi che vengono erogati,
sono basati essenzialmente sul rapporto operatore — utente, senza questo rapporto
alcuni servizi non possono per legge essere erogati. Questo vale per il servizio di asilo
nido dove il rapporto utenti ~ educatori & fissato dalla L.R. 59/80, cosi come il
rapporto utenti ausiliari , come per ils servizio di assistenza specialistica in favore

degli alunni disabili o degli utenti disabili del centro diurno e del domus carminia.

DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE GESTIONALE
ECONOMICA E FINANZIARIA DELL’ESERCIZIO 2014

I documenti di programmazione gestionale, economica e finanziaria previsti

legislativamente sono di seguito descriiti.

I} PIANO PROGRAMMA
Costituisce anche la relazione previsionale ¢ programmatica, & un documento redatto

dal Direttore dell’ Azienda, ad esso si allegano:

1) — i1 BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE REALTIVO
ALL’ESERCIEZIO 2014 di cui la presente relazione & parte integrante. H

Bilancio di Previsione & stato redatto in conformita allo schema tipo proposto

dal decreto del Ministero del Tesoro DM 26 aprile 1995 — parte economica.

Tale metodologia indispensabile ai fini di correlare immediatamente i risultati
consuntivi e preconsuntivi alle previsioni economiche ipotizzate per ’anno
2014, ne permette la comparabilitd, ’analisi dagli scostamenti rilevabili in

corso d’anno e quindi consente di provvedere alle operazioni di verifica di

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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equilibrio tra costi e ricavi e trasferimenti a cui il bilancio dell’Azienda &

vincolato.

I Bilancic economico di Previsione 2014, attraverso ’autonomia operativa

ed organizzativa propria dell’ Azienda, conferma gli obiettivi:

a) di consolidamento , mantenimento ¢ qualificazione dei servizi;

b) di efficienza ed efficacia finalizzata al mantenimento del livello
qualitativo raggiunto dai servizi;

¢) di rigoroso contenimento dei costi di gestione attraverso una continua €
puntuale comparazione dei costi offerti sul mercato di riferimento per
singola tipologia di servizio.

2) BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE PLURIENNALE

2014/2016 redatto tenendo conto del mantenimento dej servizi attivati, e di

rispetto delle nuove linee programmate indicate dall’Assessorato delle
politiche sociali, oggetto di specifica delibera adottata.

Per [I’esercizio 2014 PAmministrazione Comunale bha deliberato il
trasferimento all’azienda ulteriori nuovi servizi produttivi in grado di
realizzare entrate autonome aggiuntive e conseguentemente ridurre
I’ammontare de} contributo comunale a copertura det costi di gestione per
raggiungere il pareggio di bilancio .

Da gennaio 2014 ¢ attivo in capo all’Azienda il servizio di manutenzione e
tumulazione dei cimiteri comunali , affidato sulla base di uno studio di
fattibilita in grado di rispondere alla esigenza , dal mese di giugno ¢ attivo il
servizio di gestione della sosta a pagamento nell’area parcheggio di Stella
Polare. Tale servizio sperimentale, affidato in base allo studio di fattibilitd
prodotto dall’Azienda, ha la sua origine non solo finalizzata ad incrementare
le entrate dirette dell’Azienda al di [A del contributo comunale per i
raggiungimento del pareggio di bilancio, ma vede un progetto sociale di
inserimento lavorativo dei ragazzi diversamente abili del centro diurno ¢ dei
soggetti fragili individuati nella programmazione del Piano di Zona .

02 utenti del Centro Diurno il Melograno, operano sull’area di sosta con
Pausilio di tutor per raggiungere I'autonomia progettuale prefissata; n. 14
borse lavoro saranno attivate con il progetto “ Distretti Insieme” finalizzato a

dare risposte di inserimento sociali a soggetti fragili .

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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ORDINAMENTO PATRIMONIALE E CAPITALE ASSEGNATO

1l capitale di assegnazione o di dotazione deli’Azienda & da considerarsi come un
patrimonio di scopo autonomo da quello del Comune di Terracina che ne conserva la
titolarita.

Il Conto Patrimoniale, o Stato Patrimoniale, ed i relativi inventari sono separati da
quelli del Comune, ma devono essere consolidati in un'unica aggregazione che si
realizza attraverso il recepimento dei conti consuntivi dell’Azienda da parte del
Comune di Terracina contestualmente all’approvazione dei propri ¢ che ne formano
parte integrante.

Dalla data di costituzione I’Azienda & consegnataria dei beni immobili e mobili
assegnati da] Comune di Terracina destinati allo svolgimento delle attivitd affidate
all’ Azienda stessa.

La formalizzazione di tale assegnazione, nonché le successive integraziomt o
modifiche, trovano attuazione in specifici comodati d’uso, attestanti il conferimento
funzionale all’Azienda,in cui sono indicati gli elementi descrittivi dei beni mobili ed
immobili assegnati .

1i dettaglio dell’inventario dei beni mobili distribuiti nelle varie strutture in cui si
esplicano le attivita dell’Azienda é contenuto ¢ dettagliatamente indicato nel Piano

Programma 2010, anno di costituzione dell’ Azienda

BILANCIO ECONOMICO PREVISIONALE 2014
Criteri di valutazione e di valorizzazione delle principali classificazioni

Ii conto economico nasce dall’analisi effettuata per ciascun servizio delle strufture
esistenti, delle attrezzature e dei macchinari utilizzati , delle risorse umane operanti
nei servizi stessi , delle forniture in essere o da attivare, con lintento di
salvaguardare la spesa cercando di realizzare economie di scala dove possibili,
migliorando la qualita dei servizi offerti alla cittadinanza, sviluppando un piano degli

investimenti nell’immediato 2014 e nel triennio 2014-2016.

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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Sul fronte delle risorse si & agito in modo graduale sulle entrate , prefigurando
nell’esecuzione delle attivita programmate I’autofinanziamento di molte injziative.

Si sottopone alla vostra approvazione il bilancio economico di previsione per 'anno
2014 ed il pluriennale 2014-2016.

Detto bilancio & conforme ai principi di redazione stabiliti dagli artt. 2423, 2423 bis,
2424, 2424bis, 2425 e 2425bis del Codice Civile, nonché a quanto disposte dal
TUEL in materia di enti strumentali degli Enti Localr .

Tiene conto del principio generale che il bilancio di previsione non potri chiudersi in
deficit, e che dovrd considerare tra i ricavi i contributi a copertura dei costi sociali
spettanti all’Azienda da parte del Comune , oltre ai contributi derivanti dal Piano di
Zona e dalla Regione Lazio in forma diretta .

Normativa di riferimento

Il Bilancio di Previsione costituisce uno degli atti fondamentali attraverso il guale
I’Azienda programma I’attivita sulla base degli indirizzi ricevuti dall’Ente Locale , il
quale a sua volta pud essere in grado di valutare il rispetto o meno degli obiettivi
assunti dall’ Azienda stessa con gli strumenti di programmazione approvati .

11 bilancio di Previsione & relativo al Conto Economico ed evidenzia i costi che si
programma di sostenere per raggiungére gli obiettivi prefissati ¢ come questi costi
trovano copertusa tra le entrate proprig e tra quelle messe a disposizione deli’Ente

quali contributo a copertura dei costi sociali.

Attivita svolte

L'oggetto della attivita & la gestione dei servizi riferiti ai bisogni della persona e
della famiglia, specificamente indicati dallo Statuto dell’Azienda e dal contratto
di Servizio sottoscritto con I’ Amministrazione.

1 servizi vengono raggruppati in macroaree come segue nel presente bilancio

d’esercizio:

o Area Asili Nido
e Area Anziani

o Area Disabili

e Area Minori

o Area Responsabilitd Familiari

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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e Area Disagio Psico-fisico

¢ Area contrasto alla Poverta
» Area Tecnologico-manutentivo

= Area servizi generali ed amministrativi

e Area Servizi Aggiuntivi — Cimiteri e Parcheggio

Rapporte con PEnte Pubblico di riferimento

II Comune di Terracina eroga contributi per garantire il
pareggio di bilancio a copertura delle spese di gestione per
Perogazione dei servizi sociali ,come risulta dal bilancio di
Previsione .

Rispetto alla natura del contributo erogato dal Comune, ¢
necessario precisare che la Corte di Giustizia (C.E. 22/1/2001 n.
C. 184/00 ha affermato che “le sovvenzioni , i contributi, i
premi ecc. rappresentati da cessioni di denaro sono operazioni
escluse dal campo IVA se effettuate a fondo perduto , come nel
caso del Comune che copre le spese di gestione del suo ente
strumentale, ovvero a titolo diverso da guello di corrispettive
per cessione di beni o di servigi”.

11 contributo erogato dal Comune non ha natura di corrispettivo

e come tale viene trattato ai sensi del DPR 633/72 ai fini IVA

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio di previsione
2014 e pluriennale 2014-2016 sono quelli previsti dagli articoli
2423-2423bis e seguenti del codice civile, in linea con guelii
predisposti dal’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). La
struttura del bilancio risente delle modifiche introdotte daila

riforma del diritto societario varata con il D. Lgs n. 6/2003.

Nota Inteprativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 201472016
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Criteri di valutazione

1 criteri utilizzati nella formazione del bilancio sono quelli
previsti per 1 Azienda Speciale e per gli Enti Pubblici
Economici olire che dalle norme civilistiche ¢ dai principi
contabili .

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a
criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della
continuazione dell'attivita,

L’aspetto del Bilancio di Previsione ¢ riferito al Conto

Economico che deve chiudere con il pareggio.

Immobilizzazioni
I beni in uso all’Azienda non figurano tra le immobilizzazioni in quanto ancora in carico
all’Ente Comune ed avendone I’uso 1’azienda. Sono evidenziate le immobilizzazioni acquisite

direttamente dall’ Azienda per sopperire all’esigenze proprie dei servizi erogati.
Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo le aliquote e le norme
vigenti.

Al sensi dell’art. 88 del TUIR I’Azienda Speciale non ¢
soggetto passivo di Ires.

Al fini del’IRAP si opta per il sistema di rilevazione contabile -
art. 11 del D.Lgs. 446/97 adottando sistemi di rilevazione di
contabilith economico analitica per centri di costo. Per ciascun
servizio a rilevanza IVA viene redatto un conto economico in
base al quale calcolare il valore della produzione netta ai fini
IRAP. E’ necessario classificare correttamente i proventi e ghi
oneri di esercizio . I componenti straordinari esclusi dalla base
de! calcolo delPIRAP secondo i principi contabili “ non basta
I’eccezionalitd a livello temporale o |'anormalita a livello
quantitativo dell’evento, ma € necessaria lestraneitd alla

gestione ordinaria. Gli stessi contributi a fondo perduto erogati
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dal Comune proprio perché elargiti a ripiano dei costi sociali dei
servizi generano variazioni in diminuzione ai fine della base
imponibile IRAP.

Il personale alle dirette dipendenze dell’Azienda , & quello

previsto nella dotazione organica approvata con il Bilancio di Previsione

2013 nella seduta del Consiglio Comunale n. 56 del 09.12.2013

Per gli operatori dell’assistenza specialistica, I’Azienda ha provveduto ad istituire
un Albo degli operatori specialistici dopo aver effettuato la selezione pubblica
specifica e da tale Albo vengono utilizzate in base alla graduatoria le
professionalitd necessarie in base alle richieste di intervento concordate con gli
Istituti Scolastici e con gli operatori della ASL

Per il centro Diurno Disabili si & applicato il criterio della selezione pubblica e
dell’applicazione del contratto a tetmine e/o a progetio finalizzato all’attivita del
Centro Diurno Disabili. d

I Piano delle assunzioni , di seguito riportato, evidenzia il fabbisogno
dell’organico per il funzionamento e 1'attivazione dei servizi assegnati con il

Piano Programma e con le linee di indirizzo da parte dell’ Amministrazione

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016 8



Azienda Speciafe Terracina

PIANO DELLE ASSUNZIONI

Approvato con la Delibera di Consiglic Comunale n. 56 del 09.12.2013
Aggiornamento al (1.01.2014
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Conto tonomics

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE
ANNO 2014
Redatto secondo 1l Decreto del Ministero del Tesoro 26.04.1993

All “A” — Conto Economico di Previsione 2014
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BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE PLURIENNALE
ANNO 2014-2015-2016
Redatto secondo il Decreto del Ministero del Tesoro 26.04.1995

Al “B* — Conto Economico di Previsione 2014 -2015-2016
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] Bilancio Economico di Previsione 2014

Per 1a dettagliata descrizione delle tipologie di ricavi ¢ le variazioni
rispetto all’esercizio precedente si rinvia a quanto esposto nella
relazione di gestione 2013 con riferimento alle singole aree di
attivitd, oltre che alla Relazione del Direttore che accompagna il

Bilancio di Previsione 2014

Costi per il personale

Gli oneri relativi al personale ( costituiti dai compensi di retribuzione
lorda, dagli oneri accessori e dai contributi previdenziali e
assistenziali oltre che alle quote di TFR) previsti per il 2014 tengono
conto ancora deli’applicazione del CCNL Enti Locali.

L’ Azienda ha necessita, evidenziata alle organizzazioni sindacali in
diverse riunioni effettuate, di concludere il periodo transitorio di
applicazione contrattuale del CCNL Enti Locali, in quanto non
risponde alle caratteristiche di un ente pubblico Economico, con
contratto di diritto privato e non pubblico. Inoltre in sede di avvio
dell’Azienda nel mese di Aprile 2010, in accordo con
’organizzazione sindacale, si approvd la proposta di accordo
transitorio in quanto no n tutti gli istituti contrattuali potevano
trovare applicazione nell’azienda speciale. In particolare si stabilita
che il CCNL Enti Locali veniva applicato per la retribuzione
salariale ad eccezione dei salari accessori e dei fondo di produttivita
che non poteva trovare applicazione,

Oggi pill che mai & necessario procedere alla modifica contrattuale
con ’applicazione del contratto proposto dall’Azienda ANISEI ,
salvagnardando ai dipendenti i livelli retributivi individuali propri
della mansione esercitata.

Inoltre sono compresi in questa voce di costo le assunziont a tempo
determinato per i’assistenza specialistica agli alunni disabili nelle
scuole e le assunzioni a tempo determinato per il Centro Diumo

Disabili e per il gruppo appartamento Domus Carminia .

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 ¢ Pluriennale 2014/2016
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RICAVI
Sono stimati in base al presumibile valore di realizzo.

La valorizzazione dei ricavi relativi a rette in fase previsionale & avvenuta in
considerazione dei seguenti aspetti:
- gl indirizzi provenienti dal Comune di Terracina per I’anno 2014;

- il fatturato realizzato e consolidato nel corso deli’anno 2013;

CONTRIBUTI

Sono valorizzati in base al principio della competenza relativamente alla tipologia di
contributi correlabile alla gestione delle attivita e provengono:

- Regione Lazio per il Piano di Zona

- Regione Lazio in maniera diretta

- Dalla Provincia di Latina per progetti specifici

- Dal Comune di Terracina
11 contributo Comunale ¢ relativo al trasferimento delle somme a copertura dei costi
per I'erogazione dei servizi affidati all’Azienda e nel rispetio del Contratto di Servizio
sottoscritto. L’ammontare necessario per consentire la realizzazione del pareggio di
bilancio & pari ad € 1.384.217.00 per Peserczio 2014

Le maggiori entrate previste negli anni 2014 e 2015 dovute al trasferimento ed

attivazione di nuovi servizi riducono sensibilmente il contributo a carico

del’ Amministrazione comunale per raggiungere il pareggio di bilancio.

La valorizzazione dei costi previsti per il 2014 per P’acquisizione di beni e servizi & il

risultato di atfenzione sugli oneri per la gestione nell’ottica di un costante
contenimento, tramite monitoraggio realizzabile anche mediante la gestione integrata
dei servizi generali (fornitura di prodotti alimentari, materjale per le pulizie, materiali
per Je attivita dei laboratori) afferenti ad un unico centro di acquisti , che permette di
prevedere ipotesi di costo pit calibrate sulle effeftive necessita, abbattendo

completamente gli sprechi e comparando i costi presenti sul mercato per tipologia di

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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prodotti.

Il Centro Unico di Acquisti, creato specificatamente all’interno della gestione ha
consentito di ottenere importanti risparmi sulla gestione delle derrate alimentari per gli
asili nido che si attestano sulla base di quanto speso nelP’esercizio 2013 compreso la

spesa per i materiali delle pulizie.

Godimento di beni di terzi

L’azienda ha in essere:

a) il contratto di locazione per il Centro Diurno Disabili con Pistituto Gregorio
Antonelli , per un importo mensile di canone di € 2.500,00 ;

b) il contratto di locazione per il gruppo appartamento Domus Carminia di via G.
Leopardi , per un importo mensile di e 1.200,00;

Nel mese di setternbre del 2014 si prevede di utilizzare la struttura del G.Antonelli

in locazione, adattata con il lavoro del personale interno alle esigenze del gruppo

appartamento, trasferendo gli ospiti e realizzando un’economia di spesa per la

cessazione del contratto di affitto e delle utenze gas e luce relative

all’appartamento attualmente locato .

II DSM che unitamente all’Azienda vigila sull’attivitd del Domus Carminia, ha

espresso il proprio parere favorevole a tale trasferimento, parere necessario per

evitare problemi di adattamento agli ospiti malati psichici del distretto

Imposte di esercizio

L’Azienda & soggetta alla sola imposta Regionale sulle attivitd produttive IRAP che
viene calcolata optando per il metodo del valore della produzione e non per il metodo
retributivo.

Pertanto il valore indicato nel Bilancio preventivo tiene conto di tale metodologia di

calcolo.

Variazione delle rimanenze
Per la scarsa significativit assunta il valore delle rimanenze si ritiene opportunamente

compreso nelle voci di costo che le generano e gia previste nello schema di bilancio di

previsione.

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 ¢ Pluriennale 2014/2014
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Ammeortamenti

Non essendo stabilito nell’atto costitutivo , né nel contratto di servizio, che il Comune
di Terracina provveda al trasferimento di una quota annuale pari al valore degh
ammortamenti relativi ai beni mobili e immobili assegnati all’ Azienda, si ritiene, nelle
more dell’adattabilitd alla natura ed esigenze dell’Azienda, prevista dallo stesso
decreto contenente Jo schema di bilancio del 26 aprile 1995, di non iscrivere nello
schema di conto economico previsionale il valore degli ammortamenti relativi ai bemi
di utilita pluriennale assegnati (immobili e mobili); ¢id anche in relazione alle finalita
intrinseche proprie del bilancio economico di previsione.

Le quote indicate sono la rata annuale delle attrezzature specifiche acquisite ed iscritte

tra i cespiti ammortizzabili dell’azienda.

Altre informazioni,

I Compense degli amministratori rispetta quanto previsto dalle norme in materia di
Azienda Speciale.

In relazione ai componenti del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale, nel
parere n.11 del 10/01/2013 la Corte dei Conti Sezione Lombardia, considerata la finalita
che il legislatore si prefigge, vale a dire di contenere la spesa inerente incarichi pubblici
in organismi strumentali agli enti locali, a previsione contenuta nel comma 2, preclude
di erogare qualsiasi compenso in favore degli amministratori degli enti che ricevono
contributi pubblici . In ordine al concetto di dipendenza finanziaria, la Sezione si era
gi3 ampiamente pronunciata precisando che a nulla rileva che la dipendenza finanziaria si
manifesti sotto forma di contribuzione, oppure sia connessa con le tariffe stabilite da
apposito contratto di servizio per le prestazioni erogate in favore deil’ente locale o,
ancora, sia stabilita nello statuto sotto forma di obbligo givridico di ripianare i costi
sociali dell’attivita di gestione. In linea con quanto espresso nelle delibere richiamate, Ia
Sezione ritiene, infatti, che la locuzione di enti che “comunque ricevono contributi a
carico delle finanze pubbliche” vada intesa, in aderenza alla ratio di razionalizzazione
degli organismi intermedi fra ente locale e cittadino ed alla sottesa esigenza di riduzione
dei costi degli apparati amministrativi (obiettivo di fondo del d.l. n. 78/2010 e, in
particolare, dell’art. 6), in senso pi ampio, quale atiribuzione da parte dell’ente pubblico

di qualsiasi utilitd suscettibile di valutazione economica.

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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1I Bilancio di Previsione ¢ stato redatto secondo 1 principi di

>

»
®
>
»

UNITA: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese;
ANNUALITA’: le entrate e le uscite sono riferibili all’anno in esame 2014;
UNIVERSALITA’: tutte le entrate e le spese sono iscritte in bilancio;
INTEGRITA?: le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni;
VERIDICITA® e ATTENDIBILITA": le previsioni sono sostenute da

analisi fondate sulla dinamica storica o su idonei parameiri di riferimento;

» PUBBLICITA’: le previsioni sono leggibili ed & assicurata ai cittadini e
agli organi di partecipazione ¢ di controllo la conoscenza dei contenuti del
bilancio;

» PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO; viene rispettato il
pareggio di bilancio

Terracina, 07 luglio 2014 Fito 1 Direttore
D.ssa Carla Amici

Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2014 e Pluriennale 2014/2016
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Previsionale 2014

Azienda Speciale 5 S
TERRACINA :

Gli indirizzi per I’approvazione del Bilancio di Previsione 2014, risentono hanno risentito in
maniera negativa della continua e a volte incomprensibile disposizione delle norme nazionali che di
fatto fino al mese di oftobre hanno determinato cambiamenti continui e spesso imprecisi di
trasferimenti di risorse agli Enti Locali. L’Azienda essendo direita emanazione dell’Ente Locale,
necessariamente ha dovuto programmare la propria attivita solo sulla base delle risultanze contabile
approvate dal Consiglio Comunale ¢ relative al Bilancio di previsione 2013.

It Consiglio di amministrazione sulla base delle risultanze contabile del 2013 ha mantenuto
inalterati i servizi sociali erogati, cercando nello stesso tempo di mantenere ed aumentare il livello
di qualita erogata dei servizi e di capire il livello di qualita percepita da parte degli utenti .

Sicuramente lo stato di dissesto in cui versa il Comune di Terracina, da una parte pone
problemi di riduzione o quanto meno di contenimento della spesa all’essenzialita, dall’altra pone
perd un’esigenza vera ,dettata da una crescente domanda di richiesta di aiuto da parte di persone che
non riesco pitt a far fronte ai bisogni primari.

Si tratta di un documento che esprime con chiarezza il notevole sforzo fatto per rafforzare,
nella risposta quotidiana ai bisogni di centinaia di famiglie Terracinesi , in tempi assolutamente
critici, la civiltd sociale di cui la nostra comunitd & portatrice, conciliando sostenibilita
economica con riconoscimento dei diritti e personalizzazione delle prestazioni.

L’operato del Consiglio di Amministrazione & stato sempre orientato a dare risposte, anche
minime, alle notevoli e crescenti richieste dei cittadini. Con spirite di servizio e di grande
collaborazione con 1'Amministrazione Comunale, oltre che con il personale dipendente
dell’Azienda , & stato svolto un lavoro continuo nell’interesse esclusivo degli utenti e dei servizi
che I’ Azienda eroga nel territorio.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle normative vigenti ¢ dell’austeritd che
necessita la situazione di dissesto finanziario in cui versa il Comune di Terracina, per questo
incarico non riceve alcun compenso, se non il gettone per le presenze ai Consighi di
Amministrazione, fissati dalla legge in € 30,00 a seduta.

I Consiglio di Amminisirazione ha ,sin dalla nomina cercato di costruire corrette relazioni
con i diversi attori coinvolti, mettendo in campo una sinergia continua ed interattiva con
I’ Amministrazione Comunale, nella persona del Sindaco, con I’Assessore alle Politiche Sociali ,
con le organizzazioni sindacali, con i lavoratori tutti, pienamente convinti che una squadra potra
dare i risultati attesi solo se ognuno fino in fondo fard la sua parte e che insieme si cerchi di
raggiungere Iobiettivo comune: il benessere dei cittadini a cuj sono rivolte le politiche sociali del
nostro territorio.

L’aver concepito fin dall’inizio I’Azienda Speciale come uno dei pilastri del welfare
municipale, insieme al servizio sanitario; 'aver considerato il welfare non come costo bensi come
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investimento, stramento per i riconoscimento della cittadinanza piena di ogni residente, pilastro
dello sviluppo socio economico del territorio, produttore di capitale sociale ovvero di fiducia e di
senso di appartenenza; ’aver colto, la fase di profonda crisi conseguente allo stato di dissesto in
cui versa il Comune di Terracing, e, di conseguenza, aver avuto il coraggio di accettare questa sfida
complessa ma nello stesso tempo entusiasmante di mettere a servizio della cittd le nostre
competenze con spirito di assoluto servizio, ci conforta dei tanti momenti di scoraggiamento che
sembravano non avere soluzione nell’immediato. Tutto quesio c¢i pone, come Amministrazione
tutta, davanti ad una doppia responsabilita: consolidare il lavoro fin qui fatte, con uno slancie
nuovo per il prossimo anno ; misurarci con gli elementi di novitd che rendono ancora pil
problematico il quadro di riferimento.

Questo bilancio di Previsione si inserisce in una fase di crisi del nostro paese, che determina grosse
difficolta finanziarie che si riversanoc prima sulle famiglie e poi su tutta la gestione pubblica, statale
¢ locale, con effetti rilevabili anche sulla nostra Azienda. In particolare questo bilancio risente della
tendenziale riduzione delle disponibilita da collegare ai servizi resi, che ha determinato la necessita
di produrre interventi di razionalizzazione e contenimento dei costi, sia pure nel rispetto della
necessita di assicurare i livelli quantitativi e qualitativi indicati dagli standard di prescrizione, in
abbinamento all’esigenza di garantire corretie risposte alle attese ed ai bisogni degli utenti,

Comunque la proposta di bilancio allegata si caratterizza per ’adesione ai punti che seguono:

» sostanziale rispetto delle previsioni per le diverse voci di spesa;

% mantenimento senza alcun aumento delle rette e tariffe cosi come definiti dagli organi
comunali;

< mantenimento dei Hvelli, della quantita e della qualita dei servizi.

In particolare & stato definito quanio segue:

%+ costi per materiali, per servizi, per apporti di terzi e per personale, calcolati con riferimento
alle necessitd di gestione e con riferimento all’obbligo di assicurare 1 livelli preseritti per i
diversi settori;

+ perfezionamento deli’organizzazione interna e del rapporto con ’utenza per migliorare
Pofferta dei servizi

Darilevare che la cessazione del distacco funzionale del personale comunale ha creato in un primo
momento uno stato di confusione che nel tempo , e a seguito di notevoli ed indispensabili sinergie
ha portato ad una necessaria proposta di rimodulazione del contratto di servizio, ritrovando lo
spirito giusto di collaborazione e fattivitd operativa che pone al centro dell’azione I’utente cittadino.
Nella nnova riformulazione deve essere posto al centro del contratto le indispensabili sinergie con it
personale del Settore Politiche Sociali ed il personaie dell’azienda speciale,

Lo scenario dentro cui stiamo operando

In estrema sintesi, il punto di osservazione dell’Azienda mette in evidenza che nel contesto
territoriale, cittadino, distrettuale e provinciale, si stiano consolidando alcuni fenomeni in parte
comuni a quelli del resto del paese e in parte specifici del nostro territorio, quali:
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e Riduzione del potere di acquisto medio dellie famiglie e maggiore fragilitd davanti aghi
eventi iraumatici come la non autosufficienza; detfo alirimenti & oggi pid facile diventare
poveri, perché nei fatti la protezione si & ridotta, in caso di malattia e di non autosufficienza.

* Disuguaglianza e poverta sono al contempo causate anche da inefficienza e non adeguata
competenza, ad accompagnare i processi di cambiamento, del sistema di governance. In
particolare non si pud non sottolineare incertezza e confusione nella applicazione delle
nermative regionali.

¢ Conseguentemente, siamo in presenza di una grande e diffusa incertezza della copertura
economica dei servizi; il che comporta la necessitd di ripensare,se non si vogliono favorire
sperequazioni, e facendo tesoro di quanto fin qui sperimentato, il rapporto tra costi/rette-
tariffe/compartecipazione alla spesa (Isee).

Cosa ¢i dicono i risultati 2013

I risultati del 2013 sono fondamentali per la programmazione del bilancio 2014,

Nella puntuale Relazione, il Diretiore Generale dssa Amici, alla luce del lavoro svolto dai
Responsabili di Servizio delle diverse aree della Azienda, offre un quadro dettagliato della
attivitd svolta e come questa si & fradotta in termini di bilancio economico, a cui si rimanda.

Forte incidenza dei costi del personale, nel campo dei servizi alla persona la componente
umana & fondamentale. I nostrd servizi si realizzano perché persone,i lavoratori, e le lavoratrici si
prendono cura di altre persone (pazienti, assistiti, utenti, clienti. La riduzione delle risorse
disponibili va quindi ad incidere, direttamente, sulla condizione dei lavoratori/trici, e questo rischia
di riversarsi sulla condizione degli assistiti, I processo di ricerca immediata del risparmio, a volte a
prescindere dalla qualitd delle prestazioni che vengono erogate, destruttura la fondamentale
risorsa esperienza/competenza costruita negli anni

La fase di emergenza sociale che ha colpito P’intero Paese , non ha risparmiato la nostra
cittd, non solo non ¢ stata superata ma si & accentuata, mettendo in fibrillazione tutto il sistema di
offerta, inadeguato in tennini di competenze e strumenti, foriemente compromesso in termini di
risorse economiche.

Detto in altri termini, siamo in presenza di una emergenza nella emergenza,

e per i ritardi delle Amministrazioni responsabili nel portare a termine gli impegni
assunti , basta pensare alle difficoltd operative e gestionali dei Piani di Zona
distrettuali a cui affluiscono le risorse finanziarie provenienti dalla Regione Lazio,
ferme ali’esercizio finanziario 2009 per alcuni servizi importanti;

¢ per la ri-definizione oramai strutturale del quadro di offerta per anziani non
autosufficienti determinato dalla presenza di assistenti familiari (ed badanti)
straniere, regolari € non, vero € proprio punto di tenuta della qualitd della vita di
centinaia di famiglie, altrimenti compromessa;

o per il tentativo, certamente legittimo ¢ potenzialmente utile, ma nei fatti inadeguato e
confuso, da parte di molteplici livelll amministrativi di voler govemare
“politicamente™ processi di tale natura ( basta pensare alla questione della unitd di
vajutazione geriatria).

e =
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Quello che & in atto, e di cui sembra ancora troppo limitata la consapevolezza, € un processo
di mercatizzazione del sistema dei servizi alla persona, paradossale rispetto ai fini (basta analizzare
la spesa regionale) e pericolose rispetto alla condizione reale dei cittadini,

Da notare il miglioramento della provvista economica da parte del Comune nel rispetto del
contratto di servizio , rimodulato ed aggiornato e I"approvazione del bilancio di previsione 2013 che
ha consentito i} regolare pagamento delle mensilita.

Considerando come due facce della stessa medaglia le questioni esterne e i problemi che
hanno una ricaduta interna, sulla scia che I’ Amministrazione Comunale da tempo indica, si pone
oggi con sempre maggiore urgenza, la necessiti di costruire un Patto, che coinvolga i diversi
attori del welfare sul nostro territorio— penso al Volontariato e, penso agli Enti Religiosi, penso ai
rappresentanti dei cittadini, lavoratori, utenti/clienti, come le Organizzazioni Sindacali, penso alle
Aziende del Servizio Sanitario Regionale, penso agli Erogatori privati, ecc. — con cui definire
quale cittadinanza sociale & da garantire e promuovere nella nostra cittd e, di conseguenza,
quali responsabilita & chiamatoe ad assumere ognuno degli attori. Si trafta di una ipotesi peraliro
coerente e per certi versi anticipatrice dei processi di concertazione che, a livello nazionale ed
europeo, stanno definendosi.

Nel concludere questa breve presentazione, a nome del Consiglio voglio ringraziare tutto il
personaie che lavora nell’Azienda , la cui professionalitd e attenzione nei confronti dei cittadini che
siamo chiamati a dare risposte non solo & apprezzata da questi, ma risulta alla luce delle verifiche
periodiche, in costante crescita. Un ringraziamento particolare va alla Direzione Generale e ai
Responsabili di Servizio, oltre ai dipendenti del. Settore Politiche Sociali , che con abnegazione e
con la dedizione con cui partecipano, hanno ‘reso possibile guesto progetto “comune” che &
’Azienda Speciale Terracina ente strumentale del Comune di Terracina .

Un ringraziamento particolare al nuovo Assessore alle Politiche Sociale, che ha saputo con
competenza € passione riportare nell’Azienda la giusta serenitd e il giusto coinvolgimento in un
percorso unico di valorizzazione dei servizi e degli utenti.

Terracina, 10 luglio 2014

F.to 1l Presidente
Avv. Walter Di Pinto
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Relazione al Bilancio di Previsione
2014 ¢
Triennale 2014-2016

A cura del Direttore Generale

1. QUADRO GENERALE

La presente Relazione risente del clima di incertezza in cui gli Enti Locali hanno dovuto affrontare le
problematiche relative ai bilanci di Previsione. I vari slittamenti dei termini di approvazione dei
Bifanci di Previsione , hanno determinato come data ultima per Papprovazione il 30.09.2014. Pensare
di programmare interventi e progetti a fine anno , non solo & fuori dalla logica contabile, ma
nel{’applicazione dell’esercizio provvisorio che autorizza la spesa in dodicesimi, a settembre i 9/12
sono stati gia non solo impegnati ma spesi, e ben poco resta da programmare e prevedere.

A questo si deve aggiungere che il Bilancio delF Azienda & streitamente collegato al Bilancie del
Comune e che il comune in dissesto ha regole e principi diversi dall’ordinaria gestione. Questo ha di
fatto influenzato anche la possibilita di rispondere al meglio ai bisogni sempre pili crescenti della
popolazione.

L’azienda rileva gia da tempo il disagio economico , la poverta crescente e le emergenze dei soggetti
pitt deboli , purtroppo le risposte non sono ancora adeguate e maggiori sforzi dovranno essere fatti
nell’immediato per fronteggiare un’emergenza sociale diffusa che va dalla perdita di lavoro,
ali’assenza di lavoro, dall'impossibiliti di pagare gli affitti , ai distacchi di utenze energetiche, dai
bisogni primari della salute a quelli non secondari di avere pasti regolari, dalla sgretolazione della
famiglia intesa spesso come unica fonte di sostegno quando le politiche sociali sono sempre pit
deboli.

Neil’ambito del principio adottate da sempre nell’Azienda, la razionalizzazione della spesa e
congruitd oltre che P'appropriatezza della spesa rispetto ai servizi erogatl, sono stali i principi
ispiratori e quelli adottati anche nella redazione del Bilancio di Previsione 2014 , di cui questa
relazione & parte integrante.

Nei tempi tecnici previsto dallo Statuto Aziendale la direzione ha elaborato piani di interventi e
bilanci di periodo mettendo a conoscenza il C.d.A. dell’evolversi della situazione economica e
gestionale deli’ Azienda.

L’approvazione del documento contabile di Previsione 2013 da parie del Consiglio Comunale, ha
consentito ali’ Azienda di avere, rispetto agli esercizi precedenti, la continuita dei flussi finanziari per
guanto riguarda la contribuzione del Comune per la copertura dei costi sociali e per raggiungere il
pareggio di bilancio.

L'Azienda Speciale Temacina rappresenta un nuovo ¢ moderno modello gestionale in grado di
organizzare una puntuale rilevazione dei costi e delle attivita per singolo servizio, unitamente alla
ricerca, strutturazione e sperimentazione di protocolli condivisi.

La recente evoluzione normativa in materia di servizi pubblici locali porta Pazienda speciale ad
essere uno strumento particolarmente attivo ed utilizzato per i servizi sociali.

Si tratta di novitd importanti, soprattutto nella direzione di ricomprendere Ja forma “azienda speciale™
nel novero deile formule giuridico-organizzative cui debbono essere applicate le disposizioni volte a
ridurre e contenere la spesa pubblica.

1 Bilancio di Previsione relativo all’anno 2014 e I’aggiornamento del Piano Programma Triennale e
it Bilancio Economico Pluriennale relativi agli anni 2014,2015 e 2016 non possono che rappresentare
Ia continuiti del precedente pianc programma € non possono non tenere conto dei fattor di criticita
che coinvolgono tutti gli Enti Locali da un lato per il perdurare della crisi economica, dall'aitro per i
contenimento della spesa attraverso continui tagli.
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1l nostro impegno sara orientato al consolidamento degli importanti risultati raggiunti, in termini di
economicita, redditivita e produttivitd con una gestione accorta e prudente e, al tempo stesso, a dare
sempre pitt risposte agli accresciuti bisogni di assistenza della popolazione.

OBIETTIVI

Anche in presenza di scenari in continua evoluzione o, meglio, involuzione, alla luce dei risultati
positivi fin qui raggiunti sia in termini economici che di consenso, invariata rimane la filosofia che
ispira P'azienda nel realizzare i compiti statutari, dalla quale scaturisce la logica che ispira il piano
programma, come qui di seguito espresso.

I piano programma triennale & ispirato a logiche economico-imprenditoriali, secondo i principi di
economictid, efficacia ed efficienza di cui all'art. 23 comma 4 L. 142/19%90 e suce, seguendo il
paradigma:

1. INDIRIZZI (Ente Locale, mediante lo Statuto — Consiglio di Amm.ne)

2. STRATEGIE (Consiglio di Amministrazione ~ Direzione Generale)

3. AZIONI (Direzione Generale)

che la Direzione Generale traduce in obiettivi ed il management in risultati, secondo la filosofia
propria di una Direzione per "obiettivi" e per “budget”.

Ecco che, atlora, il piano programma si pone gli obiettivi di mettere I'Azienda nella condizione di:

- migliorare il proprio posizionamento

{a) sul mercato dei servizi

(b) nella mente degli utenti

- aumentare il Valore Economico dell'Azienda a favore del proprio Azionista Pabblico di riferimento
e, per conseguenza, dei cittadini del Comune di Terracina;

- sviluppare sinergie con 'Ente proprietario neli’ambito del “Ciclo Sucio — Sanitario integrato” allo
scopo di ottimizzare i servizi sociali erogati e realizzare economie di scala;

- sviluppare sinergic in ambito Socio — Sanitario, con i Comuni limitrofl, con il servizio pubblico

insistente nel territorio regionale e con ’Azienda USL, allo scopo di realizzare economie di scalae

sviluppare le capacita d’impresa.

STRATEGIE E STRUMENTI CPERATIVI

Per realizzare questi obiettivi, compatibilmente con il dspetto degli equilibri economici e finanziar,
’azienda metterd in atto strategie per favorire un migliore rapporfo con cittadini utenti ed
esattamente:

v" rispetto degli impegni attraverso Padozione di Carta dei Servizi specifiche per i diversi
settori di intervento , veri e propri contratti tra I’azienda e i cittadini;

v ottimizzazione deli®uso delle risorse umane, sia attraverso un utilizzo razionale dell’orario di
lavoro e delle mansioni equivalenti , sia investendo ulteriormente sulla formazione e
sul’aggiomamento
per migliorare la qualita del servizio;

¥ erogazione di ulteriort servizi aggiuntivi e gramiti ¢ di iniziative di informazione e
prevenzione sia ali’interno che all’esterno delle sedi allo scopo di migliorare [a qualita deila
vita e dare risposte agli accresciuti bisogni di assistenza e benessere che lo “stato sociale”
pud sempre meno soddisfare;

v ulteriori investimenti sulla formazione ed aggiornamento del personale, vero patrimonio
dell'azienda, necessari al raggiungimento degli obiettivi che, per il cittadino, sono
rappresentati da quell'insieme di azioni ed iniziative erogati dall'azienda come “plus valore
nel contesto del “Bilancio Sociale™.

1.1 LE RISORSE INTERNE

Pur consapevoli delle difficoltd che attraversano ghi Enti Locali |, a cul si aggiungono quelle tipiche
del dissesto in cui si trova ad operare il Comune di Terracina, sono necessarie scelte coraggiose ¢
difficili al fine di salvaguardare 1a sostenibilitd economica de) sistema di welfare nel suo complesso e
nello stesso tempo di non disperdere, anzi incrementare il patrimonic di competenze ¢ “saper fare”
che si & consolidato in questi anni all’interno dell’ Azienda.
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Cid significa quindi orientarsi verso ja contrazione strategica dei servizi erogati, ma nello stesso
tempo di rilanciare e potenziare azioni progettuali di sviluppo ¢ di ricerca di fondi ad ampio spettro,
mantenendo il massimo impegno per garantire, ove possibile, i medesimi standard di qualitd dei
servizi, cicé chiedendo a tutti ghi operatori uno sforzo di responsabilitd e impegno verso ulterion
ricerche di efficienza. Nella consspevolezza che la fase di contrazione delle risorse pubbliche
coincide con il momento di importante crisi economica che colpisce per prime le famiglie e le fasce
deboli, rispetto alla quale i servizi dovrebbero svolgere un’azione anticiclica e di sostegno nei
momenti di maggiore difficolta,

Dal punto di vista gestionale e delle risorse interne si ¢ ormai di fronte ad una struttura che sta
completando il suo asseito e che & orientata a;

- Specializzazione nella gestione di servizi complessi

- pronta risposta ai bisogni degli utenti

- consolidato punto di riferimento per stakeholder e utenti

- Investimento importante sulla qualitd della risorsa umana quale principale garanzia della qualitd dei
servizi erogati.

Questi caratteri dovranno costituire un punto di forza rispetto alla capacitd di rispondere in modo
adeguato alla difficile situazione che si prospetta.

1l momento programmatorio, rappresenta altresi un cardine essenziale della vita del’Azienda in
quanto & il momento in cui si consolida I"attivita di ideazione e progettazione: questo significa alzare
lo sguardo, superare la quotidianita, guardare avanti, rilanciare un*azione; insormma raccogliere idee
suggestioni € visioni cercando di tradurle in programmi praticabili e sostenibili economicamente,per
il ben-essere dei cittadini deboli del territorio terracinese.

L’investimento nelle risorse umane ci pone di fronte ad un grande investimento immateriale il cui
valore fondamentale & composto da eonoscenza, competenza,fiducia e integrazione delie risorse,
Questo rappresenta uno dei principali elementi di valore aggiunto deil’azienda.

Una fondamentale sfida che ’Azienda sta affrontando & rappresentata da un importante elemento di
innovazione di processo che di fatto atiraversa tutte le orpanizzazione complesse orientate alla
produzione di servizi; si tratta di armonizzare e trovare una sintesi tra le diverse dimensioni
decisionali e operative che

si intrecciano attorno alla gestione dei servizi sociali, spesso senza trovare o individuare una sintesi
condivisa.

Queste sono rappresentate da;

indirizzo politico

la visione strategica generale

stralegie economiche

le risorse

i vincoli

la sostenibilita scelte operative

decisioni strategiche

competenze organizzative ¢ manageriali

la ricerca di efficienza

competenze tecniche

la tutela della qualita dell’intervento.

L’intreccio di queste dimensioni e sfere di decisione e competenza costituiscono spesso un nodo
critico per far si che Dattivitd di gestione dei servizi ¢ dei singeli casi risponda tanto a logiche di
qualitd dell’intervento sociale quanto a visioni strategiche e organizzative che tengano conto del
vincolo economico.

L’impegno di direzione deli’ Azienda Speciale & proprio trovare una sintesi e un fattivo dialogo tra le
diverse dimensioni, che seppur apparenternente in contrasto, possono essere armomnizzate atiraverso
una continua opera di confronto e di conoscenza delle rispettive dinamiche, in modo che le decision
strategiche e le scelte operative si sviluppino secondo una logica comune ¢ condivisa.
L’organizzazione dei servizi rappresenia un grimaldello decisivo di questo processo finalizzato ad
orientare le risorse nel modo pid rispondente possibile alle strategie ¢ ai bisogni dei cittadini utenti.

A N N N N N
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Si ritiene in altre parole che il miglior presidio per il governo della spesa , dato un livello costante di
qualitd dei servizi, dipenda (nel medio periodo} dal “buon funzionamento® dei servizi e dalla capacita
di prendere in carico consapevolmente i casi, pili che da vincoli e tagli stabiliti a priori.

L’Azienda é concentrata su un modello di produzione dei servizi che sia costantemente in grado di
fornire reporting sulle attivitd, sui volumi lavorati e sui costi sostenuti, come & di fatto gid avvenuto
negli anni trascorsi. Si ritiene questo una essenziale innovazione di processo rispetto all’attivitd di
produzione di servizi, in cui la grande enfasi alla necessita di risposta ai bisogni ha'comportato spesso
la difficolta a sintonizzarsi con logiche di controllo e rendicontazione, La scommessa dell’aziends &
invece proprio quella di coniugare {*attenzione e I'enfasi alla risposta ai bisogni e alla qualitd dei
servizi, con la necessita di verifica, riscontro e valutazione rispetto ai servizi erogati.

1.2 IRAPPORTI FUNZIONALI CON IL COMUNE

L’Azienda Speciale Terracina nasce come ente strumentale e di servizio per il Comune: solo in
questa logica ha senso pensare Iz sua opera, in un sistema di chiare attribuzioni di competenze tra i
soggetti.

L’Azienda ¢ lo strumento di gestione del Comune per i servizi che richiedono competenze
“specializzate™ e “complesse” che consentano al Comune di poter coningare efficacia, efficienza ed
economiciti, ma soprattutto appropriatezza degli interventi rispetto a bisogni interessi e diritti dei
cittadini utenti dei servizi.

Alleggerire le funzioni di gestione del Comune significa anche consentire allo stesso di orientarsi in
pieno € assumere maggiore sensibilitd e capacitd rispetto al lavoro di raccolta del bisogno e
orientamento dell’utente. In questa prospettiva ghi Enti locali assumono ¢ rafforzano i lore ruolo
nella definizione delle Politiche sociali, concentrando la propria azione {e le proprie competenze)
sulP’individuazione e [’analisi dei bisogni, attraverso il Servizio Sociale Professionale, ¢
neil’orientamento dei cittadini utenti attraverso il segretariato sociale. Assumendosi quindi in pieno il
ruolo di definizione delle politiche, in sinergia con tutte le soggettivitd sociali indicate dall’art. i della
328/2000

Come & noto, i drastici tagli al bilancio statale previsti dalle pil recenti manovre impatteranno
drammaticamente sui bilanci dei Comuni (prevalentemente nella forma dei trasferimenti indistinti)
dei prossimi anni, minacciando la loro capacitd di mantenere il livello aituale dei servizi socio-
assistenziali. A corredo di questa variabile negativa, va aggiunta la forte riduzione, se non
canceliazione, dei fondi statali destinati al sociale, quali il Fondo Nazionale per le Politiche sociali e
il Fondo per la Non Autosufficienza.

[’Azienda , dotata di competenze tecniche specialistiche, assume invece il compito di gestire i
servizi ¢ quindi concretizzare quelle politiche, secondo un preciso vincolo di strumentalitd nei
confronti del Comune stesso di cui & diretta emanazione, rappresentando di fatto 'immedesimazione
amministrativa.

Dove realizzare questa integrazione, attraverso quali lnoghi?

A livello di direzione politica il livello di connessione, collaborazione e consultazione sistematica &
rappresentato dal Tavolo delle Politiche Sociali. La funzione di indirizzo ¢ orientamento del tavolo ha
il suo raggio di azione in tutti i servizi gestiti dail’azienda e rappresenta un momento istituzionale &
confronto ed indirizzo continuo rispetto alle decisioni e alle scelte interne ai servizi gestiti. Di fatto
quindi il funzionamento a pieno regime dell’Azienda rappresenta un notevole potenziamento ed
estensione della funzione programmatoria del tavolo delle politiche sociali.

Per quanto attiene alla direzione tecnica, la Conferenza dei responsabili di servizio rappresenta il
luogo del’armonizzazione delle connessioni funzionali per i servizi trasferiti.

Infine a lJivello operativo attraverso i tavoli tecnici d’area (minord, anziani e disabili) che svolgono
un essenziale ruolo di collegamento tra la gestione dei servizi e i bisogni dei tervitori tanto nella
fase di rilevazione del bisogno ¢ di invio dei casi cosi come nella fase di monitoraggio €
rendicontazione; tale momento & essenziale anche nella fase di trattamento dei casi, che come si &
evidenziato in questi anni richiedono frequentemente prese in carico congiunte.

L’efficace funzionamento dell’azienda & intimamente legato al livello di collaborazione che si &
instaurato su questi piani.
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E’ necessario allo stesso tempo ripensare e rimodulare Ja partecipazione nel Piano di Zona anche
alla luce del fatto che L’amministrazione Comunale ha voluto tenere distinto il Settore Politiche
Sociali , quale articolazione della pi ampia gamma delle Politiche Sociali, dal ruolo di gestione
dei servizi affidate all*ente strumentale

L’interazione tra settore politiche sociali ¢ Azienda Speciale & talmente necessaria che risulta
impensabile demarcare una linea di confine tra competenze.

I'temi del confronto possono essere molti, € al di la di future definizioni di luoghi di progettazione
congiunta si fa riferimento a due principali nodi di livello funzionale:

- Vindirizzo rispetto ai servizi del piano di zona, che pur attuati dall’ Azienda, quale solido livello
organizzativo sono programmati da tavolo pelitico e tavolo tecnico;

- le connessioni operative rispetio al tenere sotto controllo gli invii di utenza.

Sara impegno continuo dell’Azienda mantenere Pattenzione su questi essenziali aspetti di
connessione poiché uno stretto rapporto di collaborazione tra operatori dell’Azienda (chiamati ad
affinare Ie modalita di relazione e confronto rispettc ai casi trattati) & il miglior presidio alla
produzione di servizi di qualita per fornire risposte significative ai bisogni dei cittadini,
ricomponendo frammentazioni spesso presenti anche all’internc dei comuni.

1.3 Y RAPPORTI CON GLI ATTORI DEL SISTEMA SOCIO ASSISTENZIALE
Parallelamente al’enfasi alla qualitd inferna, sia in termini di processi che di prodotii esiste,
sempre pil forte ed importante, la coscienza di essere parte di un sistema di soggetti (sia pubblici
che privati) che contribuiscono in diversi modi e con diversi angoli visuali alla risoluzione dei
problemi sociali, e che il benessere dei cittadini utenti, non deriva esclusivamente datPazione di
uno di questi soggetti, bensi dall’armonico integrarsi delle diverse operativitd. Accanto ad una
visione alta del proprioc muolo istituzionale si muove quindi la piena comprensione e
consapevolezza di essere parte di un sistema complesso, dove il benessere dei cittadini dipende
dail’azione e dalla capacita di collaborazione dei diversi attori. Questo sia in termini di necessita
di integrazione tra diversi visioni/professionalita (ad esempio quella sociale & quella sanitaria), sia
rispetto alla necessita di evitare duplicazioni e sprechi di risorse.

In questo senso I’Azienda & sempre pili connessa con le agenzie che, a diverso titolo, operano in
stretta relazione con 1 servizi:

- Pazienda sanitaria locale

- P’azienda ospedaliera in particolare attraverso il Servizic di Neuropsichiatria Infantile;

- le scuole del territorio (in particolare con i progetii finalizzati )

- le forze dell’ordine (polizia , Carabinieri) soprattutto in relazione alle funzioni di tutela dei
minori

L’obiettivo di tali collegamenti & quello di attivare sinergie operative, che consentano una unita di
intenti e azioni tra diverse agenzie che a diverso titolo operano nell’interesse ¢ a favore dei
cittadini utenti.

La visione di questo sistema si esplicita con la seguente analisi delle principali relazione di
integrazione e collaborazione con il principali stakeholder.

1.4 LA PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

L’Azienda si inserisce a pieno titolo nel tavolo tecnico del Piano di Zona quale strumento
operativo della programmazione territoriale dei servizi che vede la sua massima espressione,
proprio nella definizione del piano di zona e nella successiva gestione degli interventi da questo
programmati. L ’assemblea dei sindaci mantiene la piena titolarita della funzione programmatoria,
ma si avvale quale dispositivo operativo dell’azienda, per quanto riguarda il Comune di Terracina.

I Comuni, in relazione alie competenze esclusive in materia sociale, atiraverso 1’Assemblea
Distrettuale dei Sindaci formulano le linee di indirizzo e di programmazione dei servizi socio-
assistenziali e socio-sanitari ed esprimono il proprio parere sulla finalizzazione e sulla distribuzione
territoniale delle risorse finanziarie.

L’Assemblea Distrettuale dei Sindaci rappresenta il luogo stabile della decisionalita politica ed &
pertanto chiamata a;

> elaborare Ie politiche sociali e sociosanitarie distrettuali;

= approvare i} Piano di Zona e i suoi eventuali aggiormamenti,
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* verificare annualmente lo state di raggiungimento degli obiettivi,

* approvare i piani economico-finanziari ed i dati relativi alla rendicontazione ai fini
dell’assolvimento dei debiti informativi

Compete inoltre all’Assembiea Distrettuale dei Sindaci individuare I’Ente capofila deli’Accordo di
Programma per la realizzazione del Piano di Zona, con funzioni di:

* coordinamento dei soggetti firmatari ed aderenti,

* supporto alla programmazione,

+ implementazione della progettazione,

* amministrazione delle risorse.

La presente nota si propone di essere uno strumento di ausilio e facilitazione alla lettura del Piano
programma annuale ~ parte economica, specificando i criteri, le modalitd di inserimento ¢ pesatura
delle previsioni economiche effettuate.

L’obiettivo del presente budget & dunque quello di rappresentare il complesso dei servizi gestiti
dall’ Azienda , i relativi costi, i costi della struttura organizzativa dedicata, le equipe di lavoro; esso fa
riferimento ali’anno 2014 ed & costruito in base ai dati e alle risultanti a consuntivo della gestione
tramite Azienda dell’esercizio 2013 .

L'allegato piano & composto dalle seguenti parti:

- conto economico generale che pone a confronto il complesso dei costi e dei ricavi di esercizio
deli* Azienda;

- i singoli servizi, analizzati come centri di costo; vengono esposte due tavole; la prima relativa alla
composizione dei costi (con particolare attenzione alla componente del personale) e la seconda che
rappresenta il conto economico del servizio (fonti di finanziamento);

- il prospetto degli investimenti;

- I"analisi della struttura amministrativa di supporto per il funzionamento dei servizi;

Si ritiene opportuno esplicitare i criteri sui quali & basata la redazione del presente Piano.

11 punto di partenza per la redazione del Piano sono stati i volumi di attivita dei servizi sotto elencati,
cosi come disponibili presso la struttura di controllo di gestione deli’ Azienda.
In particolare si fa riferimento ai seguenti servizi finanziati prevalentemente con risorse comunali,
entrate da compartecipazione degli utenti e dalle risorse provenienti dalla Regione ed affluite al
Piano di Zona

1 Centro di costo — Asili Nido

[ Centro di costo — Centro Diurno Disabili

[J Centro di costo - Minori
Centro di costo — Responsabilitd Familiari
Centro di costo — Centro Anziani
Centro di costo - Centro Disagio psico fisico
Centro di costo - Contrasto alla povertd
Centro di costo — Trasporti
Centro di costo ~ tecnologico- manutentivo
Centro di costo — Servizi generali e amministrativi
I servizi di cui sopra sono stati analizzati come specifici centri di costo per quanto riguarda it
personale impiegato € i costi direttamente imputabili ai servizi stessi . I costi generali di
funzionamento, quando non imputabili ai servizi, sono invece stati raggruppati nel centro di costo
“oneri centrali®.
Il quadro rappresentato costituisce un riferimento affidabile, con la consapevole cauntela connessa
a fattori imprevedibili che potrebbero modificare i volumi di servizio e i relativi costi .

coooono
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CRITERI RELATIVI AI RICAVT

L’equilibrio economico dell’Azienda ¢& ottenuto mediante Iiscrizione di trasferimenti da parte
di:

< Comune di Terracina;

* Regione Lazio in maniera diretta;

Regione Lazio, tramite il Piano di Zona;

Provincia di Latina ;

» Compartecipazione degli utenti alle rette

)

>
R

5)

!

o

La compartecipazione dell’utenza al sostenimento dei servizi & relativa a:

- Asili Nido

- Gruppo appartamento ~ Domus Carminia

- Centro Diurno Disabili

La composizione delle fonti di finanziamento ¢ stata stimata in base alle informazioni a
disposizione ¢ alla scheda economica del Piano di Zona 2014.

Analisi dei principali Centri di costo con cui si articola il Bilancio di Previsione 2013

CENTRO DI COSTO ASILI NIDO

Conto economice sintetico del servizio

Costi !

Acquisto derrate alimentari 36.000

Acquistc maieriali per 'igiene 2.500

Spesi per servizi 5.000

Snese per il personale 690,000

Totale costo 733.500
Ricavi

Compartecipazione Utentl ‘181,060

Contributi da Regione Lazio 234.000

Contributi da Comune 318.500 733.500
Terracina

Totale Ricavi

Margine di contribuzione -

7lPagina



CENTRO DI COSTO ~CENTRO DIURNO DISABILI DISTRETTUALE

Conto economico sintetico del servizio

Costi

Acquisto derrate alimentari 9.600

Acquisto materiali 200

Canone di locazione 30.000

Spese energia eleftrica 2.000

Spese per gas 2.000

Spese per assicurazioni 1.500

Spese carburante 3.000

Spese di manutenzione 3.000

Spese per il personale 196.600

Totale costo 242,000
Ricavi

Campartecipazione Utenti 17.600

Contributi da Regione Lazio 90.008

Contributi da Comune 135.000

Terracina

Totale Ricavi 242,000
Margine di contribuzione -
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CENTRO D1 COSTQ ~-MINORI

Cente economico sintetico del servizio

Costi

Rette di permanenza Case 175.006

Famiglia

Casa Famiglia G. Antonelli 106.000

Centro Divrno minori 70.000

Ludoteca Baby Parking 50.000

Spese per ass. specialistica 5.000

Spese per il personale — 230.006

assistenza specialistica disabili

Totale costo $36.000
Ricavi

Contributi da Regione Lazio 66.000

Contributi Piano di Zona 70.000

Contributi Regione Lazio L.38 160.600

Contributi da Comune 340.600

Terracina

Totale Ricavi 636,000

Margine di contribuzione
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CENTRO DI COSTO ~RESPONSABILITA’ FAMILIART

Conto econemico sintetico del servirio

Costi

Sportello Famiglia 53.060

Affido 31.009

Spese per il personale 25,000

Totale costo 105.000
Ricavi

Contributi da Regione Lazio 18,600

Contributi da Comune 91.000

Terracing

Totale Ricavi 109.000
Margine di contribuzione -
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