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CITTA’ DI TERRACINA

Provincia di Latina
ooO0oo

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Ne 24 QGGETTO: Azienda Speciale “ Terracina™ Approvazione Bilancio

De Consuntivo anno 2013 e suoi allegati.

8 S

L'anno duemiiaquattordici, il giorno , del mese di . nella sala delle adunanze, si & riunito

it Consiglioc Comunale, convocato per le ore e seguenti, con avvisi notificati nei modi e nei termini

di legge, in sessione.

Alle ore il Consiglio risulta nella seguente composizione:

COGNOME E NOME | 20\ pros | ass | COGNOME E NOME | £ | pres | s

1) PROCACCINI Nicola - Sindaco 14} VILLANI Domenico

2 }ZAPPONE Giovanni (Presidente) 15) ZICCHIERI Francesco

3} 'ANDREA Giuseppe (Vice Pres.) 16} VENERELLI Dario

4} GIULIANI Valentino (Cons, Anz.) 17} GOLFIERI Valerio

5) PALMACCI Roberto 18} DI MARIO Umberio

8} BASILE Augusto Andrea 19} AZZOLA Gianfranco

7) ZOMPARELLI Danilo 20) LAURETTI Lino

8) PALMACCI Pielro 21) APOLLON! Agostino

9) AVELL! Patrizio 22) SCIROCCHI Angelo Brune

10 y PECCHIA Luciano 23) MARZULLO Vittorio

11} CARINGI Luca 24) COCCIA Vincenzo

12} DI TOMMASO Alessandro 25} PERCOCO Gianni

13) MENEGHELLO Sergio
Assegnati n® 24 + | (Sindaco) Consiglieri presenti n°
In Carica n° 24 + 1 (Sindaco) Consiglieri assenti n®

Sone presenti gi Assessori:
Sono assenti gl Assessori:
Parlecipa alla seduta il Seyretario Generale dr, Marco Raponi

Il Presidente, constatalo il numero legale dei consiglieri intervenuti, dichiara aperta la seduta che &
pubblica.



Oggetto: Azienda Speciale “ Terracina”- Conto Consuntivo 2013- Approvazione.

¥k ok

i Consiglio Comunale

Premesso che:

* Con propria deliberazione consiliare n.115-X1v del 02.09.2009 & stata istituita F'Azienda

Speciale “ Terracina”, approvando | necessari atti , ai sensi degli artt. 113 e 114 del D.lgs
267/2000;

* Con successiva deliberazione consiliare n.146-XVill del 30.10.2009 ha approvato ghi atti
fondamentali;

* [l contratto di servizio adottato in data 11.03.2010 e stato rimodulato ed integrato con atto
consiliare n.55 del 10.12.2013, per la disciplina dei rapporti giuridico-economici tra
I'Azienda Speciale “Terracina” e il Comune di Terracina;

Vista la deliberazione consiliare n.56-XIV del 09.12.2013 di approvazione del Bilancio
economico di previsione del’annualita 2013 e triennale 2013-2015, il Piano programma e gli
allegati;

Rilevato che;

* Come stabilito dall’articolo 114 comma 1 del D. Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000 { TUEL),
PAzienda Speciale & ente strumentale dell’ente locale dotato di personalita giuridica, di
autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, approvato dal consiglio comunale o
provinciale;

¢ Lo stesso art. 114 comma 4 del TUEL statuisce che Fazienda ha I'obbligo del pareggio di
bilancic da perseguire attraverso Fequilibrio dei costi e dei ricavi, compresi i trasferimenti:

Atteso che;

» Il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale “ Terracina” ha adottato, la
deliberazione n. 08 del 15 Maggio 2014, recante “ Approvazione bilancio economico
consuntivo 2013 dell’Azienda Speciale ” Terracina” e i relativi aflegati”;

* H Presidente del Consiglio Comunale con nota del 21 Agosto 2014, prot. n. 43702/D ha
provveduto a trasmetterne copia del fascicolo contenente gl atti dell’Azienda, al fine di
poter adempiere all’iter procedimentale di approvazione;

Visto ed esaminato il bilancio consuntivo 2013, come approvato dall'Azienda Speciale “ Terracina”
e composio da :

1. Delibera del C.d.A. del 15.05.2014;

2. Bilancio di esercizio 2013 CEE;

3. Nota integrativa al bilancio consuntivo 2013;

4. Relazione del Presidente del C.d.A.;



5. Relazione del Direttore sui servizi al bilancio 2013;
6. Relazione del Direttore sulla gestione 2013;
7. Relazione del Revisore unico;

Considerato che il Bilancio Consuntivo 2013 presenta un utile di esercizio pari ad euro 8.058,10
(ottomilacinguantotto/10);

Visto o Statuto deil’Azienda Speciale “ Terracina”, che all’art. 35 “ Approvazione del Conto
Consuntivo e destinazione dell’ utife”, indica I'ordine di destinazione degli utili di esercizio;

Vista la nota prot. n. in data con la quale si da contezza che la
Giunta Comunale nella seduta del ha esaminato la proposta di deliberazione da
sottoporre ali’approvazione del Consiglio Comunale;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile aspressi, rispettivamente, dal
Dirigente del Dipartimento “Urbanistica ed edilizia, attivita produttive, socio-culturali, turistiche e
sportive” e dal Dirigente del Dipartimento Finanziario sulla proposta di deliberazione in oggetto(
allegati e parte integrante del presente atto);

Acquisito il parere favorevole della Commissione reso in data ;

Visto il Decreto legisiativo 18 Agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii.;
Visto il vigente Statuto comunale;
Visto il Regolamento del Consiglio Comunale;

Ritenuta la propria competenza

DELIBERA
1. Di approvare, per i motivi in premessa citati che si intendono integralmente riportati nel

presente dispositivo, gli allegati sotto specificati, come predisposti dal Consiglio di
Amministrazione deila stessa Azienda Speciale con deliberazione n. 08 del 15 Maggio
2014, che si allegano in copia per formarne parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione;

1. Delibera del C.d.A. del 15.05.2014;

2.Bilancio di esercizio 2013 CEE;

3.Nota integrativa al bilancio consuntivo 2013;

4.Relazione del Presidente del C.d.A.;

5.Relazione del Direttore sui servizi al bilancio 2013;

6.Relazione del Direttore sulla gestione 2013;

7.Relazione del Revisore unico;

2. Di dare atto che dal Bilancio consuntive 2013 dell’Azienda Speciale “ Terracina” emerge un
utite di esercizio di euro 8.058,10 (ottomilacinquantotto/10) che sara destinato nella
modalita adottata dal Consiglio di Amministrazione aziendale in linea con quanto previsto
dall’art. 35 dello stesso Statuto deil’Azienda Speciale “ Terracina”;



Quindi visto I'esito della votazione reso per 'immediata esecutivita del presente atto

IL CONSIGLIO COMUNALE
DELIBERA

di dichiarare, per Furgenza, il presente atto

immediatamente esecutivo ai sensi del{’art, 134,
tomma 4 del D.lgs 267/2000 e ss.mm.ji.



CITTA DI TERRACINA
Provincia di Latina

PARERE RESO Al SENS! DELL'ART.49 DEL DECRETOQ LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000 N. 267,
SULLA SEGUENTE PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: Azienda Speciale ” Terracina”- Conto Consuntivo 2013- Approvazione.

PARERE TECNICO

Ai sensi dell'art. 49 del Decreto Legislativo 18 agostc 2000 n. 267, si esprime PARERE
FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica sull’allegata proposta di cui alloggetto, ai sensj e
per gli effetti dell'art. 498 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267.

Terracina _“10- 03 201§

/i
It D/i GENTE
Dott. Giampie




CITTA' DI TERRACINA
PROVINCIA DI LATINA

. PARERE Al SENSI DELL'ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000, n. 267 SULLA PROPOSTA DI
DELIBERAZIONE AVENTE AD OGGETTO: Azienda Speciale "Terracina® - Conto Consuntivo 2013 -
Approvazione

PARERE CONTABILE

la sottoscritta, ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 esprime
PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile della proposta di cui all'oggetto .

Il Dirigente del Dipartimentc Finanziario

Dr.ssa Ada Nasti

Terracina 18.09.2014 /’CML M

/

e



It presente verbale viene cosi sotioscritto:

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
Dr, Marco Raponi

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si cerlifica su conforme dichiarazione del delegato alla pubblicazione, che copia del presente verbale &
stato pubblicato Il giorno sull'Albo Pretorio online del Comune {all'indirizzo
www.gazzeftaamministrativa.it) ai sensi delfart. 32 della Legge 18 giugno 2009 n, 69,
Terracinag,

LA SEGRETERIA GENERALE

I sotioscritto delegato  alta pubblicazione dichiara di aver pubblicato allAlbe on-fine dal

al it presente atto senza che sia pervenuta
opposizione alcuna,
Cronoligo n°
Terracina,
ESECUTIVITA’

La presente Deliberazione & divenuta esecutiva il

0O Perché trascorsi 10 dalla data di inizio pubblicazione (art. 134, comma 3, del Decreto Legisiativo
18 agosto 2000, n. 287);
O Perché adottata con la formula della immediata eseguibility (art. 134, comma 4, del Decreto

Legislativo 18 agosto 2000, n. 267)

Terracina,

LA SEGRETERIA GENERALE




Azienda Spediale
TERRACIRG

AZIENDA SPECIALE TERRACINA

Ente Strumentale del Comune di Terracing

FASCICOLO
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

Documenti inseriti nel fascicolo

i. Delibera del C.d.A. del 15.05.2014

2. Bilancie di esercizic 2013 CEE

3. Nota Integrativa al bilancio consuntivo 2013

4. Relazione del Presidente del C.d.A.

S. Relazione del Direttore sui servizi al bilancio 2013
6. Relazione del Direttore sulla gestione 2013

7. Relazione del Revisore Unico

IjPagina



AZIENDA SPECIALE “FERRACINA”
o¥ ENTE STRUMENT.ALE DEL COMUNE DI TERRA CINA
Azienda Seecialé 04018 Terracina Via G. Leopardi, 73
TERRACINA Tel 0773 707409 fax 0773 707408
e-maif servizi.sociali@comune.terracina. it

info{@aziendaspecialeteryacing. it

P.1 02521420592

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N.0%
Approvazione bilancio economico consuntivo 2013

Data 15.05.2014 dell' Azienda Speciale “ Terracina” e relativi allegati

L'anno duemilatredici il giornol5 del mese di Maggio alle orel8,30 nella sala delle riunioni
dell’Azienda Speciale, convocato nei modi e nelle forme previste dallo Statuto dell’Azienda all art.

19, il Consiglio di Amministrazione si é riunito con la presenza dei signori:

i

COGNOME E NOME CARICA ' | PRESENTE ASSENTE
Avwv. Walter DI PINTO PRESIDENTE X
Dr. Mariano R. DE GREGORIO VICE PRESIDENTE X
Rag. Francesco PARISELLI CONSIGLIERE X

Partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza, il Divetiore D.ssa Carla Amici, che

cura la redazione del processo di verbalizzazione.
Assume la presidenza il dr. Walter Di Pinto che, riconosciuta legale 'adunanza, dichiara aperta la

riunione ed invita il Consiglio a deliberare in merito all’argomento indicato in oggetto.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Richiamati

o il D.igs 267/2000 ed in particolare gli artt. 113 e 114 con riferimento all'Azienda Speciale,

ente dotato di personalita giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto;



° latto n 115-XIV del Consiglic Comunale di costituzione dell’dzienda Speciale
Terracina”

© la deliberazione n.1 del 19 Aprile 2010 con la quale il CDA ha adotiato il regolamento di
Junzionamento del Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale;

° il contratto di servizio, rimodulato ed integrato a seguito dell'approvazione da parte del
Consiglio Comunale con delibera n. 55 del 10.12.2013, per la disciplina dei rapporti
guiridico-economici tra I'dzienda Speciale * Terracina” ed il Comune di Terracina per
laffidamento della gestione e coordinamento dei servizi pubblici affidati ed in particolare i
servizi socio-asssitenziali;

s la deliberazione del Consiglio Comunale n.61 fil 09.12.2013 con la quale si approva il
Bilancio Economico di Previsione annualita 2013 e allegati, il Bilancio Economico di

Previsione Pluriennale 2013-2014-2015; Piano Programma annualita 2013;

Ritenuto opportuno

- procedere, come previsto dallo Statuto ali'art. 35, all'upprovazione dello schema di bilancio

consuntivo 2013 sulla base dei documenti contabili e tecnici agli atti dell'dzienda e eomposto dai

seguenti documenti contabili:

- Bilancio Consuntivo 2013 ( AIlA)

— Nota integrativa ( all. B)

- Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione
- Relazione del Direttore sui servizi

- Relazione del Direttore sulla gestione



Visto
il Bilancio Economico consuntive relativo all'anne 2013 ampiamente illustrato nella precedente
seduta del C.d.A e approfondito nell ‘attuale seduta

Acquisito il parere favorevole del Revisore Unico dei Conti per il deposito della relazione agli atti
dell’dzienda;

Visti

4 il D.igs 18 Agosto 2000, n.267 ** Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti

Locali”;

v lo Statuto dell'Azienda Speciale;

Ad unanimita di voti, espressi nei modi e forme di legge

DELIBERA
1. Di approvare per i motivi espressi in premessa, il Bilancio Consuntivo esercizio 2013, che si

compone dei seguenti documenti contabili, allegati e parti sostanziali della presente deliberazione:

e Bilancio Consuntivo 2013 ( AllL4)

o Noia integrativa (AllLB)

o Relazione del Presidente del C.d A. (Al.C)

o Relazione del Direttore sui servizi (All. D)

e Relazione del Direttore sulla gestione(All E)
2. Di prendere atto, che il Bilancio Consuntivo presenta un utile di esercizio pari a € 8.058,10
3. Didisporre di destinare !'utile di esercizio nel seguente modo:

- € 805,81 al fondo di riserva rinnovo impianti;

-€7.252,29 al fondo di riserva statutario.

4. Didichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ;



3. di individuare quale responsabile del procedimento, ai fini della corretia e puntuale
esecuzione della pubblicita del documento, la sig.ra Guglietti Simonetta, referente della
Segreteriaq Amministrativa dell 'Azienda.

Approvato e sottaseritio

F.to Il Direitore Fioll Presz'a’ente_ }
Dott.ssa Carla Amici Avv., Walter Di Pinto
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AZIENDA SPECIALE “TERRACINA" Codice fiscale 02521420592

AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

Codice fiscale 02521420592 ~ Partita iva 02521420502
VIA GIACOMO LLEOPARDI N. 73 - 04019 TERRACINA LT
Numero R.E.A 177948
Registro Imprese di LATINA n. 02521420592
Capitale Sociale Lif i.v.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2013

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro

STATO PATRIMONIALE ~ ATTIVO 31/12/2013 31/12/2012
BYIMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
1) Immobilizzazioni immateriali 12.060 12.000
2} -Fondo ammort.e svalutaz.immob. immateriali 7.699 - 6019
ITOTALE MMOBEéZZ}iZIONI IMMATERIALI 4.301 5.98]
I} IMMORBILIZZAZIONI MATERIALY
1) Immobilizzazioni materiali 2229} 20919
2) -Fondo ammort.e svaliutaz.immob. materiali 14.187 - 10873 -
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.104 9.946
D IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 12.405 15.927
CIATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE 4.980 5.100
IT} CREDITI (comprese e voci A ¢ I deli'attivo):
1) Esigibili entro esercizio successivo 3.264.007 2.904.504
2} Esigibili oltre esercizio successivo 2,161 2.161
II TOTALE CREDITI (comprese Je voci A e D dellattivo): 3.266.168 2.906.665
HI) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 224.727 123.380
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.495 875 3.035.145
Pagina 1 di 4
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

Codice fiscale 02521420592

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 3.508.280 3.051.072
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 311212013 31/1212012
AJPATRIMONIO NETTO

1) Capitaie 0 0

I1) Riserva da seprapprezzo delle azioni 0 0

IH) Riserve di rivalutazione 0 0

1V} Riserva legale 0 o

V) Riserve statutarie 0] 0

VI Riserva per aziosti proprie in portafoglio 0 0

VII) Altre riserve:

m) Riserva per arrvolondamento unite’di ewro i 0
2} Altre riserve di weili 366.928 348.243

VII TOTALE Altre riserve: 366.929 348.243

Y1) Utili (perdite) portati a nuove 0 g

IX) Utile {perdita) dell' esercizio 8.058 0.995
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 374.987 358.238
B) FONDI PER RISCHI E ONER! 71.000 51.000
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 249.773 182.360
D)DEBI‘I‘I(C-ompresa Ia voce E del passivo):

1) Esigibili entro l'esercizio 2.812.520 2.459.474
D TOTALE DEBITI(compresa la voce E del passivo): 2.812.520 2459474

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 3.508.280 3.051.072
CONTO ECONOMICO 311122013 3111212012
AYVALORE DELLA PRODUZIONE

1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.450.000 [.563.150

2} Variaz.riman.prod.corse lav.e var lavori in corso 4.980 5.100

5} Altri ricavi e proventi

a) Aliri ricavi e proventi 1.205.316 1.245.463
Pagina 2 di 4
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

Codice fiscale 02521420592

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 1205316 1.245.463
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.660.296 2.813713
B)COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime suss.,di cons.e merci 11.170 14412
7) per servizi 897.202 870.319
8) per godimento di beni di terzi 1.500 23.400
9) per il personzle:
@) salari e stipendi 1.198.996 1.198.833
b) oneri saciali 412,700 474.875
&) trattamento di fine rapporto, quiescenza e aliri 88.4M 95.657
9 TOTALE per il personale: 1.700.167 1.769.365
10} ammortamenti e svalutazioni
a) ammort.immob.immateriali materiali e altre svalut. 4,894 12,455
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 4.894 12.455
11) variaz.riman.di mat.prime,suss.di cons.e merci 5106 27.505
14) eneri diversi di pestione 12.053 54.994
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.632.086 2.772.450
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 28.210 41.263
C)PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari
d} proventi finanz. diversi dai precedenti
d4} da altri 61 70
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 61 70
16 TOGTALE Altri proventi finanziari 61 70
17) interessi e altri oneri finanzisri da:
B aliri debiti 20212 23.043
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da; 20,212 23.043
15+16-17+17his TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 20.151 - 22973
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
E)}YPROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20} Proventi straordinari G 1
Pagina 3di 4
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA" Codice fiscale 02521420502

21} Oneri straordinari

i 0

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 1 - i

A-B+C+D+E TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 8.058 18.29}
12) Imposte redd.eserc.,corren(i,differite,anh‘cipate

a} imposte correnti 0 8.296

22 TOTALE Impaoste redd.eserc.,cerrenti,differite,anticipate 0 8.296

23) Utile (perdite) dell'esercizio 8058 9

I presente bilancio ¢ reale & corrisponde alle scritture contabili,

ilancio di esercizio al 31/12/2013 Pagina 4 di 4
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Ente Sirumentale del Comune di Terrscing

BILANCIO CONSUNTIVO

ESERCIZIO 2013

Consuntivo 2013 Pag. 1
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Nota integrativa al bilancio consuntivo 2013

ORGANI SOCIALI dell’ ESERCIZIO 2013

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Avy. Walter DI PINTQO Presidente

Dr. Emilic PERRONI Cansigliere
Dimissionario {22.01.2014)

Francesco Pariselli - Consigliere
Dal 23.01.2014

Dr. Mariano Rosario De Gregorio
Consigliere

REVISORE UNICO DE! CONTI
Rag. Maria Chiara TOSTI

DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Carla AMICI

Consuntivo 2013




Nota integrativa al hilancio consuntivo 2013

Nota integrativa af Bilancio Consuntive 2013

PREMESSA

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2013; & da considerarsi, pertanto, insieme allo schema di stato patrimoniale e
di conto economico, un unico documento inscindibile, cosi come stabilito dall’articolo
2423 del Codice Civile.

La Nota Integrativa ha la funzione di evidenziare informazioni utili a
commentare,integrare, analizzare e dettagliare i dati quantitativi esposti nello schema di
bilancio al fine di fomnire ulteriori informazionj necessarie a migliorare P’immediatezza
informativa del bilancio stesso.

Inoltre vengono fomnite tutte le informagzion; complementari ritenute necessarie a dare
una rappresentazione veritiera ¢ corretta, anche se non specificatamente richieste da

disposizioni di legge.
1.0 NATURA ED ATTIVITA’ DELL’AZIENDA SPECIALE

L’Azienda Speciale Terracina & stata costituita dal Comune di Terracina, guale ente
strumentale, per la gestione di un settore fondamentale della collettivith terracinese: i
servizi sociali.

L’azienda speciale & ente strumentale del comune di Terracina, dotata di autonomia
amministrativa, patrimoniale € personalitd giuridica, iscritta al Registro delle Imprese al
n. 02521420592 ed al n. LT- 177948 del R.E.A. tenuto presso la C.C.IA.A. di Latina
con decorrenza dal 21.12.2009, con avvio dell’attivitid nei termini previsti dall’articolo
4,comma terzo del Decreto Legge 31 gennaio 1995 n. 26, convertito con modificazioni
nelia Legge 29 marzo 1995 n. 95.

L’azienda speciale ha per finalita d’istituto:

A) Servizi alla Persona e alle Famiglie;

B) Servizi Socio Assistenziali

C) Servizi di Sostegno e di sviluppo delle Politiche Sociali

D) Servizi di piccola manutenzione per le attivita sociali

La proposta di rimodulazione del contratto di servizio ,& stata definitivamente
approvata dal Consiglio Comunale.

La recente evoluzione normativa ha coinvolto i servizi pubblici locali. 1.’ Azienda
Speciale, proprie alla luce di queste nuove disposizione rappresenta una scelta
strategica a cui molte amministrazione stanno ricorrendo per cogliere alcune
opportunita contenute nell’azione di riforma dei servizi pubblici locali.

Alle aziende speciali e alle istituzioni che gestiscono servizi socio-assistenziali ed
educativi, culturali non si applicano i divieti ¢ le limitazioni posti a carico degli entj

locali in tema di spesa per il personale.

ey
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2.0 DESTINATARI DEL BILANCIO

“L’impresa Pubblica Locale, in ragione della sua natura e delle sue finalita, sente il
dovere di presentarsi nei confronti dei propri soci (i cittadini) e dei propri clienti (gli
ulenti) come una «casa di vetroy: pertanto i suoi bilanci e i relativi dati orgamizzativi e
produttivi vengono impostati ed illustrati in modo chiare e accessibile a tutii... .

Tali concetti di trasparenza e di pluri-utilita dei bilanci delle aziende speciali dei servizi
pubblici degli Enti Locali (A.S.8.P.E.L.) sono stati nel tempo ribaditi: dal D.P.R. 4
ottobre 1986 n. 902 recante “Regolamento generale di amministrazione e contabilita
delle aziende speciali”, dalla Legge 8 giugno 1990 n. 142 recante “ordinamento delle
autonomie locali” — capo VI°, dal decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, recante
“Testo Unico delle leggi sul’ordinamento degli Enti Locali” - titolo V°.

3.0 FINALITA® DEL BILANCIO

Il principio contabile nazionale n. 11, emanato nel settembre 1993 dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ Ragionieri enuncia le fondamentali finalita del
bilancio per la generalita delle imprese, oltre a dette finalita ne vengono indicate alcune
proprie per il settore di appartenenza dell’azienda speciale.

3.1 Comparazione _
11 bilancio delle aziende speciali deve consentire comparazioni dettagliate sia con le

imprese pubbliche del settore d’attivita, sia con imprese analoghe di diritto privato. Un
utile supporto alla confrontabilita ¢ venuto dall’adozione italiana della TV® Direttiva

CEE sui bilanci.
3.2 Determinazione del costo sociale delle tariffe

Le informazioni di carattere contabile, della contabilita generale e del bilancio, sono uno
degli elementi per la determinazione delle tariffe, in uno con queilo di tipo tecnico-
gestionale ottenibili dalla contabilita analitica.

Una volta determinate le tariffe, & necessario, peraltro, che nella relazione sulla gestione
vengano informati I’Ente proprietario, le autorita responsabili della disciplina dei prezzi
ed 1 cittadini / utenti in genere.

Il bilancio di esercizio (conto consuntivo) rappresenta la base per la determinazione del
coniributo, quale partecipazione ai costi sociali per il raggiungimento del pareggio di
bilancio , dell’Ente Locale di riferimento che deve essere iscritto tra i ricavi dell’azienda
come prevalente componente positiva di reddito, affinché possano essere valutati gli
effetti, quantificabili in termini economici, delle decisioni tariffarie adottate, indicando
chiaramente, nel caso di prezzi amministrativi inferiori ai costi, gli oneri che sono
riversati sulla collettivita, mediante accolli di contributi di esercizio, come peraltro
obbligatoriamente richiesto dall’articolo 40 del D.P.R. 902/86.

Qualora fosse imposto, dall’Ente Proprietario o da altre autorita (regionali o statali) vna
contabilizzazione di contributi o di costi non corretta, cid deve essere posto chiaramente
in evidenza nella Nota Integrativa, indicando le motivazioni che hanno resa necessaria o
sernplicemente opportuna la deroga ai correnti principi contabili e le conseguenze
economico-patrimoniali che ne sono derivate rispetto alle risultanze che si sarebbero
invece determinate ove deroghe non fossero state imposte.
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Per mezzo del bilancio, la direzione dell’azienda speciale rende conto, tramite il
Consiglio di amministrazione, dei risultati durante la sua gestione.

Tuttavia { dsultati non sono misurabili sole in termini economici, ma anche della
“efficienza” generale e della “efficacia” del servizio.

4.0 POSTULATI DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
4.1 Utilita del bilancio d’esercizio e completezza della sua informativa

In relazione all’ampia gamma dei destinatar; del bilancio (ente pubblico di riferimento,
cittadini, utenti, amministratori, fornitori, personale dipendente ed organizzazioni
sindacali, pubbliche amministrazioni Statale e regionali, ecc.) si & posta particolare
attenzione all’esigenza della completezza dell’informazione nonché dellattendibilita ¢
verificabilita della contabilita da cui & espresso il documento medesimo.

4.2 Principi di comprensibilita e chiarezza

Il bilancio d’esercizio & stato redatto secondo lo schema del bilancio-tipo per le aziende
speciali degli enti locali, introdotto dal decreto del Ministero del Tesoro 26 aprile 1995
(pubblicato nella G.U. n. 157 del 7 luglio 1995} di recepimento del decreto legislativo 9
aprile 1991 n. 127 ed agli articoli 2423 ¢ segg. del Codice Civile, ai quali pertanto si

rimanda.
Il bilancio &, pertanto, composto da Stato. Patrimoniale, Conto Economico e dalla

presente Nota Integrativa. i
11 bilancio trova puntuale riscontro nelle scritture contabili tenute ai sensi del Codice

Civile. Per raggiungere il necessario grado di chiarezza e comprensibilita, il bilancio &
corredato dalla relazione del Direttore Generale sulla gestione redatla nel rispetto
dell’articolo 2428 del Codice Civile, e dalla relazione del Presidente del Consiglio di

amministrazione.

4.3 Principio di neutralitd ed imparzialita

Il gia richiamato principio contabile nazionale n. 11, afferma che le politiche di
livellamento dei redditi, cio2 le politiche che realizzano il congnaglio dei risultati di
esercizio mediante impliciti accantonamenti nei “periodi economici faverevol?” ed
implicite utilizzazioni degli stessi nei “periodi sfavorevoli”, contrastano con le finalita
del bilancio d’esercizio.

L’imparzialita contabile, insieme alla costanza di applicazione nel tempo dei “criteri di
valutazione™ di cui all’articolo 2426 Codice Civile, assicurano la determinazione del
reddito dell’esercizio in modo svincolato dal succedersi di fasi economiche “atfive” /
"passive”, onde averne un rendiconto rispettoso del postulato delle neutralita.

4.4 Principio della prudenza

Nelle aziende speciali dei servizi pubblici degli Enti Locali il postulato della_ prfudenza
appare, oltre che fondamentale, indispensabile al fine di non aggravare le gestioni future

mmmw“mmmw
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“scaricando” oneri su wtenti diversi da quelli che hanno usufruito di un servizio che
avesse generato spese scorrettamente differite.

La prudenza non giustifica tuttavia deroghe alla trasparenza del bilancio e, quindi,ghi
accantonamenti per oneri in corso di formazione per altre poste per fondi specifici e
passivitd potenziali, oltre che essere realistici e legati ad eventi occorsi o
verosimilmente prevedibili, devono comunque frovare esplicita indicazione nel bilancio
d’esercizio e nella Nota Integrativa.

4.5 Comparabilita

11 principio della comparabilith & fondamentale per il settore delle imprese pubbliche
degli Enti Localj.

L’applicazione dei corretti principi contabili rendera possibili le comparazioni non solo
tra le “voci” del bilancio-tipo, ma anche del Joro contenuto.

4.6 Principi della competenza dei costi e ricavi

Il principio generale che Peffetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono — e non quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario
(incassi e pagament]) — deve essere condiviso: per le aziende devono essere
abbandonate le impostazioni distorcenti della “contabilita finanziaria™.

In merito al gia citato principio di neutralitd, 1’azienda iscrive distintamente in bilancio
le partite non di competenza economica dell’esercizio.

5.0 STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

La redazione del bilancio, e della relativa nota integrativa, & espressa in unita di euro, in
conformitd al disposto dei commi 7° ed 8°, dell’articolo 16, decreto legislativo 24
giugno 1998 n. 213, ed alle conseguenti modifiche introdoite al quinto comma

dell’articolo 2423 Codice Civile.
Nella redazione del bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dalla
normativa di legge, integrati dai principi contabili emanati dal O.1.C. - Organismo

Italiano di Contabilita.

5.1 Note ai prospetti contabili

La riforma della disciplina delle societad di capitale — da cui il bilancio di esercizio
dell’azienda speciale trae origine — introdotta dal decreto legisiativo 17 gennaio 2003 n.
6 (c.d. Riforma Vietti) e le sue modificazioni, hanno introdotto profonde modifiche ai
criteri di redazione del bilancio di esercizio, pur considerando che per le aziende

speciali s1 applica il DM /1995
PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE NELLA REDAZIONE

Principi contabili

Wwwmm
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Sono state rispettate: Ia clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c), i
suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criter di valutazione stabiliti per le
singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivity e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli

elementi dell’attivo e del passivo;
- 1 proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,

indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento;
- 1 rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se

conosciuti dopo la chiusura di questo;
- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati afla data di chiusura dell'esercizio

secondo il principio della competenza,
- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato importo

della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni

dell’art. 2423-ter, c.c.,
- ghi elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Criteri di valutazione adottati
~30bXl Bl Valulazione adotiati

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti
inalterati rispetio a quelli adottati nell'esercizio precedente.
Il Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di

Euro,

Attivita svaolte

L’oggetto della attivita & la gestione dei servizi pubblici locali riferiti ai bisogni della
persona e della famiglia, specificamente articolate in macroaree come segue nel

presente bilancio d’esercizio;

¢ Area Asili Nido

Area Anziani

Area Disabili

Area Minori

Area Responsabilitd Familiari

Area Disagio Psico-fisico

Area contrasto alla Poverta

Area manutentiva per le attivita sociali
Area servizi generali ed amministrativi

-]

® & o o o o

1l Comune di Terracina eroga contributi in conto esercizio a copertura delle spese di
gestione per P’erogazione dei servizi sociali ,come risulta dal bilancio di Previsione .

Rispetto alla natura del contributo erogato dal Comune, & necessario precisare che la
Corte di Giustizia (C.E. 22/1/2001 n. C. 184/00 ha affermato che “le sovvenzioni , i
contributi, i premi ecc. rappresentati da cessioni di denaro sono aperagioni esciuse

%rw
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dal campe IVA se effettuate a fondo perduto , come nel caso del Comune che copre le
spese di gestione del suo ente strumentale, ovvero a titolo diverse da quello di
corrispettive per cessione di beni o di servizi”,

La contabilizzazione dei contributi ¢ in linea con la loro destinazione economica al fine
di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione economica e patrimonizale
del’Azienda. In tale prospettiva, dal momento che i contributi in conlo esercizio
rappresentanc essenzialmente degli apporti tesi ad integrare i ricavi efo ridurre i costi di
un singolo esercizio, & chiaro che Popportuna soluzione al problema della loro
contabilizzazione ¢ I’imputazione diretta al bilancio cui si riferiscono. I principi
contabili nazionali si esprimono in merito evidenziando la necessita di contabilizzare
tale tipologia di contributi seconde i criterio di competenza e non per cassa.

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio 2013  sono quelli previsti dagli articoli
2423-2423bis e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dali’Organismo
[taliano di Contabilita (OIC). La struttura del bilancio risente delle modifiche introdotte
dalla riforma del diritto societario varata con il D. Lgs n. 6/2003.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio sono quelli previsti per I’ Azienda
Speciale e per gli Enti Pubblici Economici oltre che dalle norme civilistiche e dai
principi contabili .

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a crited generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita,

Imobilizzazioni
Le immobilizzazioni sono tipici costi ad utilitd pluriennale, ovvero fattori produttivi atti

a perdurare; ripercuotono la loro utilitd per una pluralita di esercizi, partecipano alla
formazione del reddito di esercizio mediante le quote di ammortamento.

Le immobilizzazioni sono classificate, solitamente, come segue:

- immobilizzazioni immateriali ed oneri da ammortizzare;

- immobilizzazioni materiali;

— immobilizzazioni finanziarie.

B.IIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Gli immobilizzi immateriali rappresentano beni non fingibili, ovvero costi ed oneri che
trovano rappresentanza in pill esercizi: vengono pertanto considerati tra le
immobilizzazioni immateriali solo quegli elementi patrimoniali che hanno un utilizzo,
seppure limitato, che si protrae nel tempo.

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori  sostenuti, ed ammortizzate in base alla prevista utilitd futura; gli
ammortamenti effettuati nella categoria in esame sono stati eseguiti nella misura del 20
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%, gli stessi immobilizzi sono spesati in quote costanti a decorrere dall’esercizio di
acquisizione e per i quattro successivi.

B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali comprendono i beni fungibili di natura stramentale.

Nel bilancio tutte le immobilizzazioni materiali sono state classificate in ossequio al

principio contabile nazionale n. 16.

Le immobilizzazioni materiali esistenti ¢ funzionanti alia data di chiusura dell’esercizio

sono sistematicamente ammortizzate a quote costanti sulla base di aliquote economiche-

tecniche determinate in relazione alle residue possibilitd di utilizzazione del singolo
“cespite e tenendo conto anche dell’usura fisica del bene; per il primo anno di entrata in

funzione dei cespiti le aliquote sono ridotte in funzione del periodo di utilizzo dei beni.

Non sono conteggiati ammortamenti su ben; alienati o dismessi durante I’esercizio,

Ammortamenti

L’ammortamento delle immobilizzazioni & stato effettuato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni
singolo bene.

I costo delle immobilizzazioni & stato ammortizzato in base ad un piano che si ritiene
possa assicurare una corretta ripartizione nel periodo di vita economica del bene cuj si
riferisce. - ;

II piano di ammortameénto verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora venisse
accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata.

Per il calcolo delle quote di ammortamento sono stati applicati i seguenti coefficienti:

B.11.2 Impianti e macchinari;
impianti generici e specifici 15,00 %

B.I1.4 Altre:

mobili ed arredi ufficio 15,00 %
hardware 20,00 %
macchine eletiriche ed

elettroniche d’ufficio 20,00 %
beni del valore vnitario

inferiore a € 516 cad. 100,00 %
Altri oneri pluriennali 20%

II piano di ammortamento per ciascun bene ha inizio dall’anno nel quale il bene entra
effettivamente in funzione, indipendentemente dalla data di acquisto.
Non sono in corso ammortamenti accelerati.

B.HI IMMOBILIZZAZIONI FINAf\IZIARIE

Sul significato di immobilizzazione finanziaria, all’articolo 2424-bis C.C. il legislatore
precisa che trattasi di elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente;

T T = mﬁm-—.—.‘“w
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precisando che, qui, devono essere iscritti anche ; titohi destinati, per decisione degli
amministratori, ad investimento.

I beni in uso al’Azienda non figurano tra le immobilizzazioni in quanto inventariati e
ancora 1n carico all’Ente Comune. L’Aziends ne dispone I'uso in virtd di un contratto
di comodato.

C. ATTIVO CIRCOLANTE

L’atiivo circolante assume rilevanza strategica nei valori di istituto in quanto esprime un
margine di garanzia sulla solvibilita a breve dell’azienda, poiché gli impieghi immediati
sono ampiamente coperti da prospettive di entrata di cassa a breve termine,

C.X CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE RIMANENZE
C.I. PRODOTTI FINITI E MERCI

I prodotti finiti sono relativi esclusivamente alle derrate alimentari per gli asili nido e
per i1 centro diurno ed ai prodotti per ’igiene, calcolate con il metodo analitico per
classi omogenee al valore di acquisto

C.II CREDITI NELL’ATTIVO CIRCOLANTE

I crediti che sono stati indicati nel bilancio rappresentano il diritto ad esigere da clienti
ed altri debitori ~ ad una data scadenza — determinati ammontari, detti crediti sono stati
contabilizzati al valore del loro presumibile realizzo, inteso come grado di rischio ed
oscillazione del potere d’acquisto della moneta di conto.

Nell’ambito di categorie omogenee, i crediti con scadenza ed esigibilitd eccedente il
successivo esercizio sociale, sono stati indicati separatamente.

Non si rilevano crediti con durata superiore ai cinque anni.

Il credito maggiore si rileva nei confronti del Comune di Terracina per i contribuft a

copertura dei costi sociali e per il raggiungimento del pareggio di bilancio.

C.H1 ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI

Sono qui iscrivibili le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni,
nessun valore ¢ iscritto nel bilancio dell’esercizio in esame.

C.IV DISPONIBILITA’ LIQUIDE

1} valore delle disponibilita presso il Tesoriere, iscritto a bilancio, corrisponde al saldo
effettivo alla fine dell’esercizio riconciliato con le partite rettificative del Monte dei
paschi di Siena ~ filiale di Terracina

T T T e S e s i et e T ey
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Denaro e valori in cassa in quanto valori numeran certi sono statt valutati al valore
nominale.

RATEL E RISCONTI ATTIVI
D.RATEI E RISCONTI ATTIVI

L>art. 2427, primo comma, n. 7, impone I’obbligo di evidenziare in nota integrativa la
composizione delle voci ratei e risconti “quando il loro ammontare sia apprezzabile®.,

I ratei attivi sono valori numerari presunti atti a misurare componenti positivi di reddito
di pertinenza economica dell’esercizio in chiusura, benché rilevino manifestazione
numerica nell’esercizio successivo. Tali vaci, pertanto, si riferiscono esclusivamente a
quote di costi la cui entitd varia in ragione del tempo, ma il cui calcolo & stato effettuato
con grado di attendibilitd massimo., '

PASSIVITA®

A .PATRIMONIO E RISERVE

Il patrimonio dell’azienda & inteso come Vinsieme delle condizioni di produzione e di
consumo di pertinenza della stessa in un determinato momento; il patrimonio netto &
inteso come fondo dal quale la gestione prende inizio e verso Iaumento del quale la

gestione & finalizzata.

A1 CAPITALE DI DOTAZIONE

Alla data di costituzione dell’ Azienda non fu assegnato il capitale di dotazione.
Trattamento di finc rapporte di lavoro subordinato

Il debito per TFR ¢ stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il
rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegno della
societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Sez.4 - ALTRE VOC] DELLO STATO PATRIMONIALE.

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle altre voci dell’attivo.

Sez.4 - ALTRE VOCI DELL'ATTIVO,

o e e P e o e e
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Consistenza finale

Codice Bilancio BI 01
Descrizione IMMOBILIZZAZION] - WMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Immobilizzazioni immateriali

Consistenza iniziale 12.000
Incrementi O
Decrementi 0
Arrotondamenti (+-) 0

12.000

Codice Bilancio BI 02
Descris: IMMOBILIZZAZIONI — IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL

escrizions . . -

- __Fondo ammort.esvalutaz. immob.immateriali
Consistenza iniziale -6.019
Incrementi -1.680
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale -7.699

La composizione ¢ i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono
dettagliati nella tabella sottostante.

Codice Bilancio BIl 01
Descrizione IMMOBILIZZ AZIONI - WM(‘}BI_LIZZA‘ZIQNI MATERIALI
Immobilizzazioni materiali
Consistenza inizigle 20.919
Incrementi 1.372
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 22201}
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Codice Bilancio

BII 02

IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

Descrizione - F.do ammort. E svalulaz Immob.materali
Consistenza iniziale -10.973
Incrementi 3.214
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) ¢
Consistenza finale -14.187

Il fondo ammortamento delle immobilizzazioni materiali risulta jncrementato di €
3.214,00 per la quota di competenza dell’anno.

Codice Bilancio Cl
. ATTIVO CIRCOLANTE
Descrizione RIMANENZE

Consistenza iniziale 5.100
Incrementi 0
Decrementi 120
Arrotondamenti (+/-) 0

4.980

Consistenza finale

11 decremento delle rimanenze si riferisce ad una migliore ottimizzazione nella gestione
delle derrate alimentari per gli asili nido e per i materiali di pulizia,

Codice Bilancio CH 01
ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI {comprese Ie voci A e D
Descrizione deilattivo)
Esigibili entro esercizio successivo
Congsistenza iniziale 2.904.504
Incrementi 359.503
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 3.264.007
Codice Bilancio CII 02
ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI (comprese le voci A e D
Descrizione dell'attivo)
Esigibili cltre esercizio successive
Copsisienza iniziale 2.161
Incrementi G
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
2,161

Consistenza finale
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Codice Bilancic CIv
. ATTIVO CIRCOLANTE
D
escrizione DISPONIBILITA' LIQUIDE

123.380

Consistenza iniziale

Incrementi 101.347
Decrementi 0
Arrotondamenti {+/-) O
Consistenza finale 224,727

Corrisponde al saldo dei CJC bancari attivati presso I"Ente tesoriere Monte dei Paschi di

Siena

Sez4-FONDIET.FR,-

Variazioni intervenute nella consistenza delle seguenti vocl del passivo:

B) FONDI PER RISCHI E ONER!

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Codice Bilancio B
Desarizione FONDI PER RISCHI E ONERI

Consistenza iniziale 51.000
Aumenti 20.000
di cui formatisi neil’esercizio 0
Diminuzioni 0
di cui utilizzati 4]
Arrotondamenti {+/-) 0
Consistenza finale 71.000

L’incremento & dovuto all’accantonamento operato nell’esercizio per il pagamento di

oneri ed interessi passivi.

Codice Bilancio C
Descrizione TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
Consistenza iniziale 182.360
Aumenti 67413
di cui formatisi neli’esercizio 0
Diminvzioni 0
di cul utilizzati 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 249.773

Il fondo costituito con gli accantonamenti dell’esercizio per i lavoratori dipendenti a
tempo indeterminato dell’Azienda

WWW
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Sez.4 - ALTRE VOC! DEL PASSIVO.

Variazioni intervenute nella consistenza delle voci de] passivo:

D) DEBITI
Codice Bilancio ' D_ 0
Descrizione DEBITI(cqn?pfa?sa lavoce E 5it=:l passivo)
Esigibili entro Pesercizio
Cousistenza injziale 2.459.474
Incrementi 353.046
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 2.812.520

Passivita Potenziali
Una passivita potenziale pud essere definita come una condizione, un situazione o una

circostanza caratterizzata da uno stato di incertezza, la quale, al verificarsi o meno di
uno o pit eventi futuri, potrd concretizzarsi in una perdita per I'impresa. La condizione,
situazione o circostanza con esito pendente & gia esistente alla data di bilancio ma solo
gli eventi futuri potranno confermare il sorgere di una passivitd o la perdita, parziale o
totale, di una attivita,

Cause Legali e rivendicazioni

Al fine di determinare se per le cause in corso o minacciate, oppure per le rivendicazioni
in essere o possibili si debba effettuare uno stanziamento o soltanto una menzione nella
relazione al bilancio fannoe fatte alcune considerazioni:

a) la condizione necessaria per dover effettuare uno stanziamento & il fatto che le
informazioni disponibili al momento della redazione del bilancio indichino che &
probabile che gia alla data del bilancio stesso sia andata perduta, in tutto o in
parte un’attivita, oppure sia sorta una passivita;

b} gli elementi da considerare riguardanc la natura della causa o rivendicazione,
"evolversi delle stesse, i parerei di consulenti ¢ legali.

Il fatto che una causa venga promossa o una rivendicazione venga notificata non
significa necessariamente che la perdita sia probabile. Infatti ’accantonamento va
operato solo qualora sia probabile un esito sfavorevole.

Nel merito della questione, I’Azienda Speciale ha ricevuto n. 17 cause da parte di
lavoratori chiamati con il contratto accessorio (sistema dei Woucher) per on’attivita
stagionale (giugno-settembre ) e temporanea che non & pitt gestita dali’azienda dal 2012
¢ relativa alla gestione di spiagge comunali e alla custodia del tempio di Giove Anxur.
A fronte di tale lavoro riconosciuto validemente utilizzate dall’Azienda da parte
dell’Ispettorato del Lavoro di Latina , 17 lavoratori rivendicano un rapporto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato e differenze retributive e contributive, L’ Azienda
tempestivamente costituita ha impugnato tutte le vertenze lavorative le quali tutte sono
state fissate in prima discussione tra settembre 2014 e dicembre 2016. Chiaramente
I'esito di tale impugnazione viene giudicato ragionevolmente possibile ma non
probabile e I’ammontare della perdita non pud essere ragionevolmente determinato.

Lo stesso dicasi per il verbale unico INPS di accertamento e notificazione n.
00285232/DDL del 03.09.2012 regolarmente impugnato e pendente presso Il Comitato

m
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Regionale per i Rapporti di lavoro presso la Direzione Regionale del Lavoro del Lazio.
Chiaramente I"esito di tale impugnazione viene giudicato ragionevolmente possibile ma
non probabile e I’ammontare della perdita non pud essere ragionevolmente determinata
sulla base delle obiezioni e dei riscontri oggetti rilevati nel ricorso presentato. La
problematica relativa alle passivita potenziali & disciplinata dai principi contabili
nazionali (OIC 19) ed intemazionali ( 1AS 37) in base ai quali I’estensore del bilancio
considera le cause su indicate delle passivita non probabili ma potenziali che non vanno
rilevate contabilmente , ma citate nella nota integrativa , in quanto non si dispone di
elementi sufficienti per determinare P’ammontare della perdita ¢ perché , anche in
presenza di un importo determinabile, la perdita viene ritenuta solo ragionevolmente
possibile ma non probabile.

Sez.6 - CREDITI E DEBITL

Sez.6 - DEBITI CON DURATA RESIDUA SUP. 5 ANNI.

Non si rilevano debiti con durata superiore ai 5 anni

Sez.6 - DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI.

Non ricorrono

Sez.6 - DEBITI PER AREA GEOGRAFICA.

Non si effettua la ripartizione per aree geografiche in quanto gli importi vantati da
creditori sono tutti nazionali.

Sez.7Bis - VOCI DEL PATRIMONIO NETTO.

Il Patrimonio Netto risulta cosi composto € soggetto ai seguenti vincoli di utilizzazione

¢ distribuibilita:€ 358.238
€ 8.690,00 a Fondo di dotazione
€ 53.496,00 a Costituzione Fondo di Riserva rinnovo Impianti e sviluppo investimenti

€ 294.746,00 a costituzione Fondo Riserva Statutaria
€ §.058,10 Utile di esercizio

Sez.8 - ONERI FINANZIARE IVPUTATI Al VALORI ISCRITTI NELL'ATTIVO DELLO STATO
PATRIMONIALE,

Non ricorrono
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Sez.11 - PROVENT! DA PARTECIPAZION!,

Non ricorrono

Sez.18 - AZIONI DI GODIMENTO, OBBLIGAZIONI CONVERTIBILIE ALTRI.

Non esistono azioni dj godimento,obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valor
simili emessi dalla societ.

Sez.19 - ALTRI STRUMENTI FINANZIAR! EMESS! DALLA SOCIETA"

Non ricorrono

Sez.22 - CONTRATTI DI LEASING.

Non sono stati sottoscritti contratti di leasing

PRIVACY

La societd ha adempiuto agli obblighi jmposti dalla normativa nazionale in materia di
privacy (D.Lgs n. 196/2003) redigendo apposita autocertificazione e adottando le
misure necessarie per la tutela dei dati,

ARTICOL.O 2497 BIS c.c.

Informativa ai sensi del 2497 - bis C.C.

In ottemperanza all’art. 2497-bis, comma 4, si segnala che Pattivitd dell’Azienda
Speciale non ¢ sottoposta alla direzione ed al coordinamento di societd ed entt, ma
trattandosi di ente strumentale dell’Amministrazione Comunale & sottoposta a verifica
ed approvazione del Piano Programma e del Bilancio di Previsione approvato dal
Consiglio Comunale che ¢ autorizzatorio alla spesa.

I costi, gli oneri, i ricavi ed i proventi sono iscritti in bilancio secondo il criterio della
“competenza®.

La classificazione per destinazione viene privilegiata poiché & ritenuta pili significativa
in quanto essa consente di ottenere i dati relativi ai singoli centri di costo. Pertanto i
risultati intermedi forniti dal conto economico, ed il raffronto degli stessi e dei singoli
componenti con quelli dell'esercizio precedente consentono di ottenere clementi di
particolare rilevanza che contribuiscono alla valutazione della gestione.
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In qssequio alP’articolo 41 del D.P.R. 4 ottobre 1986 w. 902, gli amministratori
forniscono separatamente i rendiconti dei singoli servizi ai fini della dimostrazione

analitica del risultato di ciascuna gestione
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RICAVI

I ricavi sono stati iscritti al netto delle partite rettificative per resi su
vendite,abbuoni e sconti.

Ripartizione dei ricavi

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
Sono valorizzati in base al principio della competenza relativamente alla

tipologia di contributi correlabile alla gestione delle attivita e provengono:
- Regione Lazio peril Piano di Zona '
- Regione Lazio in maniera diretta
- Dalla Provincia di Latina

II contributo Cormunale a copertura dei costi per P’erogazione dei servizi affidati
all’Azienda nel rispetto del Contratto di Servizio sottoscritto, & relativo al
trasferimento delle somme cosi come approvato in sede di approvazione del
Bilancio di Previsione 2013,

L’impianto del piano dei conti aziendale espoxe tutti i costi in appositi sottoconti,
utilizzati sistematicamente nella rilevazione ed imputazione contabile, dettagliati
con particolare cura ed efficacia

La valorizzazione dei costi ha consentito di acquisite beni e servizi con
ur’attenzione particolare nell’ottica di un costante contenimento, tramite
monitoraggio realizzabile anche mediante la gestione integrata dei servizi
generali (fornitura di prodotti alimentari, materiale per le pulizie, materiali per le
attivitd dei laboratori) afferenti ad vn unico centro di acquisti , che permette di
prevedere ipotesi di costo pi calibrate sulle effettive necessitd, abbattendo
completamente gli sprechi e comparando i costi presenti sul mercato per

tipologia di prodotti.

I Centro Unico di Acquisti, creato specificatamente all’interno della gestione ha
consentito di oftenere importanti risparmi sulla gestione delle derrate alimentari
per gli asili nido ¢ per il centro diurno.

Godimento di besn; di terzi

L’azienda ha in essere:
a} il contratto di locazione per il Centro Diurno Disabili con’ I'istituto

Gregorio Antonelli , per un importo mensile di canone di € 2.500,00 ;
b} il contratto di locazione per il Domus Carminia con il sig. Calderone, per

%
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un importo mensile di € 1,200,00;

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo le aliquote ¢ le norme vigenti.

Al sensi dell’art. 88 del TUIR I’ Azienda Speciale non & soggetto passivo di Ires.
LR.A.P. — imposta regionale sulle attivita produttive

L’imposta regionale sulle attivita produttive & imputata al risultato dell’esercizio per
competenza temporale sul “valore della produzione netta” determinato ai sensi e per gh
effetti del decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 e successive modificazioni ed
integrazioni.

Nel calcolo dell’imposta dovuta, sono stati inseriti gli effetti dell’applicazione delle
deduzioni disposte dall’art. 11 del decreto legislativo 15 dicembre 1997 n. 446, come
modificato dall’art. {, comma 50, Jett, 1) della Legge 24 dicembre 2007 n. 244

Al fini dell’IRAP si opta per il sistema di rilevazione contabile — art. 11 del D.Lgs.
446/97 adottando sisterni di rilevazione di contabilitd economico analitica per centri di
costo. Per ciascun servizio a rilevanza IVA viene redatto un conto economico in base al
quale calcolare il valore della produzione netta ai fini IRAP. E’ necessario classificare
correttamente i proventi e ghi oneri di esercizio ! componenti straordinari esclusi dalla
base del calcolo dell’IRAP secondo i principi contabili ** non basta ’eccezionalita a
livello temporale o I'anormalitd a livello quantitativo dell’evento, ma & necessaria
Pestrancitd alla gestione ordinaria. Gli stessi contributi a fondo perduto erogati dal
Comune proprio perché elargiti a ripiano dei costi sociali dei servizi generano variazioni
in diminuzione ai fine della base imponibile IRAP.

Dati sull'ccecupazione

L'organico dell’Azienda, dopo la cessazione del comando funzionale dei
dipendenti pubblici del setiore politiche sociali, & rappresentato per ogni settore
come risulta dall’All. “A” alla presente Nota

Il personale alle dirette dipendenze dell’Azienda , & quello previsto nella dotazione
orgaunica approvata con il piano Programma aggiornamento 2013 nella seduta del
Consiglio Comunale di approvazione del Bilancio di Previsione 2013 ¢ del fabbisogno

del personale. In particolare
a) lavoratori ex LSU n. 18 dipendenti a tempo indeterminato a 36h settimanali

b) personale degli Asili Nido n. 35 dipendenti a tempo indeterminato a 25 h settimanali

Per gli operatori dell’assistenza specialistica, si & applicato il criterio della selezione
pubblica e del contratto a tempo determinato limitato al periodo scolastico:
o Assistenza alunni diversamente abili- Assistenti scolastici n. 15 contratto a

tempo determinato con scadenza al 10.06.2013

Per il centro Diurno Disabili si é applicato il criterio della selezione pubblica e
dell’applicazione del contratto a tempo determinato con scadenza al 30.07.2013

mﬂ.‘wmmmmmMm
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© Centro Diumo Disabili — Operatori n. 13 contratto a tempo
determinato con scadenza al 31.12.2013:

¢ Domus Carminia n. 05 operatori contrato a tempo
determinato

© Assistenti sociali n. 02 con contratto a progetio scadenza
30./06/2013 ;

¢ Direttore Generale contrafto a tempo determinato con
scadenza al 14.12.2015
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

I.R.A P, —imposta regionale sulle attiviti produttive

L’imposta regionale sulle attivitd produttive & imputata al risultato dell’esercizio per
competenza temporale sul “valore della preduzione netta” determinato ai sensi e per gli
effetti del decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 e successive modificazioni ed

integrazioni.

Nel calcolo dell’imposta dovuta, I’azienda si & avvalsa del disposte di cui allart. 1,
commi dal 266 al 269, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (L.egge Finanziaria 2007)
inoltre sono stati inseriti gli effetii dell’applicazione delle

c.d. “cuneo fiscale™;
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dedu.zioni disposte dalP’art. 11 del decreto legislativo 15 dicembre 1997 n.446, come
modificato dall’art. 1, comma 50, lett, 1) della Legge 24 dicembre 2007 n. 244.

Altre informazioni
COMPENS! AGLI ORGANI DI GOVERNO E DI CONTROLLO
Compensi ai componenti del Consiglio di Amministrazione

Nell’esercizio in esame non sono stati erogati compensi al Consiglio di
Amministrazione nella composizione sotto riportata,

Cognome Nome Indennita Totale

Di Pinto Walter

Perroni Emilio 720,00 Cessato il
22.01.2014

Colazingari Alessandro 390,000 390,00 | Cessato 20.03.12

De Gregorio | Mariano 120,00

Totale 1.230,00

Compensi al Revisore Unico dei Conti

Cognome Nome Indennita | Totale

Tosti Chiara Maria 10.530,12 10.530,12

ASSENZA DI }f.ocx

Con riferimento al dettato normativo in tema di bilancio, a causa della mancanza di
poste iscritte nel rendiconto, nella presente nota integrativa non si danno notizie dei
punti specificatamente richiamati nell’articolo 2427 del Codice Civile:

= 5) elenco delle partecipazioni;

~ 8) oneri finanziari imputati ai valori iscritti nellattivo dello stato patrimoniale;

— 11) ammontare dei proventi da partecipazioni, diversi dai dividendi.

Analogamente, in quanto inapplicabili:

— 17} il numero ed il valore nominale delle azioni;

~ 18) le azioni di godimento, le obbligazioni convertibili ecc. emessi dalla societa.

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa
civilistica e le risultanze del bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili
tenute in ottemperanza alle norme vigenti. La presente nota integrativa, cosi come
Vinterc bilancio di cui & parte integrante, rappresenta in modo veritiero e corretio la
situazione patrimoniale e finanziaria della societi ed il risultato economico
dell’esercizio.

L’esposizione dei valori richiesti dall’art. 2427 del codice civile & stata elaborata in
conformitd al principio di chiarezza. 11 presente bilancio, composto da Stato
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patrimoniale, Conto economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziada nonché il risultato economico
deil'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili,

Ritenendo di avere complessivamente conseguito un risultato positivo, nonostante le
grandi difficolta finanziarie in cui si & operato, sicuri di avere espletato nel mandato gli
incarichi ricevuti secondo i criteri di una prudente gestione amministrativa, improntata
all’efficienza all’economicita ed all’efficacia della gestione, si sottopone questo bilancio
alla Vostra discussione ed alla Vs approvazione.

Terracina, 13 maggio 2014
F.to Il Direttore

P.ssa Carla Amici
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
o DEL CONSIGLIO b1 AMMINISTRAZIONE Consuntivo 2013

Azienda Specinle
TERRACING

II Consiglio di Amministrazione nominato nella sua attuale composizione, ha affrontato le
diverse problematiche con spirito propositivo e di unitarietd. Gli indirizzi emanati nel corso
dell’approvazione del Bilancio di Previsione 2013, sono stati recepiti da questo Consiglio e la
gestione operata dalla Direzione, risponde alle risultanze economiche di oui si compone i} Bilancio
Consuntive 2013.

Nel corso del’anno sono state affrontate ¢ portate a soluzione diverse problematiche non
ultima il miglioramento dell’applicazione del contratto di servizio per la parte relativa alle spettanze
contabili trasferite con la necessaria e dovuta cadenza mensile. Lo stesso confratto di servizio & stato
sottoposto ad approfondita analisi fino alla rimodulazione ed integrazione complessiva rispetto alla
stesura iniziale. la rimodulazione del contratto di servizio & stata approvata con delibera del
Consiglio Comunale n. 55 del 10.12.2013.

I vari provvedimenti governativi hanno di fatto prorogato ’approvazione del bilancio consuntivo
2013 delt’ente locale, di cui I’ Azienda & ente strumentale, alla data del 30.06.2014.

Si tratta di un documento che esprime con chiarezza il notevole sforzo fatto per rafforzare,
nella risposta quotidiana ai bisogni di centinaja di famiglie Terracinesi , in tempi assolutamente
critici, la civiltd sociale di cui la nostra comunith & portatrice, conciliando sostenibilita
economiea con riconoscimento dei diritti e personalizzazione delle prestazioni.

L’operato del Consiglic di Amministrazione ¢ stato sempre orientato a dare risposte alle
notevoli e crescenti richieste dei cittadini. Con spirito di servizio e di grande collaborazione con
P’ Amministrazione Cornunale, oltre che con il personale dipendente dell’Azienda , & stato svolto un
lavoro continuo nell’interesse esclusivo degli utenti ¢ dei servizi che I’Azienda eroga nel territorio.

11 Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle normative vigenti e dell’austerita che
necessita la situazione di dissesto finanziario in cui versa il Comune di Terracina, per questo
incarico non riceve aleun compenso, vengono riconosciuti i soli getioni di presenza pari ad € 30,00
lordi per la partecipazione alle riunioni del consiglio di amministrazione.

1l Consiglio di Amministrazione ha sin dalla nomina ha interagito costantemente con i
diversi attori coinvolti, mettendo in campo una sinergia  continua ed interattiva con
I’ Amministrazione Comunale, nella persona del Sindaco ¢ con I’ Assessore alle Politiche Saciali ,
con le organizzazioni sindacali, con i lavoratori tutti, pienamente convinti che una squadra poirad
dare i risultati attesi solo se ognuno fino in fondo fara la sna parte e che solo nella condivisone si
potranno raggiungere gli obiettivi prefissati, ossia: il benessere dei cittadini a cui sono rivolte le
politiche sociali del nostro territorio.

L’aver concepito fin dall’inizio I’Azienda Speciale come uno dei pilastri del welfare
municipale, insieme al servizio sanitario; I’aver considerato il welfare non come costo bensi come
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nvestimento, strumento per il riconoscimento della cittadinanza piena di ogni residente, pilastro
dello sviluppo socio economico del territorio, produttore di capitale sociale ovvero d; fiducia e di
senso di appartenenza; !'aver colto, la fase di profonda crisi conseguente allo stato di dissesto in

responsabilita:

a) consolidare il lavoro fin qui fatto, con uno slancio nuovo per il prossimo anno;

b} misurarci con gli elementi di noviti che rendono ancora pitt problematico il quadro di

riferimento.

Questo bilancio consuntivo si inserisce in una fase di crisi del nostro paese, che determina grosse
difficolts finanziarie che si riversano prima sulle famiglie ¢ poj su tutta la gestione pubblica, statale
e locale, con effetti rilevabili anche sulla nostra Azienda. In particolare guesto bilancio risente della
tendenziale riduzione delle disponibilita da collegare ai servizi resi, che ha determinato la necessita
di produrre interventi di razionalizzazione ¢ contenimento dei costi, sia pure nel rispetto della
necessita di assicurare i livelli qQuantitativi e qualitativi indicati dagli standard di prescrizione, in
abbinamento all’esigenza di garantire corrette risposte alle attese ed aj bisogni degli utenti,

Comunque la proposta di bilancio allegata si caratterizza per I’adesione aj punti che seguono:
“ rispetto delle previsioni per le diverse voci di spesa; .
mantenimento senza alcun aumento delle rette e tariffe cosi come definiti dagli organi

comunali;
% mantenimento dei livelli, della quantita e della qualita dei servizi.

A
o

In particolare & stato definito quanto segue:
% costi per materiali, per servizi, per apporti di terzi ¢ per personale, caleolati con riferimento

alle necessita di gestione e con riferimento alPobbligo di assicurare i livelli prescritti per i
diversi settori;

* perfezionamento dell’organizzazione interna e del rapporto con Putenza per migliorare
Pofferta dei servizi

% collaborazione fattiva , rispetto alla decisione dell’amministrazione di far cessare i comandi
del personale assegnati all’Azienda. La mancanza di figure professionali di riferimento
importanti, organicamente funzionali alla gestione dell’azienda , quali le assistenti socjali
del comune, ha portato ad una rivalutazione sinergica del rapporto in essere tipico di un
controllo analogo, che le strutture comunali eseguono sull’ente strumentale.

Lo scenario dentre cui stiamo operando

In estrema sintesi, il punto di osservazione dell’Azienda mette in evidenza che nel contesto
territoriale, cittadino, distrettuale e provinciale, si stiano consolidando alouni fenomeni in parte
comuni a quelli del resto del paese e in parte specifici del nostro territorio, quali:
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¢ Riduzione del potere di acquisto medio delle famiglie e maggiore fragilitd davanti agli
eventi traumatici come la non autosufficienza; detto altrimenti & oggi pil facile diventare
poveri, perché nei fatti la protezione si € ridotia, in caso di malattia e di non autosufficienza.

* Disuguaglianza e poverta sono al contempo causate anche da inefficienza e non adeguata
competenza, ad accompagnare i processi di cambiamento, de] sistema di governance. In
particolare non si pud non sottolineare incertezza e confusione nella applicazione delle
normative regionali in particolare nella gestione delle risorse confluite nel Piano di Zona al
Comune Capofila.

¢ Conseguentemente, siamo in presenza di una grande e diffusa incertezza della copertura
economica dei servizi; il che comporta la necessit di ripensare,se non 51 vogliono favorire
sperequazion, ¢ facendo tesoro di guanto fin qui sperimentato, il rapporto tra costi/rette-
tariffe/compartecipazione alla spesa (Isee).

o Uno degli obiettivi principali a cui la prossima programmazione di zona deve tendere &
sicuramente un migliore rapporto ed una maggiore trasparenza dell’utilizzo delle risorse su
base programimata ed il conseguente trasferimento ai Comuni , oltre ad individuare un nuovo
¢ diverso modello di gestione che non pud essere pitt solo il Comune Capofila del Piano di
Zona ma un soggetto giuridico in grado di assumere direttamente obbligazioni in base a
quanto programmato ed approvato.

Cosa ci dicono { risultati 2013

‘ - Y . . » -
Nella puntuale Relazione, il Direttore Generale D.ssa Carla Amici, alla Juce del lavoro svolto
nelle diverse aree della Azienda, offre un quadro dettagliato della attivita svolta e come questa si
€ tradotta in termini di bilancio economico, a cui si imanda.

La forte incidenza dei costi del personale, nel campo dei servizi alla persona , rappresenta
una voce fondamentale. I nostri servizi si realizzano perché persone,i lavoratori, e le lavoratrici si
prendono cura di altre persone (pazienti, assistiti, ufenti, clienti). La riduzione delle risorse
disponibili va quindi ad incidere, direttamente, sulla condizione dei lavoratoriftrici, e questo rischia
di riversarsi sulla condizione degli assistiti. Il processo di ricerca immediata del risparmio, a volte a
prescindere dalla qualith delle prestazioni che vengono erogate, destruttura la fondamentale
risorsa esperienza/competenza costruita negli anni.

A questo si aggiunge che I’Azienda con alcuni suoi dipendenti contribuisce a mantenere in
efficienza alcuni servizi importanti in queli’oftica di sinergia istituzionale necessaria per il
raggiungimento degli obiettivi programmati:

- Ufficio Casa — n.02 dipendenti ;

- Palazzetto dello Sport - n. 01 dipendente

- Museo Civico — n. 01 dipendente

La fase di emergenza sociale che ha colpito I’intero Paese , non ha risparmiato la nostra
cittd, non solo non ¢ stata superata ma si € accentuata, mettendo in fibrillazione tutto il sistema di
offerta, inadeguato in termini di competenze ¢ strumenti, fortemente compromesso in termini di

risorse economiche.
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Quello che & in atto, € di cui sembra ancora troppo limitata la consapevolezza, ¢ un Processo
di mercatizzazione del sistema dei servizi alla persona, paradossale rispetto ai fini (basta analizzare
la spesa regionale) e pericoloso nispetto alla condizione reale dei cittadini.

A tutto ¢i6 sono da aggiungere 'aggravamento, rispetto a quanto da noi previsto in sede di
programmazione amnnuale, dei problemi specifici, relativi alle ricaduie sulla operativita e sulla
gestione interna dell’ Azienda | quali:

*  la crescente pressione di richieste sempre pit gravi in servizi da erogare ed alla quale
noR si riesce a dare risposte appropriate ed efficienti.

Considerando come due facce della stessa medaglia le questioni esterne & i problemi che
hanno una ricaduta interna, sulla scia che I’ Amministrazione Comunale da tempo indica, si pone
0ggi con sempre maggiore urgenza, la necessiti di costruire un Patto, che coinvolga i diversi
atfori del welfare sul nostro territorio— pensiamo  al Volontariate |, agli Enti Religiosi, ai
rappresentanti dei cittadini, lavorator, utenti/clienti, come le Organizzazioni Sindacali, pensiamo
all’ Azienda del Servizio Sanitario Regionale, pensiamo agli Erogatori privati, ecc. — con cui
definire quale cittadinanza sociale & da garantire e promuovere nella nostra cittd e, di
conseguenza, quali responsabilitd & chiamato ad assumere ognuno degli attori. Si tratta di una
ipotest peraltro coerente ¢ per certi versi anticipatrice dei processi di concertazione che, a livello
nazionale ed europeo, stanno definendosi.

In questo esercizio , la collaborazione con I’ Amministrazione ¢ stata pit diretia e
partecipata, all’Azienda ¢ stato richiesto di occuparsi di servizi nuovi ed aggiuntivi che hanno
esplicitato meglio il valore dell’ente strumentale. La direzione si ¢ attivata per la redazione di
specifici studi di fattibilita, quale la gestione del parcheggio a pagamento per I’area di Stella Polare |
pensato in chiave sociale per dare unh prima risposta alla richiesta di occupazione di soggetti
diversamente abili frequentanti il centro diurno di Terracina, lo studio di fattibilita per il servizio
cimiteriale , per contribuire al raggiungimento del pareggio di bilancio grazie ad entrate autonome
in grado di compensare le riduzioni del contributo comunale .

Nel concludere questa breve presentazione, a nome del Consiglio voglio ringraziare tutto i
personale che lavora nell’Azienda , la cui professionalita e attenzione nei confronti dei cittadini che
stamo chiamati a dare risposte non solo & apprezzata da questi, ma risulta alla luce delle verifiche
periodiche, in costante crescita.

Terracina, 12 Maggio 2014

¥.to Il Presidente
Avv. Walter Di Pinto
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Iniroduzione

L’evoluzione culturale e normativa in atto da alcuni anni ha teso a ridefinire il
concetto stesso di politiche sociali. Gli ultimi anni hanno tracciato una strada
di profondo cambiamento, si sta infatti passando , non senza difficolta , di upa
concezione di welfare meramente assistenziale, riparativo e residuale, ad una
concezione che vede le politiche sociali come fattore essenziale di sviluppo
per ’intero sistema locale.

L’Azienda Speciale Terracina rappresenta un nuove € modemo modello
gestionale in grado di orpanizzare una puntuale rilevazione dei costi e delle
attivita per singolo servizio, unitamente alla ricerca, strutturazionc e
sperimentazione di protocolli condivisi.

La recente evoluzione normativa in materia di servizi pubblici locali porta
I’azienda speciale ad essere uno strumento particolarmente attivo ed utilizzato

per i servizi sociali.

Si tratta di novitd importanti, soprattutto nella direzione di ricomprendere la
forma “azienda speciale” nel novero delle formule giuridico-organizzative cui
debbono essere applicate le disposizioni volte a ridurre & contenere Ia spesa
pubblica,

La direzione dell’Azienda presenta al Consiglio di Amministrazione un
bilancio che vede un risultato positivo di € 8.058,10

A fine esercizio song ‘state effettuate le operazioni di chiusura sentito il
Revisore dei conti .

Il risultato & stato ottenuto mediante fatture emesse e da emettere al Comune di
Terracina in conformitd al Bilancio di Previsione 2013 e aji Confratti di
Servizio che regolano i servizi affidati all’Azienda.

Questa relazione evidenzia, nell’ambito dell’analisi economica dei singoli
servizi, I’efficacia, Peconomicitd e redditivita degli stessi, aspetti valutativi
fondamentali per il nostro ente di riferimento.

La relazione sulla gestione & redatta tenendo conto di tutte le informazioni ed
analisi necessarie per la comprensione di tutta Iattivita svolta dall’Azienda.
Sotto il profilo giuridico, P’Azienda & “Azienda Speciale” prevista e
disciplinata dall’art. 114 T.U.E.L. - D.Lgs.267/2000, ha un proprie statuto
approvaio dal Consiglio Comunale, quindi, di fatfo, 1’azienda & ente
strumentale del Comune di Terracina . L’Azienda ha propria personalita
giuridica ¢ soggettivitd fributaria ed & classificata come Ente Pubblico
Economico.

Gli organi dell’ Azienda previsti dallo Statuto sono:

- It Consiglio di Amministrazione

- Il Presidente

- I Direttore Generale

- It Revisore dei conti -
Sotto ["aspetto gestionale il modello organizzativo dell’Azienda & finalizzato a

gestire il servizi sociali sul territorio con le risorse che provengono direttamente
dal Comune di Terracina per la copertura dei costi sociali e per il
raggiungimento del pareggio di Bilancio, dalla Regione Lazio tramite il Piano di

%
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Zona per i servizi distrettuali, dalla Regione Lazio direttamente per i servizi
gestiti che non rientrano nel distretto socio sanitario, dalla Provincia di Latina ,
dalla contribuzione degli utenti per la compartecipazione ai servizi erogati.
Chiaramente le risorse prodotte dai servizi che producono reddito sono investite
in favore dei servizi primari gestiti direttamente dell’ Azienda per conto dell’ente
locale con Pobiettivo non solo  di raggiungere il pareggio di bilancio, ma di
ridurre la compartecipazione del’Ente alla copertura dei costi sociali,

L’Azienda Speciale Terracina , consapevole del valore che la comunicazione e Ia
trasparenza assumono agli occhi degli utenti e della collettivita, ritiene
opportuno redigere e pubblicare il presente bilancio integrato, al fine di illustrare
gli orientamenti seguiti nel pieno rispetto della responsabilita sociale. A tutto cid
si affianca la ricerca di un miglioramento continuo.

La consapevolezza, da parte del personale, di essere una risorsa partecipe alla
crescita aziendale & lo stimolo a “fare bene e fare meglio”.

Questo € un passaggio significativo che pone le basi per un welfare
universale,plurale,partecipato ed esigibile, con poteri di responsabilitd condivise
al fine di promuovere le risorse della comunita e della societa locale.

Obiettivo delle politiche sociali oggi, & consentire alle persone di far fronte ad
un’incertezza altrimenti insostenibile, evitando il prodursi di situazioni di caduta
irrimediabile in stati di disaffiliazione ed emarginazione sociale e sostenendo i
percorsi di acquisizione di piena cittadinanza sociale.

L’evoluzione che s{famo vivendo avviene nell'era della globalizzazione, era di
fantastiche innovazioni e cambiamenti, ma anche era di competizione ¢ di
crescente disuguaglianza, frutto di un processo mondiale che appare tanto
travolgente da indurre senso di stupore e di impotenza a mettere in discussione
anche solo aleune delle sue dimensioni.

L’ente locale deve attribuirsi un ruolo attivo di promozione del benessere

dell’intera comunita.

Questo ruolo deve essere orientato :

»  Ad aumentare la consapevolezza delle comunita sui bisogni presenti e
sulle potenzialita di risposta;

» A promuovere, rinforzare € sostenere le reti di ajuto informale, pit vicine
ail’individuo;

»> Ad irrobustire le reti istituzionali, promovendone la competenza e
I'integrazione

Occorre sviluppare il Welfare delle responsabilitd ovvero politiche sociali
costruite ¢ sorrette da responsabilitd condivise in cui tutti i livelli di govemno,
ognuno nell’ambito delle rispettive competenze, concorrano a formulare,
realizzare e valutare politiche sociali, dove le comunité locali, le famiglie , le
persone siano soggetti aftivi e svolgano un ruolo da protagonista nella
progettazione e nella realizzazione del sistema.

Nell’ambito del sistema delle responsabilitd condivise al Comune viene
assegnato , in quanto ente territoriale pit vicino alle persone, la regia delle
azioni dei diversi attori coinvolti in un’ottica di condivisione degli obiettivi ¢

di verifica dei risultati,
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Il fenomeno dell’invecchiamento della popolazione, Iemergere di nuove
forme di poverth , la differenziazione progressiva degli stili di vita e di
conseguenza delle esigenze piti generali delia popolazione sono tuiti fattori che
sollecitano le politiche sociali.

Queste constatazioni portano a sostenere che il sistemna di welfare locale , per
risultare efficace, richiede un profondo aggiornamento della propria capacita
di rispondere ai bisogni della comunita locale,

La recente evoluzione delle politiche sociali , recependo le indicazioni
dell’Unione Europea , indica Ia necessitd di considerare anche le politiche
sociali come parte integrante delle politiche economiche, ritenendo che la
coesione sociale su cui le politiche di welfare direttamente incidono
;contribuisca a determinare il grado di competitivita del sistema Europa.

Il processo di modernizzazione delle politiche sociali e in particolare il
percorso avviato dal Comune di Terracina , anche attraverso I’Azienda
Speciale, attesta il ruolo dell’ente locale incentrato:

1. alla valorizzazione di un modello di welfare territoriale,in grado di dare
risposte efficaci ed efficienti in termini di qualitd dei servizi erogati e di
qualitd percepita da parte degli utenti :

2. all’integrazione tra diverse politiche pubbliche con impatio diretto sul
livello di benessere colletfivo e suila responsabilizzazione di tutti i soggetti
della comunitd, pubblici e privati, in una prospettiva capace di coniugare
garanzie pubbliche, efficienza ed efficacia, senza rinunciare all’apporto della
solidarieta sociale come valore culturale fondante del vivere civile,

La realta anche di questo territorio ci porta ad affermare che i bisogni degli
individui non possono essere mai inferamente soddisfatti dal solo sistema dei
servizi istituzionali se esso non riesce a compenetrarsi con le relazioni sociali
clementari, con le identita e le particolaritd delle singole persone ¢ del
territorio in cui abitano e vivono. Questo impone di definire nuove modalita di
funzionamento e di organizzazione dei servizi, € pit in generale , delle
politiche pubbliche , che devono essere pensati e strutturati in modo da
risultare sinergici e complementari all’insieme di relazioni familian, di
vicinato e comunitarie che concorrono a definire di volta in volta I'ambiente e

il progetto di vita delle persone.

La prima importante conseguenza di guesto modo di concepire le politiche
sociali & quella di ritenere prioritario 'impegno a considerare la famiglia, net
suo formarsi e nelle sue diverse articolazioni, nelle sue potenzialita e nelle sue
esigenze, nella sua capacitd di costruire reti di solidarietd , come soggetto che
concorre al benessere ¢ alla tutela dei singoli pidl deboli e di garantire loro

supporti adeguati.

Il supporto alla famiglia deve concretizzarsi non solo in frasferimenti
economici, ma anche ,e in molti casi soprattutto, in servizi di sostegno e
TESpITo.

Obiettivo del nuovo modo di esercitare Ie politiche sociali da parte dell’ente
pubblico deve essere anche quello di attuare misure in grado di anticipare e
prevenire ’emergere dej problemi sociali, intervenendo sulle cause strutturali
che favoriscano Iemergere di squilibri sul fronte socio-demografico,
potenziando 1 servizi di prevenzione del disagio, soprattutto giovanile .
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Attraverso i Comuni si erogano i primi livelli di interventi e servizi sociali,
nei Comuni si manifestano concretamente i bisogni delle persone ¢ attraverso
le politiche di intervento si devono dare effettivamente le risposte.

Un livello di servizi, quello dei comuni, dove la teoria & costretia a
confiontarsi quotidianamente con la pratica , in quanto 1 principi ¢ le regole
diventano azioni vere e proprie ¢ comportamenti organizzativi.

I} piano di zona consente di affrontare il tema dell’integrazione non in senso
astratto, ma dentro Porganizzazione dei servizi. Questo impone un
ragionamento intorno ad obiettivi che si intendono perseguire nell’ambito di
pertinenza, nel riconoscimento del sistema dei diritti di cittadinanza in senso
lato di tutti, pur considerati nelle loro differenze ¢ diversita: bambini, anziani,
donne, disoccupati, diversamente abili, immigrati, poveri.

11 vero orizzonte politico-istituzionale degli Enti locali in materia di politiche
sociali & da ricercare in un nuovo rapporto tra "bisogni sociali del cittadino” e
risposte istituzionali, adottando un principio di "coazione solidale” tra persone
e Istituzioni, ridefinendo i meccanismi di concorrenza e integrazione
interistituzionale. :

Si richiede, quindi, una nuova traiettoria degli Enti locali in materia di
politiche della solidarietd che ridisegni i rapporti tra comuni, ed enti
sovracomuanli, regioni e Stato, passando da una concezione verticale dei
livelli Istituzionali ad una "reticolare” a sostegno del cittadino.

I ruclo delle istituzioni a sostegno delle politiche sociali deve necessariamente
delineare delle linee di forza che potrebbero essere cosi sintetizzate:

- dal portatore di un biSogno specifico, alla persona nelia sua completezza,
e quindi anche nelle sue risorse e nel suo contesto familiare e territoriale;
- dalla prestazione disarticolata, al progetto, al percorso accompagnato;
- dalle erogazioni monetarie, che fronteggiano la sola prioritd economica,
all'intervento dei servizi, a fronte di un bisogno letto nella sua complessita, alla
progettazione dell'inserimento, che risponde anche alla esigenza di identita e di
autostima;

- dall'assistenza, alla prevenzione, alla promozione, con progressiva
attenzione, quindi, ai nuovi bisogni;

- e quindi dall'attenzione ai soli casi conclamati, all'attenzione alle
situazioni e aree a rischio fino alla considerazione del "normale” disagio
diffuso;
- dalla centralita del servizio, o del professionista, alla centralita dell'utente
con i suoi bisogni, le sue domande, 1 suoi codici e le sue strategie;

- dall'azione diretta dell'ente pubblico, alla regia dell'ente pubblico in una
pluralita di attori, alla costruzione della rete per la lettura e la risposta ai
bisogni.

Ogni passaggio della sequenza non significa abbandono del livelio precedente,
ma allargamento e approfondimento in direzione di valori obiettive di qualitd
erogata e percepita ¢ di equita, in funzione degli utenti e della popolazione.

Tali orientamenti convergono nell'indicare nel territorio € nella comunita
locale la dimensione cruciale per la definizione e implementazione delle

politiche sociali.
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Sul territorio possono essere letti i bisogni nel loro emergere ¢ nelle loro
caratteristiche specifiche, sul territorio si pud unire al momento assistenziale la
progettazione dell'inserimento, sul territorio F'ente pubblico pud coinvolgere le
esperienze sociali e presentare un'immagine amichevole alla popolazione, per
favorire relazioni significative fra servizi ed utenza. La nuova cultura e le
nuove politiche sociali hanno premesse e condizioni a livelli nazionali e
regionali, ma si sostanziano sul territorio tramite il concreto operare delle
istituzioni e delle altre aggregazioni.
La responsabilizzazione dell'ente locale, adegnatamente sostenuta e
accompagnata, & quindi decisiva,

TGESTIOND

D1 seguito, si riporta il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell>ultimo
Canto Consuntivo,riferito all’anno 2013 rapportato al 2012
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RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

1i rendiconto della gestione costituisce il momento conclusivo € la base di nuova
partenza del processo di programmazione, controllo e valutazione configurato
dal legislatore nell’ordinamento contabile vigente. I Principio Contabile n. 3
approvato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilitd degli enti locali, al
punto 9 precisa che il rendiconto, che si inserisce nel complessivo sistema di
bilancio, deve fornire informazioni sui programmi e i progetti realizzati ¢ in
corso di realizzazione e sull’andamento finanziario, economico € patrimoniale
dell’Azienda . ,
Per la redazione del rendiconto della gestione dell’Azienda si applicano i
principi contabili e normativi nazionali.
Esso & composto:
v dal bilancio d’esercizio;
v dalla relazione sull’attivita svolta.
1l Bilancio d’esercizio, a sua volta, contiene lo stato patrimoniale, il conto
economico generale, la nota integrativa .
<+ Lo stato patrimoniale si riferisce al complesso dei rapporti giuridici attivi
¢ passivi di pertinenza dell’Azienda Speciale, al 31 dicembre 2013, ossia
indica la consistenza del patrimonio dell’Azienda Speciale al termine
dell’esercizio.
+ 1l conto economico generale rappresenta il risultaio della gestione
dell’anno 2013, ossia i ricavi realizzati ed i costi sostenuti di competenza
dell’anno 2013.
% Tl risultato di esercizio & dato dalla differenza tra costi e ricavi e, come
vedremo nel dettaglio, & pari a € 8.058,10 ed ha rispettato uno dei principi
generali fondamentali del bilancio, ossia quello dell’obbligo del pareggio di
cui all’art. 114 del Testo Unico degli Enti Locali (Decreto Legislativo n. 267
del 18 agosto 2000).
<  La nota integrativa ¢ il documento nel quale vengono indicati e spiegati i
criteri contabili e giuridici applicati per Ia redazione del bilancio d’esercizio.

La Relazione al rendiconto della gestione si propone di descrivere ¢ valutare
Vattivitd svolta nel corso dell'anno, cercando di dare una adeguata spiegazione
ai risultati ottenuti, mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai
dati di previsione e fornendo una possibile spiegazione agh eventi considerati.
Pertanto la finalitd della presente relazione allegata al rendiconto, redatta con
lo scopo di fornire informazioni sulla situazione patrimoniale e finanziaria,
sull’andamento economico ¢ sui flussi finanziari dell’Ente, & quella di dare
informazioni utili:

= sulle fonti, sulla allocazione e suli'utilizzo dei mezzi finanziari;

« sull’andamento gestionale dell'entitd in termini di costi dei servizi, di
efficienza e di efficacia;

» sui programmi e sui progetti realizzati e in corso di realizzazione;

» sull’andamento finanziario, economico e patrimoniale dell’Azienda.

Considerazioni di carattere generale
Per fornire una prima rappresentazione del bilancic 2013 riteniamo opportuno

iniziare con una serie di considerazioni di carattere generale:
e in primo Inogo si rileva che Putile di esercizio & part per Panno 2013 ad
€ 8.058,10

e e b e e P P P At o P e e e e e et s e T e e
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RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

s il totale del valore della produzione, pari ad € 2.60.295,92
Complessivamente 'impegno da parte del Comune di Terracina per la
copertura dei costi) ¢ pari per ’anno 2013 ad € 1.450.000,00

Nella tabella seguente vengono indicati: nella prima colonna i Settori che
corrispondono alle grandi aggregazioni del bilancio, nella seconda i centri di
responsabilitd che costituiscono il primo livello di disaggregazione e nella
terza i servizi 1 cui risultati vengono qui esposti. In aleuni casi abbiamo una
corrispondenza uno a uno, in altr il dato contabile & pili aggregato. Con questa
tabella & gia possibile perd avere un quadro abbastanza preciso del quadro
costi/ricavi di ciascun servizio.

Settore di] Centro di Responsabilitd] Servizi dettagliati nelia

attiviti indicato in bilancio relazione

Settore Case famiglia per tminor » Rette di

Assistenza Assistenza Scolastica permanenza

Minori o Assistenza agli}
alunni minori
diversamente abili

Settore Servizij Asili Nido ¢  Agilo Nido a tempo

all'Infanzia pieno a gestione diretta

“G.M. Isabella”

e  Asilo Nido a tempo
parziale a gestione diretta
“Fantaghiro™

e Asilo Nido a tempo
pieno a gestione diretta
“Millecolori”

e Assistenza
educativa all’infanzia

Settore Assistenza Disabili e Disagio| ¢  Centro Diurmo
Disabili el Adulii Disabili
Disagio adulti o  Trasporto disabili

e Assegni di cura

e Una tantum famiglie
bisognose

o  Spese Funebri

¢  Prevenzione
Dipendenze

¢ Domus Carminia

s Casa di Riposo

Settore Assistenza alla Famiglia o Case famiglia
Assistenza alla e Nuclei orfanili
Famiglia o Famiglie affidatarie
o Madri Nubili
o Confrasto alla

Relazione del Direttore Pagina 8




RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI

BILANCIO CONSUNTIVO 2013
povertd
Seftore Manutenzione o  Manutenzione
Manutentivo ordinaria
o  Montaggio e
smontaggio palchi
o  Assistenza a
manifestazioni estive
Settore Direzione- Economato -
Istituzionale Ragioneria
Ammin.tivo ¢ Progetti specifict

La coesione sociale appare sempre pit non solo un segno distintivo ed
irrinunciabile di civilty, ma anche uno straordinario fattore di competitivitd
gconomica.

Le politiche sociali devono essere in grado di rilanciare un concetto di
solidarietd capace di superare I’idea di uno Stato Sociale residuale, marginale e
solo per i pit deboli o per i poveri, attraverso un processo di sviluppo sociale,
che al proprio intemo, preveda il riconoscimento dei diritti di cittadinanza e la
tutela degli interessi meno forti, nella convinzione che un abbassamento della
qualita sociale comporterebbe costi anche maggiori in termini sia economici
che sociali.

I modello comispondente prevalentemente a problematiche di tipo
assistenziale e di esclusione sociale c¢he coinvolge anziani, minorenmi
diversamente abili dove la rete di sostegno offerta da un modello “familistico”
di cittadinanza , basato sulla divisione dei ruoli tra il lavoro di cura assegnato
solitamente alle donne la garanzia di reddito assegnato al lavoro degli womini,
oggi non corrisponde pill alle caratteristiche della societa contemporanea.
L'aumento di impieghi instabili , ’indebolimento dei legami tradizionali di
solidarietd familiare connesso al declino della solidarietd di vicinato , hanno
reso assai pit complessa la gestione delle esperienze quotidiane di vita.

1l lavoro che segue ¢ il risultato di un’intensa attivitad svolta, dai dipendenti
dell’Azienda Speciale del Comune di Terracina , in sinergia con i responsabili
del Settore Politiche Sociali del Comune in cui iz passione per il lavoro svolto
¢ la competenza professionale specifica di ciascuno,ha permesso di raccogliere
dati e notizie intrecciandoli in un contesto territoriale e di bisogni , al fine di
contribuire ad una lettura ed ad una inferpretazione dei veri bisogni in modo
tale da orientare la programmazione delle politiche sociali di intervento e di
sostegno .

Questa reazione sui servizi vuole parlare aghi altri, parlare agli operatori, ai
decisori politici, ai cittadini , € mentre si vuole rendicontare il lavoro svolto ,
vuole rappresentare anche lo stimolo per uscire fuori € portare
PPamministrazione e i servizi sociali tra la gente per riscoprire il significato
della parola * servizio”, superando le non poche difficoltd di caratfere
economico che caratterizzano da tempo gli Enti Locali ed in particolare il
Comune di Terracina , in stato di dissesto , che non ha rinunciato comunque a
mantenere alto il il livello di qualita e di atfenzione ai servizi sociali ,

Relazione del Diretiore Pagina 3



RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI |
BILANCIO CONSUNTIVO 2013 |

Non ¢ stato un lavoro semplice, spesso strumentalmente criticato con aceuse
pitt rivolte alla sfera personale di qualcuno, senza mai avanzare una proposta
propositiva. Un lavero silenzioso, concretizzato ¢ praticato nei fatti con le
risposte ai bisogni degli utenti, sicuramente migliorabile e perfettibile sul
piano della comunicazione istituzionale,

Occorrera investire energie sul lato della comunicazione per far conoscere le
lante azioni positive messe in campo dall’azienda, i tanti risultati ottenuti
nel corsc del tempo. A tutti noi dell’Azienda , i sorrisi sui volti dei nostri
utenti, le carezze ¢ gli apprezzamenti delle famiglie per il lavoro svolto ci
fanno sentire parte di una squadra che ha saputo riscoprire il valore del
“lavoro pubblico”, che & anzituito lavoro per gli altri ¢ con gli altri .

ORGANIZZAZIONE DE] SERVIZI E DEGLI UFFICI GESTITI

DALL’AZIENDA SPECIALE
ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI Sede Uffici
Via
Direttore Generale G Leopardi,73

11 Comune di Terracina per Perogazione dei servizi sociali e tecnologici mammtentivi si avvale

del’ente strumentale “Azienda Speciale Terracina “ in sigla (AST)

% Bvolge le funzioni attribuite:
1. dallo Siatuto dell’ Azienda
2. dal Regolamento di organizzazione

** sovrintende all’attivitd tecnico-amministrativa, commerciale e finanziaria dell’ Azienda,
in awtonomia decisionale per il raggiungimento degli obiettivi generali dell’ Azienda;

% dirige il personale dell’Azienda ed esercita il potere disciplinare nei modi ¢ con i limiti
previsti dalle lepgi e dai contratti collettivi vigenti, provvedendo all’assunzione ed
eventuale interruzione del rapporto di lavoro sia del personale impiegatizio che operaio;

% sottopone al Consiglio di Amministrazione lo schema dei piani ¢ dei programmi
d'intervento, dei bilancio pluriennale, del bilancio preventive anmusle ¢ del conmto
consuntivo;

< prende parte con funziome copsultiva obblipatoria alle rfunioni del Consiglio di
Amministrazione e ne esegue Je deliberaziont;

< provvede agli appalti e alle formiture necessarie al funzionamento ordinario

dell’ Azienda, nomina ¢ presiede le commissioni di gara per quanto di sua competenza e

stipula i contratti;

firma gli ordinativi di pagamento e le reversali d’incasso;

firma la corrispordenza e gli atti che non siano di competenza del Presidente;

provvede a fottd gli alti compiti determinati dalla legge, dallo Stamto e dai

regolatnenti;

attua, tramite ordini di servizio ed awtonomamente, i provvedimenti ritenuti necessari

alla struttura organizzativa e alle funzioni del personale per i miglioramenti delle stesse

ed il raggiungimento degli obiettivi dell’ Azienda.

4 Entro i lmiti e nei modi stabiliti dal Consighioc di Amministrazione, con apposito
regolamento, provvede dircttamente, sotto la propria responsabilitd agli acquisti e alle
spese ed opere necessarie per il normale ed ordinario funzionamento della Azienda,
sottoponendo poi allo stesso Consiglio i relativo rendiconto.

4 Convoca , quande lo ritiene utile ed opportuno, o su richiesta , lo staff socio-
assistenziale , formato dai responsabili di aree, di servizio e di procedimento per :

- lindicazione degli indirizzi programmatici generali e annuali;

- Pindicazione degli obiettivi di mantenimento e miglioramento annuali

- la verifica di medio periodo

Relazione del Direttore Pagina 10

LA A
. o

, *,
RO X

-




RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

-~ Qestisce 1l Bilancio dell’ Azienda

- la verifica finale

- Gestisce il personale assegnato ail’Azienda

- Coordina, indirizza e sovrintende Pequipe di coordinamento costituita dai responsabili
delle aree, di servizi e di procedimento, progetta, monitora ¢ verifica, all'interno degli
indirizzi e indicazioni corunali, 'azione complessiva

- Assiste, supporta e coadinva il Consiglio di Amministrazione deli’Azienda nelle

svolgimento delle funzioni.

Al

B. Area della Presa in carico

It Servizio Sociale di base 2 organizzate in 2 grandi Macro Aree:
Area dellP Accesso

A) AREA DELL'ACCESSO

L’ Area dell’accesso & costituita :

1. dalla Segreteria generale
2. dall’Equipe dell’accoglienza

Sede Uffici

a.l._SEGRETERIA GENERALE

Via G. Leopardi

Segreteris Generale
Le competenze riguardano:

Segreteria del Consiglio di Amministrazione

Attivit3 di supporto tecnico amministrativo

- assepnazione della corvispondenza agli uffici competenti dopo  Papposizione del visto
dz parte del Direttore

- il puntuale svolgimento ed adempimento delle attivitd di competfenza dell’Ufficio

- la gestione del protocotlo riservato per il Presidente del Consiglio di amministrazione

- Iatenuta e I"aggiornamento dell’Albo deile Pubblicazioni dell’ Azienda Speciale

- la gestione e Paggiomamento dei Registri dell’ Azienda

- la gestione e la registrazione delle Delibere del C.d.A.

- la Registrazione delle Determinpe del Direttore

- la gestione dell’Economato e ’acquisto delle forniture economali,

- supporto all’attivita deli’Ufficio Ragioneria per le riscossioni

- 1a cura dei rapporti con Pufficio tecnico comunale per la manutenzione ordinaria e
straordinaria degli uffici

- lagestione dei rapporti amministrativi e di rendicontazione dell' Assistenza domiciliare

- gestione e collaborazione con il SISS

- Svolgimento delle funzioni di segretario verbalizzante delle riuniond del Consiglio di
Armnministrazione;

- Redazione dei verbali delle sedute

- Temuta, conservazione ed apgiornamento del libro dei verbali del Consighio di

amministrazione
- Predisposizione delle Deliberazioni del C.d.A e cura della relativa Pubblicazione

garantisce Ja corretiezza lecnico amministrativa delle attivitd svolte coordina e verifica
tutti gH interventi attivati dall’area Affari Generali
- gestisce gli aspetti amuministrativi inerenti i rapporti con la Segreteria Generale

dell’ Amministrazione

e T T e e N e o i S alerna]
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RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

2.2} EQUIPE DELIACCOGLIENZA S
Via G, Leopardi

L’accesso ai servizi Sociali & garantito a tutti i
cittadini residenti sul territorio  attraverso | Via G. Leopardi
F'accoglienza e l'ascolto della domanda, si articola
in

a) Front- Office

b) Accoglienza ai Servizi

a) - FRONT-OFFICE
Il Front-Office dell’Accoglienza ha le seguenti funzioni:

Le competenze riguardano:
o Front- Office ed accoglienza dell’utenza
o QGestione del protocollo informatico

Attivita

Gestione Protocollo informatico e registrazione della posta in arrivo, classificazione e invio al
Direttore Generale per lo smistamento ai vari setfori di competenza

Registrazione della posta in uscita

Aggiornamento de fascicoli deli’archivio corrente ¢ di riserva

Raccolta ed elaborazione dati, Statistiche

Svolge inoltre le seguenti funzioni:
- Fornisce informazioni concernente 1a sfera dei servizi sociali & guella dell'Integrazione
socio-sanitaria
- Svolge attivith di segretariato sociale atiraverso :
a) I'ascolto della domanda
b) la decodificazions della stessa
c) larestituzione e I'informazione compelente
d} Porientamento efo "accompagnamento verso altri servizi del territorie
- svolge attivita i consulenza su ogni tipologia di problematica sociale con passaggi di
chiarificazione, riflessione e accompagnamento
- provvede alla lettura e alla valutazione della domanda del singolo cittadino o di
ciftadini, organizzazioni, istitazioni, anche in integrazione con il sistemea sanitario e
secondo protocolli definiti tramite:
a) lindividuazione relativa alla necessiti di presa in carico
b) la valutazione dej requisili per la presa in carico
- cura la raccolta dei dati sulla domanda espressa

b} - AREA ACCOGLIENZA Al SERVIZI

La Macro Area dell’ Accoglienza & suddivisa nelle segoenti Sub Aree :
a) Area Anziani
b} Area Minori
c) Area Disabili ¢ Aduolti in difficolta - Dipendenze
d) Arez Contrasto alla poverta
¢} Area Asili Nide Comanali
£} Ares Immigrati —~ Centri sociali Anziani

Relazione del Direttore Pagina 12



RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
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Per ciascuna sub-area si individuano i destinatari dell'intervento, le attivita , Ja titolarits dei casi,
il personale assegnato alle ares, le attribuzioni di referenze progetivali ¢ responsabilits di
gestione ¢ coordinamento In particolare rper ogni area verrd individuato un referents

Nell*ottica di un lavoro interdisciplinare i vari referenti di area dovranno:

Comunicare tra loro ¢ trasversalmente ricercare Ia soluzione ottimasle.

Sara compito del Responsabile di procedimento inviare a vari referenti delle sub aree le richieste
pervenute al front-office e smistate secondo specifiche codifiche

B} AREA DELLA FPRESA IN CARICO

Le aree della presa in carico si articolano tn macroaree ;

a) Anziani
b} Disabili
c) Minori

d) Immigrati
Per ciascuna sub-area si individuano i destinatari delPintervento, Je attivita, la titolarita def casi,

il personale assegnato alle aree, le attribuzioni di referenze progettoali e responsabilitd di
gestione e coordinamento

b1} AREA ANZIANI - PRESA IN CARICO
- Centri Sociali Anziani
- Sepretariato Sociale Anziani

Centri Sociali Anziani
Attivita
o gestione ¢ assistenza ai centri sociali anziani
o Sostegno aghi anziani per le agevolazioni
©  progettazione e collaborazione con i Centri Sociali per fa promozione di iniziative volte
agli anziani
Segretariato Sociale
© Rapporti con PINPS
o Case di Riposo
o RSA

b.2) - AREA DISABIL] —~ PRESA IN CARICO

Sede Uffici

Via G. Leopardi

Destinatari
Adulti Disabili con:
o disabilitd motoria
& Persone portatrici di altre disabilitd che necessitino di prestazioni socio sanitarie in
presenza di riconoscimento di invalidith ex L. 104/92, fatte salve le esclusive
competenze sanitarie
o disabili efo con disturbi relazionali i cui bisogni e relativi progetti comportino
prevalentemente servizi ¢ interventi socio sanitari specifici per la disabilita con presa in
carico individualizzata, ad alta intensith e di lunga assistenza
© Sitazioni multiproblematiche in cui il bisogno e 1a progettualith prevalente riguarda la
disabilitd.

Atfivita®:

{ Le altivitd tecnico professionali di competenza dell’area sono individuate
e e e L e e e T T e
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nella presa in carico e nells titolaritd in capo al referente del servizio dei casi singoli mediante la
predisposizione del progetto di intervento che pud prevedere:

o interventi prevalentemente di tipo educativo / socio riabilitativo a favore di  disabili
adulti
o interventi a favore di disabili e/o con disturbi relazionali i cui bisogni e relativi
progetti comportino prevalentemente servizi ¢ interventi socio sanitari  specifici per la
disabilitd con presa in carico individualizzata, ad alta intensitd e di  lunga assistenza
o interventi di sostegno alla famiglia in un'oitica di collsborazione a favore di
disabili inseriti in strutture divrmne, residenziali
o interventi di affidamento diurno o residenziale
progetti d'integrazione sociale a favore di disabili con handicap lievi o medio lievi
o nella presa in carico e nella titolariia in capo al responsabile dei casi ad alta
multiproblematicita mediante Iz predisposizione del progetto di intervento che pud
prevedere :
- interventi a favore di disabili incapaci o esposti al'abbandono segnalati
alll'AAGG,
- interventi a favore di situazioni multiproblematiche in cui i bisogno g la
progettualita prevalente riguarda ia disabilita,
- progetti che comportano prevaleniemente servizi ¢ interventi socio sapitari
specifici per la disabilit, con presa in carico individualizzata anche ad alta
intensitd e di lunga assistenza a favore i disagi efo con dishwbi relazionali,
- interventi di sostegno sociale alla famiglia in caso di non accettazione
dellintervento e mancanza di collaborazione
- progetiti ed interventi di tipo sociale & favore di disabili adulti
© interventi a favore di disabili in tutela / curatela / amministrazione di sostegno
©__la partecipazione a progetti integrati con le dsorse locali

o

Servizio Disabili - Presa in carico

© garantisce Ia corretiezza tecnico amministrativa delle attivita svolie
o coordina e verifica tutti gli interventi attivati dalla area
© promuove ¢ supporta lecaicamenlte Ja programmazione complessiva, di nucleo ed
individua
Ie e ne verifica l'attuazione
o gestisce gli aspetti amministeativi inerenti i rapporti con le strutture residenziali e dinrne
garantisce la rappresentanza comunale nella Commissione UVH dell’'ASL
o & co-responsabile della progettualita del "Tavolo Disabili" del piano di Zona, concorre
alla programmazione di specifici progetti locali ed & responsabile del procedimento
Jdeghi atti
& provvedimenti connessi.
o cpllabora e si relazione periodicamente con il Direttore, con il Responsabile dell’ Area
dell’accoglienza e della presa in carico, & con gli altri referenti del comparto all'attivita
di proprammazione dell’area e verifica
Allinterno defParea disabili

0

- UFFICIG ADULTI IN DIFFICOLTA?

- CENTRI DIURNI DISABILI
1) - UFFICIO ADULTI IN DIFFICOLTA?
E’ istituto 'ufficio adulti in difficoltd dove Ja sfera della marginalita Adulia riconduce alla:

- Presa in carico da pare dei competenti servizi territoriali

- Monitoraggio dei situazioni individuali di bisogno

- Supporto economico nella forrma di una tantum per esigenze urgenti e contingenti

- Supporto ¢ sostegno contributivo alia spesa farmaceutica sostenuta per le cure personali
2) — CENTRI DIURNI DISABILI
I Centri Diurni Disabili garantiscono Fattuazione dei piani individuali di intervento elaborati
daliequips individuata per la gestione dei centri

T e e L e T e e e e e ooyt otay e Ty ey T v P v P it e |
B R e e A e e L L T T Mo St e
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b3} AREA- DISABILY PSICHICY- PRESA | Sede Ufficio
IN CARICO
Via G. Leopardi
Destinatari

o disabilita intellettiva e difficoltd di apprendimento, accompagnata @ limitazioni dello
sviluppo cogritivo e della sfera emozionale
o ploridisabilita: deficit intellettivi e cognitivi associati 2 compromissioni di natura
Organica;
o disabilitd intellettiva con disturbo della relazione e del comportamento:deficit
intellettivo con innesto psicotico o associato a disturbi relazionali

Attivita;
o Le gitivita ed interventi relativi alla presa in carico dei singoli casi di adulti disagiati
psichici;
o Il coordinamento, monitoraggio, controllo e verifica delle attivitd anche per i progetti
gestiti da terzi in convenzione;
o La rappresentanza comunale nella Commissione per il Disagio Psichico;
© La collaborazione per Pintegrazione con le ASL e le alive istituzioni coinvolte a vario

titolo
b.4}- AREA MINORI - PRESA N CARICO Sede Uffici

Via G. Leopardi

L’ Ares si articola in ;
1. Servizi Scolastici
2. Ares Responsabilitd Familiari
3. Area Sostegno alla Maternitd e alla Famiglia
4. Area Asili Nido

Destinatari:

oiinos in situazione di pregindizio che necessitano di interventi ex art.2 L. 184/83 s.m.i.
minori in difficolti che necessitano di sostegni

minori con disabilita e/o disturbi relazionali

minori stranieri non accompagnati e in affidamenti a parenti;

giovani {18/21) gia in carico ¢ che necessitano di percorsi di antonomia

famiglie in difficoltd con fight minori , che necessitano di sostegnd ex art. 1 L.184/83
san.i.

situazioni multiproblematiche in cui il bisogno e la progettualita prevalente rigoarding i
TRINOTE.

¢COoODO0O0O0

Q

Attiviti:

Lz attivita tecnico professionali di competenza dell'area
sono individuaie nella presa in carico e nella titolarita in capo allAssistente Sociale di casi di
minori e di nuclei mediante predisposizione del progetto di intervento che pud prevedere:
interventi di sostegno alle capacitd genitoriali ex art.} L. 184/83 s.m.i;

attivita di valutazione del rischio o pregiudizio a danno di minore

progetti per minori che devono essere allontanati

segnalazioni alfAAGG,

indagini € relazioni su richiesta dellAAGG,

attivitd di vigilanza, cura e custodia di minori

attivita di interpretazione ed esecuzione di provvedimenti delf AAGG,

attivita connesse alla gestione dell'affidamento

interventi di sostegno alla coppia genitoriale nel caso di separazioni,

attivitd di conoscenza e valulazione dei volontan disponibili all'affidamento divmo e

OO0 00Q00C0CO
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conseguenti attivitd promozionali
o attivitd di conoscenza e valutazione delle coppi aspiranti all'adozione ¢ conseguenti
attivitd informative

Nella presa in carico nella titolaritd in capo all'educatore di minori ¢ in subordine del nucleo
mediante predisposizione del progetto di intervento che pud prevedere:

©  interventi educativi conness; a affidamenti diumi centri divmi, educativa  territoriale &
inserimenti lavorativi, progetti di dimissione da strutture residenziali per rientri in
famiglia o autonomia ove questi si configurino come interventi prevalenti per il
sostegno a preadolescenti / giovani e aile loro famiglie.
Interventi a favore di mivori stranieri non accompagnati,
Intervent] a favore di adolescenti e giovani per completamento del  progetto in corso
nella assistepza dei tirocini professionali degli allievi AA.SS e educator
nel sostegno ¢ promozione di grappi e reti formali ed informali
nella conduzione di gruppi di lavoro o di sostegno
nell'attivitd di conoscenza e valutazione dei volontari disponibili all'affidamento
residenziale e con seguent] attiviti promozionali
nella partecipazione a progetti integrati con e risorse locali
nella documentazione - in modo sintetico e continuativo delle attivitd professionali
svolte e dei loro sviluppi, rilevando altresi le problematiche emergenti quale contributo
al monitoraggio delle attivita svolte

CO00O0O0C

00

1} SERVIZI SCOLASTICT
Le attivitd della presa in carico dei minori riferite a:
a) Assistenza scolastica al portatori di handicap

2} AREA RESPONSABILITA® FAMILIARI | Sede Utfici

Via G. Leopardi

L’ Ares si articolz im
a. Affido
b. Mediazione familiare
c. Gestione delle competenze ed erogazione dei contributi

3 AREA SOSTEGNO ALLA MATERNITA® e FAMIGLIA

Via G. Leopardi

L’Area comprende le segoenti attivita:

o pestione delie pratiche per gli assegni di maternita

© gestione delle pratiche di Assegno per 1 nuclei familiari con minord e muclei
monoparentali

o  gestione delle pratiche di contributi per ghi affidi

o__ gestione coptributi economici su affitti -Legge Repionale 431/08

43 AREA ASILI NIDO Sede Uffici

Attivitd
Le atlivita tecnico professionali di competenza dell'area sono individuate in
© gestione e organizzazione archivio ¢ documenti amministrativi
o pestione delle pratiche per P'inserimente negli asili nido comunali a gestione diretta e
indiretta
©___ gestione e cura dei rapporti con le famiglie dei minori frequentanti i nidi comunali e con
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le organizzazicni che hanno la gestione degli asili a convenzione
o gestione della richiesta di contributi economici regionali ¢ sovracomunali
- Controllo della compartecipazione alle rette di frequenza degli Asili Nido
- Verifica delle antocertificazioni a sostegno della compartecipazione

[y AREA - SEGRETARIATO SOCIALE — DMMIGRATI |

Via G.
Leopardi

Attivita

o Gestione area Tmomigrati , progetti ¢ valorizzazione sul territorio degli Inmigrati

C}AREA FINANZIARIA- CONTABILITA® | Sede Uffici
E CONTROLLO

Via G. Leopardi
Attivita:

Le attivith tecnico professionali di competenza dell'area sono individuate in:

Gestione risorse finanziarie e gestione dei Centri di Costo;

Gestione ¢ rendicontazione dei pertinenti capitoli di bilancio;

Registrazioni contabili con il metodo della partita doppia

Registrazioni per centri di costo

Coordinamento con {'Ufficic Ragioneria del Comune per tutio quanto attiene alla
gestione delle risorse finanziarie assegnate all’ Azienda .

Bilanci preventivi, controlio gestione e conti consuntivi dell’Istituzione - supporto
amm/vo contabile

00000

o]

DIAREA - SITEMA QUALITA® DEI SERVIZI | Sede Uffici
E DELLE STRUTTURE PUBBLICHE E
PRIVATE

Via G. Leopardi

1.’area si articola in due sottogruppi:
1. Sitema Qualita dei Servizi
2. Sistema delle Autorizzazioni delle Strutture Pubbliche e Private

1) SISTEMA QUALITA’ DEI SERVIZI

Attivitd
Le attivita tecnico professionali di competenza dell'area
sono individuate nella:

valutazione delle politiche saciali che mirano a migliorare I'offerta dei servizi pubblici
valutazione della soddisfazione dell'utente daila fruizione di un servizieo

produzione delle carte di servizio deli'Istituzione

Analisi epubblicazione di sondaggi sulla qualitd percepita

Osservatorio permanente delle carte di servizio

00000

Sistema Qualita™
o garantisce la corettezza tecnico amminisirativa delle attivith  svolie e degli ath
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amministrativi consequenziali

o verifica tutti gli interventi attivati dall'arca

o collabora e si relaziona periodicamente con il Dirigente e con gli aliri responsabili del
comparto alle attivitd di programmazione e verifica

2AREA AUTORIZZAZIONI

UFFICIO AUTORIZZAZIONI
L ufficio autorizzazione
- istruisce le pratiche amministrative , ne segue Piter finalizzato al rilascio di

autorizzazione all’esercizio di attivita riguardanti Passistenza a persone anziane, minori,
disabili in strutiure semiresidenziali & residenziali

Aftivita:

Le attivitd tecnico professionali di competenza dell'area

sono individuate nel:

o Rilascic di antorizzazioni al funzionamento di strutture per i servizi sociali educativi e
socio-sanitari

o Rilascio di autorizzazioni per persone certificate ai sensi della L.104/90

o Rilascio autorizzazioni e richiesta contribuzione ai sensi della legge
13/89 per Peliminazione delle barriere architettoniche

Le xisorse umane

L’apporto professionale degli operatori nel sistema pilt complessivo di servizi ed
interventi garantiti dall’Azienda costituisce un fattore determinante per la qualita
det servizil erogati , fondato sia sulla partecipazione degli stessi al processo di
programmazione ¢ di integrazione organizzativa territoriale, sia sulla formazione
continua, anche comg occasione di ripensamenio e rivisitazione del proprio
specifico professionale.

La valorizzazione delle risorse umane e professionali costituisce la principale
risorsa per la rimodulazione progressiva € costante del sistema pii complessivo,
¢ viene declinata operativamente atiraverso:

1. il coinvolgimento delle rappresentanze collettive nel sistema delle relazioni
sindacali, lo sviluppo delle relazioni inteme, con forme strutturate di
partecipazione organizzativa,

2. Pattribuzione del potere di elaborazione e di proposta rivolte alla direzione,
rispetto alle scelte di governo.

Accanto alle forme pit consolidate di confronto e di concertazione con le
rappresentanze sindacali collettive, viene quindi favorito un terreno di
coinvolgimento strutturato delle diverse funzioni professionali nei processi di
sviluppo e miglioramento dell’organizzazione del lavoro e della quality dei
servizi, attraverso le modalita che Pazienda speciale vorra darsi autonomamente
nel rispetto dei seguenti elementi, individuati come imprescindibili:

v' forme con cui vengono articolati, comunicati e posti a verifica la
definizione degli obiettivi e la valutazione del loro raggiungimento,
favorendo la trasparenza dei risultati attesi e di quelli conseguiti e dei
vincoli imposti dal contesto;

v' forme attraverso le quali si realizza I’integrazione professionale nelle
singole strutture e nelle relazioni tra diverse umnitd operative,
privilegiando il lavoro di gruppo quale modalita organizzativa regolata e
Ia formazione integrata di equipe;
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v" le modalita di organizzazione del lavoro e della formazione per piccoli
gruppi multiprofessionali;

v’ i sistemi di verifica, per risultati ¢ per prestazioni, della qualita dei
processi;

v' le forme organizzative che sostengono la comunicazione interna e
I'innovazione.

ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA

Tutte le attivita sopraelencate sono rese possibili grazie al notevole lavoro messo
in campo dalla struttura amministrativa dell’Azienda e dal proficuo impegno
profuso da tutti i dipendenti. _

Nel corso del 2014 si dard esecutivitd agli adempimenti per la messa a regime
della nuova pianta organica, che pur essendo lo strumento operativo di una reaita
giz esistente € consolidata, dard modo di identificare ruoli e figure ¢ mansioni
operative oltre a superare il periodo transitoric di applicazione del contratio di
lavoro aziendale, attualmente riferito agli Enti Locali per gli istituti tipici di
un'azienda di diritio privato quale I’Azienda Speciale. La fase di consultazione
con Je OO.S8S. ¢ stata gia avviata e dovra essere conclusa nel corso del 2014 in
quanto per disposizione di legge ¢ per accordi sindacali sottoscritti al momento
della costituzione dell’Azienda Speciale si precisd che il contratto degli Enti
Locali frovava applicazione limitatamente ad alcuni istitui contratiuali
escludendo quelli che per la tipicizzazione dell’ente strumentale non potevano
trovare applicazione

L.a revisione complessiva dell’assetto amministrativo svolta nel corso dell’anno,
mirata a verificare i carichi di lavoro e il tipo di professionalitd suscettibile di
valorizzazione, necessaria a far fronte alle nuove esigenze di carattere
organizzativo dovute alla complessith dei processi aziendali, ha portato alla
rimodulazione degli asset fonzionali.

Nel corso del 2013 & stato reso sempre pitt funzionale il sito web:
www.aziendaspecialeterracina.it dedicato soprattutto a favorire Paccesso degli

utenti alla documentazione aziendale, garantire la trasparenza ai sensi del d.gls

33/2013.
L’auspicio & quello, di far diventare il sito uno strumento ricco di contenuti

interattivi per far si che diventi uno luogo di approfondimento e sinergia anche
per utenza e 1 cittadini
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LE PRINCIPALI ATTIVITA® SVOLTE

MAPPA DEI SERVIZI
SETTORE SERVIZI SOCIALI
AREA ANZIANI
SERViZI NUTENTI STATO DI
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE E PRESA IN
CARICO
RAPPORTI CON LE CASE
DI RIPOSO
ﬁgﬁ NONDI SOSTEGNO Servizi afferenti ai piani { Annvalmente vengono
AUTOSUFFICIENZA distrettuali. I n. degli utenti | presentati i progetti
(L.R.20/2006 ¢ L.162/1998) varia di anno in anno. I n. di | individuali ¢ Snanziati sufla
o ' progetti per I'anno 2013 sono | base di una ripartizione
14 per 1a L.20 e nd per Ia | regionale.
L.162.
CENTRI SOCIALL CENTRO SOCIALE :
¢ Centro sociale di via Il regolamesto comunale
G. Leopardi prevede 'autogestione con
ia nomina di un consiglio
@ Centro Sociale — eletto dall’assemblea degli
Piazza IV Novembre | SCFU-
® Centro Sociale - C.50 | Tra le attivith promosse
Anita Garibaldi dall’ Azienda:
progetio Nonpi@web
It n. totale degli iscritti & di | Conferenze mediche
1140 anziani

Relazione del Direttore

Pagina 20




RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

AREA DISABILITA’
SERVIZI N.UTENTI | STATO DI ATTUAZIONE
CENTRO DIURNC
O centro promuove
“IL MELOGRANOQO” | Operatori N. 15 attivita laboratoriali
selezionati con inteme ¢ esterne alla
bando pubblico ed struttura:
una  graduatoria iaboratorio vivaistico
valevole per tre “ motorio
anni di idonei .Gli “ didattico ricreativo
operatori “ pittorico
impegnati a “ teatrale
contratto a tempo * audiovisivo
determinato  con Progetto piscina
scadenza al Si  prevedono anche
31.07.2014 attivita estive, quali:
1l monte ore & di Campo/vacanza
20 settimanali. Colonia Marina presso
N. 2 Educatore arenili comunali
N.4 OSA/OSS
N. 3 Animatori
culturali
N2 Addetti alla
cucina (ex LSU)
GRUPPO Gli ospiti s0no
APPARTAMENTO | Operatori N.6 parzialmente autonomi e
“ DOMUS | selezionati con partecipano alla vita della
CARMINIA” bando pubblico ed casa.
una  graduatoria Dal mese di setternbre
valevole per tre 2014 gli ospiti saranno
anni di idonei. trasferiti  nel  gruppo
N.1 Animatore appartamento messo a
N. 02 0SS norma presso la struttura
Per un monte ore del G. Antonelli
di 24h seftimanali 1l servizio & distrettuale ¢

finanziato con 1 fondi
afferent ai Piani di Zona.
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f DISAGIO ADULTI
|

E INTEGRAZIONE
SERVIZY RESPONSABILE/REFER | N.UTENTI STATO D1
ENTE/ RESPONSABILE ATTUAZIONE
DEL PROCEDIMENTO
Centro di
Ascolto
Servizio svolto a convenzione con
Yassociazione Arcobaleno
Centro di La convenzione ha validitd annuale Le struttore dove si
reinseriment {e prevede la realizzazione di realizzano i progetti sono:
o sociale interventi quali: Centro di ascolto- | Tossicodipenden
segretarfato sociale- gruppi di auto |t Via Porte Badino
aiuto e centro di reinserimento Ex Via delle Madonnelle
socio-lavorativo” tossicodipendent
Impiegati: i
- 0.1 Operatore di Comunith & | Sieropositivi
delio sviluppo sclidale; Malati di AIDS
- n.l Sociologe; conclamato
- n, I Psicoterapeuta; Ex alcolisti
- n. 1 Medico; Ex detenuti
- n. 1 Tecnici agro-botanico {Giovani in
- 1] antigiano affidamento
gindiziario per
FFunziona 7 ore al giorno dalle 9,00 reati droga
alle 13,00 e dalle 16 alle 19 correlati
dal Lunedi al Venerdi Disngiati ed
Si elaborago progetti specifici per | emarginati
interventi di prevenzione Giovani
secondaria dei comportamenti a assuntori di
rischio da realizzare presso le comporiamento
scuole cittadine. & rischio,
- Laboratorio vivaistico famiglie
Inserimenio ¢ tutoraggio degli |coinvolte,
ntenfi
11 Jaboratorio ospita due glorni
a seftimana anche gli vtent] del
Centro “ Il Melograno™
RSA LR, Viene acquisita la richiesta
n.41/93 GH ntenti sono ospiti presso le n. 18 dell’utente o dei familiari
strutture residenziali, finalizzata sia al contribute
1l servizio & finanziato dalla regionale sia all’acquisizione
Regione Lazio, dello stato economico dei
familiari tenuti alja
comtribuzione
Strutture L'ospite presso una comunita N.06
sermy residenziale.
residenziali
e
resdienziali
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AREA MINORI

SERVIZY | RESPONSABILE/REFERENTE/ N.UTENTI | STATO D¥
RESPONSABILE DEL ATTUAZIONE
PROCEDIMENTO

TUTELA | Collabora una equipe formata da:

DEI ass.sociale/ contratto a termine scad. N.i60

MINORI | 31.12.2014 con monte ore di 36 Il servizio svolge oeni
settimanali di cui n.18 | azione necessaria per

in case | contrastare i1 fenomeno

psicologa- psicoterapenta famiglie del  maltrattamento e
Rapporio libero professionale per 20 abusg all'infanzia,
ore settimanali mettendo  in  atic nna

sinergia con le ASL, i
Tribunali, le forze
dell'ordine.

All'interno della tutela si
svolge anche i} progetto ¥
Centro per la famiglia”
che svolge anche
interventi di mediazione
familiare, valutzzione

psicologica,
RESPONSABILITA' FAMILIARY
SERVIZY RESFONSABILE/REFERENTE/MN.UTENTI STATO Dy
RESPONSABILE DEL, ATTUAZIONE
IPROCEDIMENTO
ASSISTENZA. | servizio offre Iassistenza
AGLI ALUNNI |specialistica nelle scuole
DISABILI dell'infanzia, primarie ¢
NELLE secondarie di primo grado. Sono in
SCUQLE GH operatori idonei selezionati programmazione gltre
: con bando pubblico hanno attivitd tra cui:
costituito il primo Albo degli I numero di
assistenti scolastici . bambini disabili | Formazione &
sono in tutto : seguiti sogo al | Informazione per il
N.15 Assistenti specialistici di cui [31.12.2013 n.  |personale preposto
N. 1 Assistenti slla 34 all'assistenza con la
comunicazions colfaborazione
N.1 Logopedista A questo dell'nniversita.
Tutti gli operatori , hanno un progetta
coniratto a tempo determinato fino | partecipano Attivith natatoric presso
alla fine di Giugno. N, 18 una piscina Locale,
H monte ore varia in relazione alle | bambini disabili
'necessita de} bambine e viene
definito all'inizic deli'anno
scolastico,
1l monte ore complessivo mensile
& di circa 1600 ore.
1 bambini , sono accompagnati
con I'uso dei nostri mezzi, da N. 2
autisti eda N.2 assistenti
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SOSTEGNO
ECONOMICO/ Contributi
CONTRASTO Nuclei familiari | Per quanto riguarda i
ALLA 1..448 art 65 contributi afferenti alla
POVERTA Assegni 1448 questi trovano
Maternita eropazione da parte
L448 art 66 N !dellINPS
136 2013)
Perumtotale di | Per quanto riguarda gli
minori N. 485 | altri contributi non si
erogano perchs non
Famiglie trasferiti dal Comune
affidatarie N. 8
{2013}
per un totale di
minori N.9
Nuclei
Monoparentali
N. 6(2013)
Contributi Una
Tantumm N. 11 (
2013)
SERVIZI Asilo Nido “ Fantaghird”
EDUCATIVI Asilo Nido “ G. M, Isabela” I bambini
ALLTNFANZIA | Asito Nido “ Milleeolori” iscritti sono in Gli asili full ime ;
totale Millecolori e Isabella
Il personale & assunto con N. |banno prolungato
eontratto a tempo Indeterminato g {129 Yorario di
25 ore settimanali ad eccezione di funzionamento che dalle
alcumi, 16,30 si & esteso fino
N. 39 di cui: alle 18,00,

n. 20 educatori
N. 12 ausihiarie/
n. 03 cuochi

n. 04 care giver

Si & mantenuto per
quest’anno lo stesso
costo del full time

Nella prima di settimana
di settembre & stata
svolta una formazione
rivolta a tutto i
personale con Jaivto di
una pedagogista e di
una psicologa.

Nelle giornate di 24
febbraio e 17 marzo si
sono svolte altre due
giornate formative
curate sempre da una
pedapogista per
approfondire la parte
riguardante la
progetiazione edocativa

Si & elaborato un
progetto educativo
globale che riguardano

le linee progctmah degh

Reiaz;one dej Direttore
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asili a questo si &

. taggiunta la elaborazione
di altr progetti
specifici che saranno
avviati prevalentemente
il prossimo anno.

In questo anno sono
stati anche redatti nuovi
mentl in collaborazions
con la Dictolopa della
ASL che ha tenuto
anche vn seminario con
le famiglie di
presentazione della
dieta,

1! ment ora si articola
su 4 settimane e varie in
relazione alla stagione
estiva e invernale.

SETTORE MANUTENTIVO
SERVIZI MANUTENTIVI
SERVIZI SPONSABILE/REFERENTE! IN.UTENTISTATO by
PONSABILE DEL ATTUAZIONE
PROCEDIMENTO

MANUTENZIONE |Collaborano : 12 squadra interviene

ORDINARIA N.07 operatori full time per la manutenzione
ordizaria delle
strutture in gestione
all'azienda,
Attivitd di montapgio
e smontaggio palchi
durante le
manifestazioni estive

TRASPORTO Collaborano:

N.2 dipendenti MEZZI:
N.1 da 9 posti
N.1 da 7 posti (

MGG comodato
d’usn)
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CENTRI SOCIALI ANZIANI

Regolamento Comunale adottato con deliberazione comunale n® 63 del
17.10.2005.

Il Centro Sociale Anziani fa parte della rete di servizi sociali e territoriali e
quindi deve attenersi alle normative e regolamenti vigenti.

Esso costituisce, a livello comunale e di quartiere un luogo di aggregazione,
propulsione della vita sociale, culturale e ricreativa del temiforo in stretto
collegamento con il Servizio Sociale del Comune.

Le attivita del Centro sono di tipo ricreativo, culturale, motorio, formativo ed
informativo

Usufruiscono del servizio i cittadini residenti o domiciliati che abbiano
compiuto 55 anni di eta.

Sono attivi tre Centri Sociali Anziani

4 Centro sociale anziani di Borgo Hermada

4. Centro sociale anziani di via G. Leopardi

4 Centro sociale anziani Centro Storico

La gestione autonoma affidata al comitato di gestione di ciascun centro sociale
viene supportata dall’Azienda con un’attivitd di partecipazione alle rinnione
del delegato incaricato dell’ Azienda.

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI IN FAVORE DEGLI_ANZIANI,
INTEGRAZIONE RETTE IN CASA DI RIPOSO

Gli anziani ospitati in case di riposo concorrono al pagamento delle retté™ con
Pintero ammontare dei propri redditi, fatta salva la conservazione di una quota
del proprio reddito. Per i soggetti per i quali si renda necessario i} ricovero
stabile presso strutture residenziali,il comune, nel quale essi hanno residenza,
prima del ricovero, previamente informato, assume gli obblighi connessi
all’eventuale integrazione economica.

Il Comune di Terracina interviene con il pagamento della eventuale quota
parte residua solo nel caso che Putente, fatta salva la conservazione di una
quota parte del proprio reddito, non riesca a ricoprire P’intera retta, o nel caso i
familiari, tenute per legge alla corresponsione degli alimenti, non siano in
condizioni di partecipare ¢ in parte o totalmente alla retta.

DISABILITA’ PSICHICA , PSICO-FISICA E SENSORIALE

Si promuovono servizi di ajuto personale sia per i disabili psichici, sia per i
disabili psico-fisici e sensoriali quali:

1. Disabilita psichica

- Gruppo appartamento,

- Inserimento lavorativo

2 Digabilitd psico-fisica ¢ sensoriale

- Centro Diurne Integrato,

- Contributi per la realizzazione di opere finalizzate al superamento
ed all’eliminazione delle barriere architettoniche negli edifici privati,

Relazione del Direttore Pagina 26



RELAZIONE DEL DIRETTORE SUI SERVIZI
BILANCIO CONSUNTIVO 2013

GRUPPO APPARTAMENTO A PROTEZIONE MEDIO-ALTA
“DOMUS CARMINIA”

Il progetto “Domus Carminia” (istituito ai sensi della L.328/2000 vedi Piano di
Zona Distretto sociosanitario Fondi-Terracina 2°, 3° ), fonda la residenzialita
sull’operativitd dell’abitare, sull’obiettivo centrale dell’abitare della persona
nel suo ambiente di vita.

L’abitare non solo con lo stare in un luogo o avere dimora, ma con un insieme
di norme che regolano lo stare o il dimorare, con I'insieme di rapporti e di
relazioni che in quel luogo si instaurano, con gli oggetti che vi sono contenuti,
con il sense di proprieta.

Una dimensione abitativa consona e improntata sul concetto di familiaritd, una
partecipazione attiva alla conduzione della casa, dove si organizzano i memi
settimanali, si va a fare la spesa con |’operatrice, ¢i si preoccupa della pulizia
delle proprie stanze, del lavaggio della biancheria e della loro igiene personale,
di preparare e sparecchiare la tavola. [loro rapporti sociali sono pid intensi.

E” cambiato il loro rapporto e la loro partecipazione, condividendo insieme gli
obiettivi.

E’ migliorato e recuperato il rapporto con i famigliari, sino ad ora assenti o
scarsi, chi non li ha, invita gli amici per una merenda o un caffé.

Gli utenti hanno operato un cambiamento della loro gualit di vita, perché gli &
stata offerta la possibilitd di abitare in un luoge non pid di passaggio
(caratteristica questa delle strutture sanitarie e delle strutture in cui avevano
vissuto precedentemente), ma degli spazi in cui vivere e ricevere il supporto
necessario da parte dei servizi socio-sanitari con la modalita di visita e/o
assistenza domiciliare.

CENTRO _DIURNO _DISTRETTUALE PER PORTATOR! DI
DISABILITA’ ULTRA SEDICENNI E ADULTI

Il Centro € rivolto ad utenti ultrasedicenni e adulti portatori di disabilita
medio-grave, le cui difficoltd di apprendimento, di relazione o di integrazione
hanno determinano un processo di svantaggio sociale o di emarginazione. GH
utenti possono accedere al servizio sia a tempo pieno che sulla base di progetti
modulari. )

Nel Centro si svolgono attivita di socializzazione e risocializzazione, sviluppo
delle capacitd fisiche, sensoriali, logico cognitive, autonomia personale ¢
sociale.

Gli inserimenti e le dimissioni vengono concordati dal Servizio Sociale, dal
gruppo interdisciplinare (operatori dei Servizi Territoriale TSMREE ¢ CSM
dell’ASL - Distretto Centro) e dal Responsabile del Centro. Viene garantita la
massima partecipazione delle famiglie degli utenti.

La richiesta viene formulata dalla famiglia ai Servizio Sociali dell’Ente su
appositi moduli.

It Centro € un servizio di socializzazione e aggregazione per disabili, e deve
dare risposte personalizzate ai diversi bisogni delle persone e delle famiglie.
Un ceptro che ha una capacitd ricettiva per n. 30 utenti per un servizio
distrettuale, finanziato parte con i fondi regionali tramite 1’ufficio di piano,
parte con le rette di frequenza degli utenti del centro stesso. 11 servizio mensa e
trasporti ed operatori specifici & garantito con personale dell’azienda,
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AREA PREVENZIONE CURA E RECUPERO
TOSSICODIPENDENZE E DISAGIO GIOVANILE

I servizi sono gestiti dal terzo settore che si occupa da circa 11 anni con i
Comune di Terracing, di prevenzione- assistenza- reinserimento rignardo al
fenomeno delle tossicodipendenze e della diffusione del virus HIV sul
territorio, trovano motivazione sul primato della provincia di Latina e della
nostra cittd, sull’alto numero di giovanissimi che fanno uso di droghe, dell’alto
numero di tossicodipendenti che si rivolgono presso il SerT di Terracina, e
dell’alto numero di persone sieropositive da HIV accertate e di decessi.

Negli ultimi anni si & registrato un forte cambiamento negli utenti afferenti ai
due Servizi gestiti dall’Associazione per conto del nostro Ente.

Ci si trova sempre pit di fronte a giovanissimi assuntori € poliassuntori, spesso
di sostanze chimiche, cocaina, alcool e psicofarmaci, che tendono a sviluppare
sempre pil doppie diagnosi dalla difficile interpretazione ¢ tipologia
d’intervento e che facilitano ’abbassamento delia soglia delle inibizioni
sessuali, con rischio di malattie trasmesse sessualmente.

Molto spesso i consumatori di sostanze non afferendo ai servizi di assistenza,
risultano socialmente invisibili, sfuggendo a statistiche e possibilita di
interventi diretti. )

In tale caso, ai fini della loro visibilitd sociale risulta fondamentale sia il
contesto scolastico sia quello familiare.

Le attivita svolte per i servizi in convenzione ¢ gestiti dal terzo settore, sono:

1.  Centro d’Ascolto/Segretariato Sociale/Gruppi di Auto Aiuto.

Si rivolge a quanti vivono un disagio psico-sociale e relazionale, diretto o
indiretto, legato alle sostanze stupefacenti. Alle sostanze alcoliche, al virus
HIV/AIDS, all’esclusione o emarginazione sociale, con interventi di relazione,
informazione, sostegno ed orientamento.

Oltre ai collogui individuali si formano dei Gruppi di Auto Aiuto, si curano gh
invii nelle Comunitd Terapeutico- Residenziali, si offre assistenza di base
medico-infermieristica e legale a persone sieropositive e in AIDS conclamato.
Proprio per Pesperienza acquisita nel campo, funge da collegamento con i
Servizi Sociali, con le Istituzioni Scolastiche ed educative, con le altre realta
territoriali. Circa 250 persone hanno usuffuito del servizio di cui oltre a
tossicodipendenti, ex-tossicodipendenti, sieropositivi, malati di AIDS
conclamato, ex.alcolisti, portatori di handicap, individui in disagio economiico,
emarginati sociali, anche docenti di scuola media inferiore ¢ superiore,
studenti, giovani assuntori di comportamento a rischio, enti pubblici e privati.

2. Centre di Reinserimento Socio-Lavorativo,

H Centro di dvolge ad extossicodipendenti e soggetti socialmente
svantaggiati, ed ha lo scopo di preparare 'utente a cogliere potenzialita,
strumenti ed orientamenti per |'effettivo reinserimento nel mondo del lavoro,
Con il laboratorio di vivaistica, realizzato con contnibuti regionali su un
terreno comunale concesso in comodato, si avviano semplici forme di attivita

lavorativa.
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Le attivita del Centro di reinserimento prevedono, anche, gruppi di auto-aiuto,
collogui individuali e gruppi con le famiglie, riunioni di equipe ¢ supervisione
degli operatori.

Numero 5 utenti sono stati inseriti nei programmi di reinserimento e n. 11
persone svantaggiate nel mondo del lavoro.

La metodologia utilizzata dall’equipe & di tipo relazionale integrata, gli utenti
vengono seguiti in maniera qualitativa lango tutto il percorso di reinserimento
sociale, per questo si cerca di evitare la presenza contemporanea di un numero
elevato di utenti.

Periodicamente si svolgono degli incontri con gli utenti pienamente reinseriti
nel contesto sociale e le loro famiglie, che ancora dopo quaiche anno,
considerano il Centro un punto di riferimento,

Le attivitd sono gestite da una Associazione di volontariato con un’equipe
qualificata In particolare le figure che prestano la propria professionalita per il
raggiungimento degli obiettivi soeiali sono:

- 1 Operatore dei Servizi Sociali, dello sviluppo solidale di Comunita,

- 1 Educatore professionale,

- 1 Sociologo,

- 1 Psicologa,

- 1 Medico

- 2 Infermieri Professionali,

- 1 Tecnico Agro-botanico,

SETTORE SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALIL
ATTIVITA ISTITUZIONALE

In ambitc operativo per i Servizi Sociali & necessario promuovere sistema €
costruire una rete in grado di accomunare una mission che si concreta nella
funzione pubblica volta ad assicurare i diritti dei cittadini ad un’assistenza
qualitativamente importante e soprattuttc percepita.

L’Azienda Speciale ha dovuto affrontare , soprattuttc in questa fase, molto
delicata dell’attivitd amministrativa, una nuova idea di razionalizzazione della
spesa che tenga nella giusta considerazione:

a) una maggiore cura e attenzione per evitare diseconomie;

b) un contenimento di nuovi progetti;

€) un mantenimenti dei livelli minimi per i servizi essenziali per le
fasce pit deboli

Si tratta di conciliare questa spinta propulsiva con un quadro delle risorse che
vedono impegnata da una parte P’amministrazione con la garanzia di
corrispondere quanto stanziato per la copertura dei costi sociali, finalizzata a
garantire il necessaric ed obbligatorio pareggio di bilancio dell’Azienda,
dall’altra I’Azienda stessa che deve operare ispirandosi ai criteri di effcienza,
efficacia ed economicitd in un ottica che guardi alla qualitd e guantitd dei
servizi resi alla cittadinanza in un quadro di riferimento che vede sempre pid
pressante la richiesta di assistenza e di aiuto da parte dej cittadini, che hanno
oggettive difficoltd a far quadrare il bilancio familiare.
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Oggi la sfida che I’Amministrazione , attraverso ’Ente strumentale —Azienda
speciale , ha davanti & quella di dover continuare a garantire servizi di qualita,
razionalizzando dove & possibile la spesa storica . Questa sfida ’Azienda la
pud affrontare insieme all’ Amministrazione in un processo generale virtuoso in
cui ognuno di noi compia nella stessa direzione i passi e le decisioni necessarie.

Il mondo della scuola, dei servizi al’infanzia, della cultura e dello sport deve
farsi carico, nel suo insieme, di queste difficolta e farvi fronte innalzando il
livello della collaborazione, della concertazione, attivando nuove sinergie,
ottimizzando e migliorando il proprio lavoro,

Tra le molteplici attivitd aziendali svolte nell’esercizio 2013, se ne riportano di
seguito alcune significative.

Sito web del¥’ Azienda
il sito www.aziendaspecialeterracina.it presenta I’Azienda nella sua mission ,

sito in continua evoluzione ed aggiornamento.

Gli elementi di questa riflessione devono essere conosciuti dai soggetti con i
quali Pazienda si confronta tutti i giorni, con 1 quali deve concretamente
lavorare per raggiungere gli obiettivi programmatici indicati in questo
documento in maniera tale che diventino un modo comune di lavorare ¢ di
operare nel rispetto dell’autonomia e della responsabilita di ciascun soggetto.

F.ta Il Direttore
{ D.ssa Carla Amici)

Terracing, 27.03.2014
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Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2013

11 bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2013 , rileva un utile di euro 8.058,00

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Secietd

Anno Ricavi Reddito Risultato ante Risnltato
operativo imposte d’esercizio
{rogc)
2013 1.450.000 -1.159.749 8.058 8.058
2012 1.563.150 -1.146.349 18.291 9.995
2011 2.538.571 -521.749 316.504 294.747

Commento cd analisi deghi indicatori di risultato

Nei paragrafi che seguono vengono separatamente

patrimoniale e finanziario con I"utilizzo di specifici indicatori di risultato.

analizzati 'andamento economico,

Gl indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua

riclassificazione.

Principali dati economici

I conto economico riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio
precedente ¢ il seguente (in migliaia di euro):

CONTO ECONOMICO A MARGINE DI 31/12/2013 3171212012 Differenza
CONTRIBUZIONE
RICAVI LORDI VENDITA 1450 1.563 -113
RICAVI NETT] VENDITA [a] 1.450 1.563 -113
VARIAZIONE RIMANENZE 5 5 0
P.E. TOTALE PRODOTTO ESERC. [b} 1453 1.568 -113
CONSUMI MATERIE PRIME [c} 6 28 -22
ALTRI COSTI VARIABILI [d] 1.275 1.315 -40
C.V. TOTALE COSTI OP. VAR, [e=c+d] 1.281 1.343 -52
M.C. MARGINE CONTRIB. [f=b-e] 174 225 -52
C.F. COSTI OF, FISSI {h] 1333 1.372 -38
ROGC REDDITQ OP. GES. CARATT, [i=f-h} -1.160 -1.146 -13
SALDO GESTIONE ACCESSORIA [jf 215 228 -14
PROVENTI FINANZIARI [1} 0 0 0
ROGA REDDITO OP.GLOBALE -245 918 =27
AZ [m=i+j+]]
ONERI FINANZIARI [n] 24 26 -1
R.O. REDDITO ORDINARIO [o=m-n] -969 -944 26
ONERI STRAORDINARI [p] 11 52 4]
PROVENTI STRAORD. [q] 988 1.014 -26
SALDO GEST. STRAORD. {r=q-p] 977 962 15
“RA.L REDDITO ANTE-IMPOSTE [s=0t1] 8 18 -10
Tmposte sul reddito [{] 0 3 -8
R.N. REDDITO NETTO {u=s-] 3 10 -2
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Principali dati patrimoniali

-+ RELAZIONE SULLA GESTIONE 20

Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quello deli’esercizio

precedente & il seguente.

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 31M2/2013 311212012 Differenza
LIQUIDITA' IMMEDIATE 225 123 101
LIQUIDITA' DIFFERITE 3.264 2.908 360
MAGAZZINO RIMANENZE 5 5 0
ATTIVO CORRENTE (C) 3.494 3.033 461
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8 10 -2
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 4 6 -2
IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 2 2 0
ATTIVO FISSO 15 18 -4
ATTIVITA' - IMPIEGHI (K} 3.508 3.051 457
PASSIVO CORRENTE (P) 2.816 2.462 354
PASSIVQ CONSOLIDATC 318 231 87
CAPITALE NETTO (N) 375 358 17
PASSIVO E NETTO - FONTI 3.508 3.051 457
STATO PATRIMONIALE 31/12/2013 31/12/2012 Differenza
STATO PATRIMONIALE -
ATTIVO
CREDiTI VERSO SOC| P/VERS. 0 0 0
IMMOBIBIZZAZION]
IMMOBILIZZAZIONI 4 6 -2
IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8 10 -2
IMMOBILIZZAZIONI FINANANZ. 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 12 16 -4
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE 5 5 0
CREDITI (Att. circ.) 3.258 2.903 354
DISPONIBILITA' LIQUIDE 228 123 101
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.487 3.032 456
RATEI E RISCONTI ATTIVI 8 3 5
TOTALE S.P. ATTIVO 3.608 3.051 457
STATO PATRIMONIALE -
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO 375 358 17
FONDI PER RISCHI E ONERI 71 51 20
TFR 250 182 67
DEBITI 2.812 2.459 353
RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0 0
TOTALE 8. P. PASSIVO 3.508 3.0561 457
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Principali indicatori
Ai sensi dell’art. 2428, comma 1-bis, c.c. di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di
risultato scelti tra quelli ritenuti pin significativi in relazione alla situazione della societa.

) INDICATORI ECONOMICI

Gl indici di redditivita netta Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011

ROE-Return on equity: (RN/N) 2,15 2,79 82,58

Risultato netto d'esercizio/capitale % % %

netio

ROI-Return on investment: (ROGA/K) -26,93 -30,08 -8,63

Risultato op. globale/Capitale % % %

investito

Grado di indebitamenio; (K/N) 9,36 8,52 8,02

ROD-Return on debts (Oneri 0,78 0,96 1,25

fin./Debiti) % % %

Spread: ROI-ROD -27.72 -31,05 -9,88
% % %

Coefiiciente moltiplicativo; (Debiti/N) 8,36 7,52 7.02

ROE (Return On Equity)

Descrizione

E’ il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto dell’azienda.
Esprime in misura sintetica la redditivita e la remunerazione del capitale proprio.
- Pindicatore consente ai soci di valutare il rendimento del proprio investimento e di
eventualmente confrontarlo con quello di investimenti alternativi;
- non esiste un valore standard, in quanto il risultato puo variare in relazione al

settore di riferimento ed alla sua rischiositd;

- valori eccessivamente elevati possono essere sintomo di sottocapitalizzazione.

ROI (Return On Investment)
Descrizione
E’ il rapporio tra il reddito operativo e il totale dell’attivo.

Esprime la redditivitd caratteristica del capitale investito, ove per redditivita caratteristica si
intende quella al lordo della gestione finanziaria, delle poste straordinarie e della pressione

fiscale.
Tenere presente che in termini generali & auspicabile un valore il pil elevato possibile

(almeno maggiore del ROD).
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Gli indici di redditivita operativa Annc 2013 Anno 2012 Anno 2011
ROi-Redditivita del capitale investito -33,08 ~-37,60 -18,22
nelia gestione caratteristica: (ROGC/K) % % Y%
ROS-Return on sales Redditivita delle 2,00 - -86,01
vendite: (ROGC/RICAVI(} Reddito % 1.043,62 % %
operativo/Ricavi di vendita
ROA (Reddito operativo+reddito exira -26,93 -30,08 -8,63
operativo-+proventi finanziari)/ Capitale % % %
investito ROGAK
EBIT {earnings before inferest and tax) - . .
(Utile d'eserciziotsaldo gestione 1.160,00 1.146,00 522,00
finanziariatsaido gestione
straord.+imposte)

Rotazione del capitale investito: 0,41 0,561 0,89
Ricavi/K)
Rotazione del capitale circolante: 0,42 0,62 6,81
{RicavifC)
Rotazione del magazzino: (CV/IM) 0,37 4,45 0,71
Rotazione dei crediti: (Ricavi/Crediti) 0,00 0,05 0,23
Grado di leva operativa (MC/ROGA) -18,39 -24,55 -
% % 643,14 %

ROS (Rehnm On Sale)

Descrizione

E’ il rapporto tra la differenza fra valore e costi della produzione ¢ i ricavi delle vendite.

Esprime la capacitd dell’azienda di produrre profitte dalle vendite.

Tenere presente che:

~ la voce “ricavi delle vendite” & calcolata tenendo conto del tipo di attivita svolta

dall’impresa durante l'anno cui si riferisce la relazione sulla gestione:

o se l'impresa svolge attivita industriali, commerciali o di servigi (IC) i "ricavi

delle vendite” coinciderannc con la voce A.1 del Conto Economico;

o se Uimpresa svolge attivitda di produzione pluriennale (PL), (ad esempio

imprese di costruzione e di produzione su commessa) i “ricavi delle vendite”

saranno dati dalla somma delle voci A.1 e A.3 del Conto Economico;

- in termini generali é auspicabile un valore il piit elevato possibile.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax}

Descrizione

Indica il risultato operativo al netto degli ammortamenti ¢ delle svalutazioni, prima degli
interessi, dei componenti straordinari ¢ delle imposte.

Esprime il risultato prima degli interessi, dei componenti straordinari e delle imposte.
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EBITDA (Eamings Before Interest. Tax, Depreciation and Amortization}

Descrizione
Indica il risultato operativo al lordo degli ammortamenti e delle svalutazioni.

Esprime il msultato prima degli ammortamenti e delle svalutazioni, degli interessi, det
componenti straordinari e delle imposte.

INDICATORI PATRIMONIALL
Margine di Struttura Primario (detto anche Margine di Copertura delle Immobilizzazioni)

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacitd dell’azienda di finanziare le attivitad immobilizzate con
il capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dai soci.

Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente o meno a coprire le attivitd
immobilizzate.

Risultaio

Anno 2013 Anno 2012 Asnno 2011
' 360,00 340,00 278,00
Tenere presente che:

~ un margine positivo indica un buorn equilibrio finanziario dato dal fatto che i soci

Jfinanziano tutte le attivita immobilizzate e la societa ricorre al capitale di terzi solo
per finanziare l'attivita operativa cioé il circolante;
- un margine negativo & sintomo di dipendenza finanziaria, ovvero che I'azienda

ricorre al capitale di terzi anche per finanziare le attivita immobilizzate.
Margine di Struttura Secondario

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita deli’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con
il capitale proprio e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita
immobilizzate,

Risultato

Anneo 2013

Anno 2012

Anno 2011

678,00

571,00

402,00
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Tenere presente che:
- un margine positivo indica che le fonii durevoli sono sufficienti a finanziare le
attivita immobilizzate;
- un margine negativo spesso comporta il sorgere di costi finanziari eccessivi per
sostenere gli investimenti in immobilizzazioni. In tale situazione, infatti, le attivita

immobilizzate sono finanziate in parte da debiti a breve con possibilitd di aumento

degli oneri finanziari.

Indice di Struttura Secondario

Descrizione

Misura la capacita dell’azienda di finanziare le attivitd immobilizzate con il capitale proprio
e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare in che percentuale le fonti durevoli finanziano le attivitd immobilizzate.

Risultato
Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
47,55 32,58 6,12
Tenere presente che:

- il risultato dell’indicatore misura U'equilibrio strutturale tra le fonti consolidate ¢ Ie
attivita immobilizzate;
- [l'ideale sarebbe che tutte le immobilizzazioni fossero finanziate con le fonti
consolidate; pertanto, pitt il risultato si avvicina a I migliore é; se il risultato supera
I significa che una parte delle fonii consolidate viene utilizzata per finanziare
Dattivo circolante.
Mezzi propri / Capitale investito
Descrizione
Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell’attivo (N/K).

Permetie di valutare I’incidenza di come il capitale apportato dai soci finanzia P’attivo dello
stato patrimeniale.

Risuftato

Anno 2013

Anno 2012

Ango 2011

0,11

0,12

0,12

7iPagina



Tenere presente che:

- Ulndicatore viene considerato un indice di “autonomia Sfinanziaria™ in quanto una
maggiore dotazione di mezzi propri (pairimonio neito), consente di ricorrere al
capitale di debito in misura minore;

~ valori elevali evidenziano una forte capitalizzazione dell ‘azienda, denotando solidita

strutturale,

Rapporto di Indebitamento

Descrizione

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il totale
dell’attivo.Permetie di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo I’azienda ha
contratto per reperire le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale deli’attive di

stato patrimoniale.

Risultato

Anno 2013 Anno 2012 Anne 2011

0,89 0,88 0,88
Tenere presente che valori estremamente elevati dell’indicatore, sopratiutto rispetto alla

media di setfore, possono essere sintomo di anomalie strutturali dell’azienda; anomalie in

grado di comportare un livello di oneri finanziari eccessivo.

Gil indici di solidita patrimoaoniale Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
Grado di autonomia finanziaria: N/Debiti 0,12 0,13 0,14
Grado di autonomia finanziaria: N/ 0,11 0,12 0,12
Copertura delle immobilizzazioni: 55,83 37,00 6,12
{N+Pass.consolidatoYimmobilizzazioni
Copertura del magazzino: 14,61
(N+Pass.cons-Immob.YMagazzino 136,58 112,42
Incidenza oneri finanzari sul fatturato: 13,00 23,58 5,18
Of/Ricavi % % %
INDICATORI DI LIQUIDITA®

Gli indici di liquidita Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011

Liquidita generale/corrente o quoziente 1,24 1,23 1,17

di disponibiiita: C/P

Liguidita secondaria; +L/P 1.24 1,23 1,16

Liquidita primaria: liquiditd immediate/P 0,08 0,05 0,04

Periode medio copertura magazzino: 82,05

M/CVx365 981,55 516,82

Durata media crediti commerciali;

creditifv x 365 201,00 7.411,01 1.566,94

Durata media debiti commerciali;

flacquisti x 365 382.317,00 1.981.433,56 9.976,78

Durata del ciclo del capitale circolante - - -
381.134,45 1.973.840,50 7.883,02
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I primi tre comuni e significativi indicatori finanziari misurane il grado di liquidita posseduto
dall’azienda alla data di chiusura dell’esercizio 2013 .

Indice di Liguiditi Primario

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dell’impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi
utilizzando le liquidita immediatamente disponibili.

Permette di valutare se le liquidita sono sufficienti o meno a coprire le passivita correnti.

Risuliato

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
0,08 0,05 0,04

Tenere presente che:
- un margine positivo indica che le liquidita immediate dell’azienda sono sufficienti ad

onorare gli impegni a breve termine;
- un margine negativo indica un disequilibrio finanziario di breve periodo dovuto al
Jatto che [ debiti correnti non sono completamente coperti da lHguidita

immediatamente disponibil;, i

Indice di Liguidita Primario
Descrizione

Misura la capacita dell’impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi utilizzande le
liquidita immediatamente disponibili,

Permette di valutare quanta parte delle passivita correnti sono coperte da liquidita
immediatamente disponibili.

Tenere presente che l'indicatore presenta un campo di variabilita che puo andare da zero
(assenza di liquiditd immediate) a 1 (liquidite immediate pari alle passivita correnti) e da 1

in poi (liguidita immediate pit: elevate delle passivitd correnti),

Margine di Liquiditd Secondario o0 Margine di Tesoreria

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacitd deli’impresa di estinguere i debiti entro i dodici mes
utilizzando le liquiditd immedijatamente disponibili e le liquidita differite (tutto il capitale
circolante, ad esclusione delle rimanenze).
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Permette di valutare se le liquiditd immediate e quelle differite sono sufficienti 0 meno a
coprire le passiviti correnti.

Risultato

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
673,00 566,00 374,00

Tenere presente che:

- un margine positivo indica che le liguidita immediate e le liguidita differite
dell’azienda sono sufficienti ad onorare gli impegni a breve termine;

- un margine negativo indica una tensione di liquidita dovuta oll ‘impossibilita
dell ‘azienda di coprive le passivitd correnti con le liquiditd immediate e differite, con
la possibile conseguenza di dover ricorrere allo smobilizzo del magazzino,

~ esprime la capacita dell'azienda a far fronte alle passivita corremti con I'utilizzo
delle disponibilita liguide e dei crediti a breve.

Indice di Liquiditd Secondario
Descrizione

Misura la capacitd dell’impresa ;ﬁ estinguere i debiti entro i dodici mesi utilizzando le
liquiditd immediatamente disponibili e le Hquidita differite {tutto il capitale circolante ad
esclusione delle rimanenze).

Permette di valutare in maniera prudenziale la solvibilitd aziendale nel breve termine,
escludendo dal capitale circolante i valori di magazzino che potrebbero rappresentare
investimenti di non semplice smobilizzo.

Tenere presente che:
~ valori superiori a 1 dimostrano come l'azienda presenti un elevato grado di
solvibilita nel breve termine in quanto Pincasso dei crediti a breve consente di far
fronte al pagamento di tutti i debiti correnti;
~ valori inferiori a I indicano una situazione di tensione di liquidita dovuta alla
difficolta per I'azienda di far fronte agli impegni a breve termine con ricorso alle
sole liguidita immediate e differite.

Capitale Circolante Netto {CCN)

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dell’impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi
utilizzando tutto il capitale circolante.

Rappresenta il vero baluardo di giudizio dell’equilibrio finanziario. Significativa, in tal
senso, la sua coincidenza con il valore del Margine di Struttura Secondario.
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Risultato

Anno 2013 Armo 2012 Anno 2011
678,00 571,00 402,00
Tenere presente che:

- un margine positivo indica che 'attivo a breve & sufficiente ad onorare gli impegni a
breve termine;

-~ un margine negativo indica uno squilibrio finanziario, dovuto all’impossibilita
dell'azienda di coprire con il circolante disponibile le passivita correnti e alla
conseguente cupa ipotesi di dismissione dell ‘attivo immobilizzato,

- Jornisce importanti indicazioni sull’equilibrio finanziario generale di breve periodo

della azienda;

Indice di Disponibilita
Descrizione

Misura la capacitd dell’ impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi, utilizzando tutto il
capitale circolante.

Permette di valutare Ja solvibilitd aziendale nel breve temmine, senza timore di dover ricorrere
allo smobilizzo di capitale fisso.

Tenere presente che:

- valori superiori a 1 dimostrano che 'azienda & solvibile nel breve termine in quanto
pud soddisfare regolarmente e ordinatamente il pagamento di tutti ; debiti correnti;
- valori inferiori a 1 indicano una situazione finanziaria in tensione, con la concreta

prospettiva di dover ricorrere a problematiche e diseconomiche operazioni di

smobilizzo.

Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato non finanziari sceltj tra quelli
ritenuti pitt significativi in relazione alla situazione della society,

INDICATORI DI SVILUPPO DEL FATTURATO

Variazione dei Ricavi

Descrizione

Misura Ja variazione dei ricavi delle vendite in pit anni consecutivi,
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Permette di valutare nel tempo la dinamica dej ricavi.

Risultato

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
-7,80 % -62,40 % 37,718 %

Tenere presente che:
- la voce "ricavi delle vendite” ¢ calcolata tenendo conto del tipo di attivitd svolta

dall’impresa; vedere, a tale proposite, quanto gia riportato a commento del ROS
(Return On Sale);

- variazioni negative devono essere attentamente valutate per verificare se siano
dovute a motivi congiunturali o strutturali e se si siano registrate solo per I'azienda
in esame o per l'intero comparito.

Rapporti con Enti di Riferimento — Comune di Terracina

I rapporti con I’ Amministrazione Comunale sono disciplinate, dal T.U.E.L. D.Lgs. 267/2000,
dallo Statuto dell’Azienda e dal contratto di servizio revisionato ed integrato dal Consiglio

1 rapporti di debito e credito sono ampiamente illustrati nelle sezioni specifiche della nota
integrativa, Inoltre,nell’ambito delPattivita di controllo contabile il Revisore Unico dei Conti
dell’Azienda ha effettuato le verifiche di Jegge ed applicato i principi di revisione contabili .
Informazieni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi delP’art. 2428, comma 2, al punto
6-bis, del Codice civile

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

La gestione dei rischi ed in particolare quelli di natura finanziaria, & parte integrante della
gestione delle attivita dell’ Azienda Speciale Terracina .

Essa ¢ svolta centralmente sulla base di linee guida definite dal Consiglio di
Amministrazione, dalle disposizioni della direzione alla funzione Amministrativa € in linea

con le procedure definite dalla funzione Amministrativa dell’ Azienda.

Rischio di credito
Il rischio di credito rappresenta I’esposizione dell’Azienda Speciale a potenziali perdite

derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia

commerciali che finanziarie.
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Al tal fine si evidenzia che per il 85% & relativo a rapporti con Enti Pubblici, supportati da
specifici atti d’'impegno che rendono il rischio di credito pressoché nullo, per Ia rimanente
percentuale riguarda crediti riferite a controparti commerciali, L’Azienda, al fine di limitare
tale rischio, ha posto in essere procedure, per il monitoraggio dei flussi di incassi attesi e per

le eventuali azioni di recupero.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquiditd rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili non siano
sufficienti a far fronte alle obbligazioni finanziaric e commerciali nei termini e nelle
scadenze prestabiliti. I principali strumenti utilizzati dall’ Azienda per la gestione del rischio
di liquiditd sono costituiti da piani di tesoreria, per consentire una completa e corretta
rilevazione e misurazione dei flussi monetari in entrata e in uscita.

Gli scostamenti tra i piani e i dati consuntivi sono oggetto di costante analisi.

INDICATORI DI PRODUTTIVITA?

Costo del Lavoro su Ricavi

Descrizione
Misura I'incidenza del costo del lavoro sui ricavi delle vendite.

Permette di valutare quanta parte dei ricavi & assorbita dal costo del personale.

Risultato

Anno 2013 Amno 2012 Anno 2011
120,00 % 121,34 % 71,44 %

Tenere presente che:
~ la voce "ricavi delle vendite” & calcolata tenendo conto del tipo di artivita svolta

dail’impresa; vedere, a tole proposito, quanto gia riportate a commento del ROS
(Return On Sale);

- il valore dell’indice dovré posizionarsi molto al di sotto dell’unité (100%) in quanto
valori prossimi ail'unita (100%) significherebbero che le vendite Jaticano a coprire

anche il solo costo del lavoro; determinante il confronto con i benchmark.
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Conclusione
It Bilancio presentato ¢& stato elaborato in base ai principi contabili emanati dall’Organismo

Italiano di Contabilifa.
II Bilancio ¢ stato elaborato sentito il Revisore Unico dei Conti come previsto dallo Statuto

dell’Azienda ¢ il suo contenuto & conforme a quanto stabilito dalla legge.

Relativamente al risultato dell’esercizio pari a Euro 8.058 » 51 propone di accantonarlo al
Fondo Riserva .

F.to Il Direttore

D.ssa Carla Amici
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{ZENDA SPECIALE

Consiglic Nazionale
def Dottari Commercialisti
e degli Esperti Contabili

AZIENDA SPECIALE TERRACINA

Ente Strumentale del Comune di Terracina (LT)

Relazione dell’'organo di revisione
suflo schema di rendiconto per f'esercizio finanziario 2013

. REVISORE UNICO

! .
RescHirra MRIA TOST!




Azienda Speciale Terracina

Organo di revisione- Revisore Unico

RELAZIONE SUL RENDPICONTO 2013

Premesso che l'organo di revisione ha:

- esaminato lo schema di rendiconto dell’esercizio chiuso al 31.12.2013, unitamente aghi allegati
di legge;

- rilevato che nel suo operato si & uniformato allo statuto dell’Azienda ed al regolamento di
contabilita;

- visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti
localinin particolare le disposizioni relative all’ Azienda Speciale quale ente pubblico economico
strumentale del Comune di Terracina;

- visti i principi contabili emanati dall’Osservatorio per 1a finanza e contabiliti degli enti locali,
applicabili agli enti pubblici economici;
Approva

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
Speciale Terracina, da inviare al Consiglio Comunale, del rendiconto della gestione 2013 che forma
parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Terracina, 16.05.2014
Rag. Chiara Maria Tosti

INTRODUZIONE

La sottoseritta Chiara Maria TOSTI, revisore nominata con Decreto Sindacale prot. n. 11487/U
del 28.02.2014;

¢ ricevuto in data 15.05.2014 lo schema del rendiconto per 'esercizio 2013, approvato con

delibera dé Consiglio di Amuministrazione n.08 del 15.05.2014, completi di:
a) Stato Patrimoniale

b) Conto Economico;

¢} Nota Integrativa ;

d) Relazione sulla gestione a cura del Direttore Generale;

e corredati dai seguenti allegati disposti dalla legge e dallo Statuto Aziendale necessari per il

controlio:

- relazione del Consiglio di Amministrazione sull’attivita;

—~ Prospetto dei Flussi di Cassa ;




Rendiconto finanziario delle fonti e degli impieghi;
visto il bilancio di previsione dell’esercizio 2013;

visto Particolo 35 dello Statuto Aziendale ;

visto il regolamento di contabilita approvato con determina del Consiglio di
Amministrazione n. 01 del 26.01.2011;

visti 1 principi contabili per gli enti locali approvati dall’Osservatorio per la finanza e

contabilita degli enti locali,per quanto applicabili all’ Azienda Speciale

DATO ATTO CHE:

I’Azienda ha adottato il seguente sistema di contabilita:

sistema contabile integrato - con rilevazione integrata e contestuale degli aspetti finanziari,
economici e patrimoniali, tali da mettere in evidenza i centri di costo relativamente ai
servizi gestiti dall’'Azienda;

TENUTO CONTO CHE

durante I’esercizio le funzioni sono state svolte in ottemperanza alle competenze contenute

nel TUEL e nello Statuto Aziendale , avvalendosi di tecniche motivate di
campionamento;

che il controlio contabile & stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei
confronti delle persone che determinano ghi atti e le operazioni dell’ Azienda;

La responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori, mentre la responsabilita del

giudizio professionale compete al Revisore;

le funzioni richiamate e i relativi pareri espressi dall’organo di revisione risultano
dettagliatamente riportati nei verbali ;

gli Amministratori hanno illustrato in modo esauriente, anche per il tramite di specifici
prospetti, I'andamento economico e finanziario dell’ Azienda;

’esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai predetti

principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario

per accertare se 1l bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti o nel suo

complesso, attendibili.



¢ 1l procedimento di controllo contabile & stato svolto in modo coerente con la dimensione
dell’ Azienda e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende, 1’esame, sulla base delle
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri

contabili utilizzati e della congruiti delle stime effettuate dagli amministratori.

¢ Si ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per Pespressione del giudizio

professionale

RIPORTA

a giudizio della sottoscritta che il soprammenzionato bilancio d’esercizio ¢ conforme alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢é stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la Situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della
Azienda Speciale Terracina per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013,
SI OSSERVA-

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 I° attivitd & stata ispirata alla bozza delle
Norme di Comportamento del Collegia sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili.
B’ stato vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.
Si & ottenuto dagli amministratori durante le riunioni svolte informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ Azienda.

Si rileva che durante I’esercizio 2013 il rispetto degli impegni finanziari da parte dell’Ente
Cormune di Terracina , impegni contenuti nel contratto di Servizio, sottoscritto con I’Azienda , si &
registrato un miglioramento notevole rispefto agli anni passati , rispettando le scadenze mensili del

contributo posto a carico del Comune per il raggiungimento del pareggio di bilancio dell’ Azienda e

per la copertura dei costi sociali.

81 rilevano ancora delle difficoltd nel pagamento di fornitori, conseguenti alla mancata erogazione
della somma accantonata ( € 1.000.000,00) su un apposito fondo , da parte del Comune, in attesa
di una verifica da parte della commissione specificatamente nominata, che ancora ad oggi non &
stata completata [l mancato e puntuale. trasferimento anche di questo flusso finanziario da parte del
Comune all’azienda, non consente a quest’ultima non solo il rispetto delle obbligazioni assunte nei
confronti dei fornitori i quali non potranno praticare condizioni agevolative per le forniture

stesse,anche per il futuro, ma cosa pilt grave che espone i responsabili aziendali , a comispondere



interessi per ritardati pagamenti con Je conseguenze negative sul bilancio aziendale .

Tale situazione , evidenziata nel corso delle verifiche periodiche effettuata dall’organo di revisione,
e nota all’ufficio finanziario del Comune di Terracina, oltre che all’Amministrazione nella sua
accezione generale, necessita dell’impegno congiunto di tutti per consentire all’Azienda di svolgere
il ruolo per il quale & stata costituita nel rispetto del contratto di servizio e delle disposizioni di
legge, e all’ Amministrazione stessa di considerare I’ Azienda veramente il suo ente stramentale che
gestisce in nome e per conto del Comune servizi sociali cosi importanti e delicati , e non come un

fornitore terzo, dallo stesso svincolato.

Gli interessi passivi che tale situazione di sofferenza finanziaria ha gia generato nel corso dell’anno
2013. come in quelli precedenti, ha ripercussione anche sull’immagine dell’Azienda che si presenta
sul mercato economico come priva di credibilita e di affidabilita, perché impossibilitata, di riflesso
, vivendo di economia derivata dal Comune, al rispetto degli impegni assunti e spesso anche delle
scadenze fiscali. Si rileva che nel corso del 2013 i fornitori per consegnare i beni ed erogare alcuni
servizi hanno preteso pagamenti immediati, interrompendo quel necessario rapportoe di fiducia,e

causando contemporaneamente una rigidita anche nella potenziale scoutistica.

Nel rispetto del principio generale di prudenza, atiendibilitd e veridicita del Bilancio, I'organo di
revisione ha proposto al Censiglio di Amministrazione di accantonare per gli interessi sui ritardati

trasferimenti da parte del Comune la somma corrispondente indicata nel conto profitti e perdite.

Per Pesercizio 2013 si invita:
a} P’Azienda a mettere in campo quanto possibile per il regolare svolgimento dei servizi e

mantenere il puntuale ¢ regolare pagamento degli oneri previdenziali e fiscali , anche
ricorrendo alle forme di finanziamento bancario consentite dalle norme in materia di aziende
speciali;

I’ Amministrazione al corretio rispetto del contratto di servizio ¢ alla chiusura della verifica da parte
della Commissione incaricata per ’analisi del bilancie consuntivo 2012 .

CONTO DEL BILANCIO

Verifiche preliminari

L’organo di revisione, sulla base di tecniche motivate di campionamento, ha verificato:

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico con i datai comparativi dell’esercizio precedente;

Gli schemi adottati dall’ Azienda nella redazione del Bilancio 2013 sono conformi al D.M. 26 ap



1995 che ha recepito i1 D. Lgs. 127 del 9.04.1991;

~ la comispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scrithwe

contabili;

— il rispetto del principio della competenza,

- ghi Amministratori nella redazione del bilancio non hanno derogato alle nonme di legge ai

senst dell’art. 2423 del Codice Civile;

nel corso dell’esercizio si & proceduto al controllo suila tenuta della contabilitd , al controllo

dell’amministrazione e alla vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto;

non sono state rilevate violazioni in merito agli adempimenti degli obblighi civilistici,
fiscali , i previdenziali o statutar con le osservazioni indicate nel corso dell’anno e
opportunamente riportate nei verbali del revisore, ad eccezione dei mancati versamenti per
oneri previdenziali ed assistenziali , ritenute alla fonte , le cui motivazioni sono stante
ampiamente analizzate nel corso delle verifiche periodiche, dovute essenzialmente alla
mancanza di liguiditd conseguente ai mancati trasferimenti da parte del Comune dei flussi

finanziari a copertura dei costi di gestione.

Gestione Finanziaria

L’organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che:

nisultano emessi n. 62 reversali e n. 321 mandati;

i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono

regolarmente estinti;
Non si & fatto ricorso ail’anticipazione di tesoreria ;

I pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con il

conto del tesoriere dell’ente, banca Monte dei Paschi di Siena , reso entro il 30 gennaio

2014,

In ordine all’eventuale utilizzo dell’utile di esercizio si osserva quanto segue :

L'utile di esercizio non vincolato & opportuno sia utilizzato secondo le seguenti prioritd, depo
Daccanionamento delle eventuali imposte dirette gravanti sul reddito imponibile dell’ azienda, in
adempimento di guanto previsto dall'art. 35 dello Statuto Aziendale; .

a.
b.

plani programma;

per costituzione o incremenio del fondo di riserva rinnovo impianti, in misura del 10%

al fondo di finanziamento dello svituppo degli investimenti, nella misura prevista ja




c. al fondo di riserva statutario la differenza residua.

Tempestivita pagamenti
1’ Azienda , come gi& osservato durante le verifiche , ha risentito e risente tutt’ora di una difficolta
finanziaria indotta dai tempi di trasferimento delle somme dovute sia dall’ Amministrazione che dal
Piano di Zona e dalla Regione Lazio in maniera diretta.

La sofferenza finanziaria da parte dell’ Azienda ha generato un debito nei confronti dei fornitori
soprattutto di servizi piuttosto elevato a 1 quale si deve far fronte nel pil breve tempo possibile,
auspicando ogni forma di rateizzazione e di composizione bonaria per evitare ulteriori costi.

CONTO ECONOMICO |

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di

competenza economica cosi sintetizzati:

2013 | 2012
A - Proventi delia gestione 2,660,295 | 2.813.713
B - Cosli della geslione 2.632.086 | 2.772.450
Risultato delfa gestione 28,209 41.263
G — Provenli ad oneri - 20.152 -22.973
Risultato delia gestione 8.058 18.201
D - Proventi (+} ed onen {-) finanziarf | © 8296
Risultato economice di esercizio 8.058 9,995

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati 1 principi di competenza economica

ed in particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti da 69 a 103, del nuovo
principio contabile n. 3.

L’organo di revisione, come indicato al punto 7 del nuovo principio contabile n. 3, ritiene che
’equilibrio economico sia un obiettivo essenziale ai fini della funzionalith dell’Azienda. La

tendenza al pareggio economico della gestione ordinaria deve essere pertanto considerata un

obiettivo da perseguire sempre.

CONTO DEL PATRIMONIO : |

Nel conto del patrimonio sono rilevati gli elementi dell’attivo e del passivo, nonché le vari




che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.

I valori patrimoniali al 31/12/2013 e le variazioni rispetto all’ anno precedente sono cosi Hassunti:

IDisponibilia fiquide [ 22d.727) T R R 123.380
Totale attivo circolante 3.495.875 3.035.148
Ratel e risconti
Totale dell'attivo 3.508.280 3.059.762
Conti dordine

Passivo
Patrimonio netto 374.986 358.238
Conferimentl
Debiti di finanziamento 2,812,520 2.458.474
Debiti di funzlonamento
Debiti per anticipazione di cassa
Altri debit} 320.773] 233.360
Totale deblti 3.133.293 3.133.203
Ratei o risconti
Totale del passivo 3.508.279 3.051.072
Conti d"ordine

—




La verifica degli elementi patrimoniali al 31.12.2013 ha evidenziato:

ATTIVO

A. Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni iscritte nel conto del patrimonio sono state valutate in base ai criteri indicati
nell’art. 230 del T.U.E.L. e nei punti da 104 a 140 del nuovo principio contabile n. 3. I valori iscritti

trovano corrispondenza con quanto riportato nell*inventario e nelle scritture contabili.

L’ente si & dotato di idonee procedure contabili per la compilazione e la tenuta dell’inventario:
esistono rilevazioni sistematiche ed aggiornate sullo stato della effettiva consistenza del patrimonio
dell’ Azienda.

I costi pluriennali capitalizzati iscritti nella voce A/ dell’attivo patrimoniale concernono (esempio):

- licenze d’uso software Euro  8.030
- progettazione ¢ realizz, sito : “Euro  3.970
- beni strumentali inf. a 516,46 Euro 4,700
- impianti Euro 308
- apparecchi informatici Euro 4.250
- arredamento Buro  11.533

B H Crediti

E* stata verificata la corrispondenza tra il saldo patrimoniale al 31.12.2012 con il totale dei residui

attivi risultanti dal conto del bilancio al netto dei depositi cauzional; .

Credito o debito Iva a fine anno da indicare nel conto de] | 21.834
patrimonio
Risulta correttamente rilevato il credito verso 1’Erario per Iva;

B IV Disponibilita liquide
E” stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31.12.2013 deile disponibilit liquide

con il saldo contabile e con le risultanze del conto del tesoriere.

PASSIVO

A. _Patrimonio netio

La variazione del netto patrimoniale trova corrispondenza con il risultato economico dell’esercizio.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E RELAZIONE DEL
DIRETTORE SULL’ATTIVITA’ A RENDICONTO




L’organo di revisione attesta che il Consiglio di Amministrazione ha predisposto la relazione
conformemente a quanto previsto dall’articolo 35 dello Statuto Aziendale. II Direttore nella sua

puntuale relazione esprime le valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati

conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti.

CONSIDERAZIONI E PROPOSTE

In questa parte della relazione in base a quanto esposto in analisi nei punti precedenti, e sulla base

delle verifiche di regolaritd amministrativa e contabile effettuate durante I’esercizio, si riporta

gquanto segue:

L’organo di revisione deve fornire al’organo politico dell’ Azienda-  Consiglio di
Amministrazione- il supporto fondamentale alla sua funzione di indirizzo e conirollo per le sue
scelte di politica economica e finanziaria;
Le analisi e valutazione dei risultati finanziari ed economici generali e di dettaglio della gestione
diretta dell”’ Azienda, evidenzia una gestione oculata e precisa;
Gli elementi che possono essere considerati sono:
il raggiungimento degli obiettivi degli organismi gestionali deli’Azienda e della realizzazione
dei programumi;
economicita della gestione dei servizi pubblici a domanda ed a rilevanza economica;
economicita delle gestioni degli organismi a cui sono stati affidati servizi pubblici;
- gestione delle risorse umane ¢ relativo costo: |
- gestione delle risorse finanziarie ed economiche, rapporto fra utilitd prodotta e risorse
consumate,
attendibilitd delle previsioni, veridicita del rendiconto, utilitz delle informazioni per gli
utilizzatori del sistema di bilancio;
- qualita delle procedure e delle informazioni { frasparenza, fempestivild, semplificazione ecc.);

- adeguatezza del sistema contabile e funzionamento del sistera di controllo interno;

CONCLUSIONI

Tenuto conto di tmtto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta Ja corrispondenza déi

rendiconto alle risultanze della gestione e si esprime parere favorevole per ’approvazion$ d

rendiconto dell’esercizio finanziario 2013




Terracina, 16 maggio 2014

Rag. Chiara Maria Tosti



