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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di questo importante documento di
generali e destina le conseguenti risorse di
bilancio. Il tutto, rispettando nellintervallo di tempo richiesto dalla programmazione il

programmazione, identifica gh obletivi

pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi

pud agire in quattro direzioni ben definile,
investimenti, M'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Cherzi,
dove ognuno di questi ambili pud essere inteso come un'entith autonoma, Di porma,
la scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente €
investimenti) perché i servizi Clterzi sono semp
fondi interessano operazioni finanziarie d
quanto riguarda il contenuto deila pagina,
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione
{funzionamento), il secondo gruppa mostra | medesimi fenomeni ma & livello di
interventi in Cleapitale (investimenti), mentre i due quadri finali espongono tutt i dati di

hilancio, comprese ie entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Entrate correnti destinate ai programmi

Tributi {*}
Trasferimenti (+}
Entrate extratributarie ]
Entr.correnti spec. par invest. 8]
Entr.correnti gen. per invest. )
Risorse ordinarie
Avanze per bilancio corrente )
Entr. Clcap per spese correnti {+}
Prestiti per spese correnti +

Risorse straordinarie
Totale (destinato ai programmi)

i entrata e uscita

33.889.828,89
7.181.662,51
4.945,436,76
0,00

0.00
46.026.929,16
289.947,85
1.350.000,00
0,00
1.639.947,85

47.666.877,01

Entrate investimenti destinate ai programmi

Trasferimenti capitale (+)
Entr. Cleap. per spase correnti {}
Riscossione crediti ()
Entr.correnti spec. per invest, (+)
Entr.correnti gen. per invest. +)
Avanzo per bitancio investim. +)
Risorse gratuile
Accensione di prastiti +}
Prestiti per spese correnti 8]
Anticipazioni cassa )

Risorse onerose
Totale (destinato ai programmi}

Riepilego entrate 2614

Correnti
investimenti
Movimenti di fondi
Entrate destinate ai programmi {+)
Servizi Chlerzi
Altre entrate (+)
Totale

13.035.636.35
1.350.000,00
0,00

0.00

0,00

0,00
11.685.536,35
36.323.650,28
0,00
9.000.000,00
27.323.650,28

39.609.1586,63

47.666.877,01
39.,009.186,63

§.000.000,00
55.676.063,64

6.265.000,00
§,265.000,00

101.941.063,64

(uscite). L'Amministrazione
ta gestione corrente, gif interventi negli

Jici partite di giro, mentre | movimenti di
che si compensano. Per
le prime due tabelle riportano le entrate & le
che interessano la gestione corrente

Uscite correnti impiegate net programmi

Spese correnti )
Funzionameto

Rimborso di prestitt {+}
Rimborso anticipazioni cassa 8]
Indebitamento

Disavanzo applicato at bilancio +)
Disavanzo hregresso
Totale (impiegato nel programmi}

43.525.333,71
43.525.333,71
37.141.543,30

9.000.080,00
28.141.543,30

0.00
8,00
71.866.877,01

Uscite investimenti impiegate nel programmi

Spese in conto capitale {+)
Concessione craditi ]
Investimenti effettivi

Totale (impiegato nei programmi)

Riepilogo uscite 2014

Correnti
Investimenti
Movimenti di fondi
Uscile impiegate nei programmi (+}
Servizi Cherzi
Alire uscite (4}

Totale

15.006.186,63

0,00
15.008.186,63
15.009.186,63

71.666.877,01
15.009.186,63

9.000.000,00
95.676.063,64

6.265.000,00
6.265.000,00

101.841.063,64






FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio corrente)

La spesa corrente e ghi equilibri di hilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle praprie possibilita
per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
aftretiante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal destinare gquelle stesse risorse al versante
delie opere pubbliche. Sono diverse fe finalitd ed i vincoli.
La tabella a lato divide il bilancio nelle varie componenti &
distingue te risorse desiinate alla gestione (pilancio
corrente), alie spese in Clcapitale {investiment) e alle
operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Cherzi).

Le risorse per garantire # funzionamento

Come ogni altra entith economica destinata ad erogare
servizi, anche il comune sostiene dei cosli, sia fissi che
variabiii, per far funzionare la struftura. It fabbisogno
richiesto dal funzignamento dellapparato - come g oneri
per it personale (stipendi, contributi..), I'acquisto di beni di
consumo {cancelleria, ricambi..}, le prestazioni di servizi
{luce, gas, telsfono..), unitamente al rimborso di prestiti -
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinali &
tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i
contributi in Clgestione, fe entrate extra fributarie. £ pit
raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Fabbisogno 2014

Bilancio
Cosrente
Investimentt
Movimento fondi

Semvizi conto terzi

Totale

Entrate

47.666.877,01
39.009.188,63
9.000.000,00
6.265.000,00

101.941.063,64

e

21

Uscite
71.666.877.01
15.009.186,63

9.000.800,00
£.265.000,00

101.941.063,64

Finanziamento bilancio corrente 2014 241 Miodalita di finanziamento |
Entrate 2014
Tributi +)  33.889.820.80 e
Trasferimenti +} 7.191.662,51 e
Entrate extratributarie {+) 4.945.436,76 .
Entr.correnti spec. per invest, 3 0.00 o
Entr.correnti gen. per invest. (-} 0,00
Risorse ordinarie 46.026.929,16
Avanzo per bilancio corrente [ 289.047 .85
Entr. Clcap. per spese correnti () 4.350.060,00
Prestiti per spese correnti + 0,00
Risorse straordinarie 1.639.947,85
Totale 47.666.877,01 _
2011 2012 2013 2014
-~ Ordinario — Straord.
Finanziamento bilancio corrente (Trend storico) 211
Entrate 2014 2012 2013 o
Tributi (+) 16.874.784,98 32.322.153,16 25.208.233,45 L
Trasferimenti +) 3.125.883,26 2.187.446,67 5.716.452,20 E
Entrate extratributarie +} 12.181.203,73 4.706.288,56 5.487.430,85 v
Entr.correnti spec. per invest. S 0,00 0,00 0.00 o
Entr.correnti gen. per invest. 8] 0,00 0,00 0,00 v
Risorse ordinarie 32.181.871,97 38.215.883,39 40.41 2.118,69
Avanzo per bilancio corrente ) 0,00 0,00 0.00
Entr. Clcap. per spese correnti {+) 0,00 0,00 0,00
Prestitl per spese correnti (*) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 0,00 0,00 0,00 |
Totale 32.181.871,97 30.215.888,39 40.412.116,69

L

2011

|
L

7012 2013 2014



FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio investimenti)

L'equilibric de! bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalie
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento delia
spesa. Ma a differenza della prima, 1a componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilita
di risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di
contributi in Cleapitale. La prima tabelia divide il bilancio
nelle componenti caratteristiche e consente di separare i
mezzi destinati agli interventi in Clcapitale {investimenti)
da queli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il guadro le operazioni di
natura solo finanziaria (movimento fondt; servizi Cherzi).

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento defla strutiura, il
comune pud destinare le proprie entrate per acquisire ©
mighiorare le dotazioni infrastrutturafi. n questo modo si
viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da
garantire Verogazione di servizi di buona qualita. lLe
risorse di investimento possonc essere gratuite, come i
contributi in Clcapitale, le alienazioni di beni, il risparmio
di eccedenze correnti o f'avanzo di esercizi precedenti, o
avers natura onercsa, come lindebitamento. In questo
caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio correnie
per tutto il periodo di ammortamento del prestito.

fAodalita di ﬂnanziamemo]

2011 2092 2013 2014

- Gratuit¢ ~— Onerose

Entrate
Trasferimenti capitale

Riscossione di crediti

Accensione di prestiti
Prestili per spese correnti
Anticipaziont di cassa

Totale

Entr. Cfcap. per spese correnti

Entr.correnti spec. per invest.
Entr.correnti gen. per invest,
Avanzo per bitancio investim,

Risorse gratuite

Risorse onerose

Fabbisogno 2014

Bilangio

Corrente
investimanti
Movimento fondi
Servizi conto terzi

Totale

Finanziamento bitancio investimenti 2014

Enirate

Trasferimenti capitaie

Entr. Clcap. per spase comenti
Riscossione di crediti
Enir.correnti spec. per invest.
Entr.correnti gen. per invest.
Avanzo per blancio investim.

Entrate

47.666.877,01
39.009. 186,63

9.000.000,00
6.265.000,00

401.941.063,64

)
)
)
-3
)
*+)

Risorse gratuite

Accensione di prestili
Prestiti per spese correnti
Anticipazioni di cassa

)
)
)

Risorse onerose

Totale

Finanziamento bilancio investimenti (Trend storico)

2011
(+)  3.927.16347
o 0,00
O 0,00
*) 0,00
) 0,00
) 0.00
3.927.163,47
(+) 273.432 55
3 2,00
o 273.432,55
0,00

3.827.183,47

2012

3.178.689,17
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.178.589,17
0.00
0,00
0.00
8,00

3.178.589,17

21

Uscite

71.666.877,01
15.009.186.63
9.000.000,00
6.265.000,00

101.941.663,64

214

2014

13.035.536.35
-1.350.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.685.536,35

36.323.650,28

0,00
-9.000.000,00
27.323.650,28

29,009.186,63

2141

2013

3.691.956,91
0,00
090
G,00
0,00
0,00
3.691.956,91
3.582.363,18
0,00
0,00
3.582.363,18
7.274.320,09



ENTRATE TRIBUTARIE

Federalismo fiscale e sofidarietd sociale

Limpegno nellerogare i servizi alla collettivita richiede la
disponibilith di risorse adeguate ai compiti che la socletad
affida allente locale. Questi mezzi pussono provenire
dalio Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servito. Pid ricchezza resta nel
territorio che la produce, maggiore & il ricorso al concetio
di federatisma fiscale: pid incisiva & la ridistribuzione di
questa ricchezza verso zone meno prosperose, maggiore
& il ricorso alla solidarieta sociale. Negli ultimi anni, con il
crescere dell'autonomia finanziaria, si @ dato pit forza
allautonomia impositiva. L'ente deve pertanto impostare
una politica tributaria che garanlisca un geitito adeguato
at proprio fabbisogno, ma senza ignorare i principi di
equita contributiva e di solidarieta sociale.

Entrate tributarie 2211
Titojo 1 Scostamento 2013 2014
(intero titolo) 4.881.596,44 2020823345 33.889.829,89
Composizione 2013 2014
Imposte {Cat. 1} 17.936.336,74  23.705.000,00
Tasse {Cat.2} 9.325.533,79 8.455.463,88
Tributi speciali (Cat.3) 4.946.362,82 1.720.366,01
Totale 20.208.233,45 33.889.828,89
Modalita i finanziamento ]
/ 4 “‘-“m/ '
~
2011 2012 2013 20144 2015 2016

Entrate tributarie (Trend storico 8 programmazione)

Aggregati 2011 2012

(intero Fitclo} (Accertamentl) {Accertamenti)

imposte 13.684.333,26 20.210.B68,1

Tasse 4.235,00 8.917.313,87

Tributi speciali 3.186.216,69 3.193.970,28
Totale 16.874.784,98 32.322.153,16

2013
{Previsione}

17.936.336,74
9.325.533,79
1.946.362,92

29.208.233,45

Lino sguardo ai tributi locali

Il comune pud intervenire con scelle di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluni tributi. € questo il caso delffimposta
Municipale Propria (IMU}, dell'addizionale
sulliRPEF, dellimposta suilla pubblicitd e
sulle pubbliche affissioni. Per quanto
riguarda la  concreta modalita  di
accertamento di queste enfrate, i criterl che
portano & giudicare positivamente il lavoro
del comune sono sssenziaimente due: la
capacita di contrastare l'evasione e quella
di riscustere il credito con rapiditad. Quest
comportamenti sono un preciso indice di
giustizia contributiva e, allo stesso tempa,
denotano lo sforzo deltAmministrazione
teso ad aumentare la solidita det bilancio,
condizione anch'essa irfnunciabile,

2211
2014 2018 2016
(Previsione) {Previsione) {Previsione)
23.705.000,00 23.705.000,00 23,705.000,00
8.455.463,88 8.489.448,97 8.489.446 97
1.728.366,01 1.720.000,00 $.720.000,00
33,860.829,89 33.014.446,97  33.914.448,97



Imposizione sugli immeobili

Ay Scostamento 2013
{intero gettito) 0,00 0,00
Composizione Aliquota
14 casa (ab.principale) 4,00
2+ casa {aliquota ordinaria) 0,00
Fabbricati produilivi 0,00
Altro 0,00
Gettito imposizione sugli immobili

Gettito edilizia Residenziale

2013 2014

1# casa {ab. principale} -
2+ gasa (aliquota ardinaria) -
Fabbricat produttivi -
Altro -

Totale

0,00 0,00

2212

2014
0,00

Detrazione

6,00
0,00
0,00
0,00

Nen residenziaie

2013

0,08

2014

"2 Origine gettita 2014

3

F7] Res Nen resii_l
2212
Totale
2013 2014
0,00 0,00 {,00



CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Verso il federalismo fiscale

1 trasferimenti correnti dello Stala e della regione affluiscona nel bitancio
sotto forma di trasferimenti in Clgestione, e cioé risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dellente. in seguito aila prograssiva
introduzione delle norme sul federalismo fiscale, it percorsa delineato
dal legislatore comporta yabbandono di questo sistema che viene ad
essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di
entrate dl stretta pertinenza del comune. In questa prospettiva, si tende
a privilegiare un contesto di forte autonomia locale che valorizza la
qualita dell'azione amministrativa e ta responsabilita degli amminisiratori
nella gestione della cosa pubblica. La norma prevede infati la
"soppressione dei frasferimenti statali e regionali diretti al finanziamentc
delle spese ({..) ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fordi
peregualivi {..} e dei contribuli erariali e regionali in essere sulle rate di
ammortamento dei mutui contratti dagli enti" (Legge n.42/09, art.11/1).

Contributi e trasferimenti correnti 2.2.24
Titolo 2 Scostamento 2013 2014
(intero titolo} 1.475.210,22 5,716.452,29 7.161.682,51
Composiziong 2013 2014
Trasfetimenti State (Cat.1) 4,300.385,43 4.419.157.43
Trasferimenti Regione (Cat.2) 663.344,88 1.102.789,49
Trasf.Regione su delega {Cat.3) 246.397.60 426,898,54
Trasferimenti comunitari {Cat.4) £,00 0,00
Trasf. altri entl pubblici (Cat.5) 506.314,38 1.242.817,05
Totale 5.716.452,29 7.191.662,51

Contributi e trasferimenti correnti (Trend storico @ programmazione)

Aggaregati 2011 2012 2013
(intero Titolo) {Accertamenti} {Accertamenti} (Previsione}
Trasf. Sato 1.145.345,33 897.563,02 4.300.395,43
Trasf. Regione 1.727.337.,93 516.531.,85 663.344,88
Trasf. delegati 247.200,00 240.060,00 246.357.60
Trasf, UE 0.00 0,00 0,00
Trasi, altri enti 6.000,00 573.351,80 506.314,38

Totale 3.125.883,26 2.187.446,67 5.716.452,29

dlea _al

Sta

2614
({Previsiong)

4.418.1567 43
1.102.789,42
426.898,54
0,00
1.242.817,05

7.191.662,51

Reg UDel UE

2015
{Previsione)

3.812.291,00
595.156,73
160.000,00
0.00
435.000,00

5.002.447,73

Alt

2221

2016
(Pravisione)

3.312.291.00
530.582,86
460.000,00
0,00
435,000,00

4.446.973,96



PROVENTI EXTRATRIBUTARI

Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento det
bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuia con frapplicazione di tariffe
a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi
a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le allre risorse che
confluiscono in guesto comparto sono | proventi dei bent in affitto, gl
utili ed 1 dividendi defle partecipazioni e altre entrate minori. I} comune,
nel momento in cui pianifica Fattivita per fanno successivo, sceglie la
propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo
dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alfa collettivita
Femtita del costo che tulti saranno chiamati a caprire per rendere
possibile erogazione di cerie prestaziont ad un prezzo soctale.
cittadino, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestaziont
ima se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

Proventi extratributari 2.2.51
Titolo 3 Scostamento 2013 20144
{intero titolo} -541.984,19 5.487.430,95 4.945.438,76
Composizione 2013 2014
Servizi pubblici {(Cat. 1) 2.525.041,2% 2.204.600,00
Beni defl'ente {Cat.2) B40,464 82 764,110,72
interessi (Cal.3) 1.732.86 17.000,00
Utili netti di aziende (Cat.4) 0,00 0,00
Proventi diversi (Cat.5) 2.120.182,06 1.959.726,04
Totale 5.487.430,95 4.945.436,76

Proventi extratributari (Trend storico & programmazione)

Aggregati 2011 2012 2013
(intero Titole) {Acceramenti) {Accertament} {Previsione)
Servizi pubblici 1.842.754,59 2.084.986,46 2.625.041,21
Beni delfente 362.523,53 730.222.90 840.464,82
Interessi 34.768,17 17.744,22 1.732,86
LHiti netti 0,00 9,00 0,00
Provenii diversi 89.811.157 44 4.873.334,98 2.120.192,06

Totale 12.181.203,73 4.706.288,56 5.487.430,95

| Scostamento 201314

2014
(Previsione)

2.204.600,00
764.110,72
17.000,00
0,00
1.859.726,04

4.945.436,76

2015
{Previsiong)

2.204.600,00
790.000,00
17.000,00
0,00
1.755.522,28

4,767.122,28

P

22343

2016
{Previsione}
2.204.600,00
790.000,00
17.000,00
0,00
1,755.522,28

4.767.122,28



CONTRIBUT! E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

investire senza aumentare {'indebitamento

| trasferimenti in Clcapitale sono riserse a fitolo gratuito
concesse af comune da entitd pubbliche, come lo Stato,
fa regione o la provincia, oppure ercgati da soggetti
privali. Queste enirate, spesso rilevanti, possono essere
deskinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla
manulenzione straordinaria det patrimonio. Rientrano in
questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
ur'operazione il cul introito dev'essere sempre relnvestito
in spese d'investimento, conservando pertanto l'originaria
destinazione. Quelio che & nato come investimento,
infatti, pud essere alienato ma il corispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancio di parte corrente, salvo rare eccezioni previste
perd espressamente dala legge.

vt éiqsﬁiﬁigz_\_’gg 291$§1§

Titolo 4

Sia Toetale

e S
| (3 2013 F 2014

{al netto Ris.cred.}

Composizione

Alienazione beni patrimoniali (Cat.1)
Trasferimenti Clcap. Stato (Cat.2)
Trasferimenti C/cap. Regione {Cat.3)
Trasferimenti Clcap. ent P.A, (Cat.4}
Trasferimenti Clcap. altr sogg. (Cat.5)

Contributi e trasferimenti in Clcapitale

Scostamentio
9.343.579,44

Contributi e trasferimenti in Cleapitale (Trend storico & programmazions)

Aggregati 2011 2012
{al netto Ris.crediti) {Accertamenti) {Acceriaments}
Alienaz. beni 881.758,08 314.750,88
Trasf. Stato 0,00 0,00
Trasf. Regione 997.718,38 1.165.446,03
Trasf. enti P.A. 0,00 0,00
Trasf. aliri s0gg. 2.047.687,03 1.698.392,26
Totale 3,8927.163,47 3.178.589,17

2013
(Previsione)

248.220,33
0,00
1.036.471,00
0,00
2.407.265,58

3.691,956,91

2014
{Previsione)
2.600.000,00
0,00
6.501.310,04
130.000,00
3.804.228,31

13.035.536,35

2013
3.691.956,91

2013

248.220,33
0,00
1.036.471,00
0,00
2.407.265,68

3.591.956,91

2015
{Frevisione}

3.780.000,00
0,00
5.803.077,14
0,00
2.390.000,00

14.873.077.14

2.24.1

2014
13.035.536,35

2014

2.600.000,00
0,00
8.501.310,04
130.000,00
3.804.226,31

13.035.536,35

2244

2016
{Previsions)

3.830.000.00
6,00
2.494 493,25
0,00
2.414.000,00

8.738.493,25



ACCENSIONE DI PRESTITI

il ricorso al credito oneroso

i.e risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamenie da terzi,
come | contributi in Clcapitale, possonc non essere sufficienti a coprire
Il fabbisogno richiesto dagli investimenti. in tale circostanza, il ricorso ai
mercato fnanziaric pud essere un'alternativa ulile ma sicuramente
onerosa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione
dei mutul onerost comporta, a parfire dalf'inizio dellammortamento e
fino alla data di estinzione dai prestito, il pagamento defle guote annual
per interesse e per il rimbharso progressivo del capitale. Questi importi
costituiscono, per il bilancio del comune, defle spese di natura corrente
la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio def
bilancio di parte corrente, infatti, si fonda suifaccostamento tra i primi
tre titoli delle entrate (tribuli, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i
titoli primo e terzo delte uscile (spase correnti e rimborso mutui). il peso
del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del hilancio comunale.

Accensione di prestiti

Titolo &
(al netto Ant.cassa)

Composizione

Totale

Accensione di prestiti (Trend storicoe programmazione)

Aggregati 2011 202 2013

{al netto Ant.cassa) {Accertamentiy {Accertamenti) {Previsione}

Finanz. a breve 0,00 0,00 0,00

Muiui e prestii 0,00 0,00 3.582.363,18

Obbligazionk 4,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 3.582.363,18

Finanziamenli a breve (Cat.2)
Assunzione mutui g prestiti (Cat.3)
Prestiti obbligazionari {Catl.4)

L _s;_:_osta_mentp: 201.3_-.14

Variazione
23.741.287,10

2014
(Previsions)
24.000,000,00
3.323.650,28
9,00

27.323.650,28

&m 2013 [ 73 2074 i

2013
3.582.363,18

2013

0,00
3.582,363,18
0,00

3.582.363,18

2015
{Previsione)
0,00
0,00
0,00

0,00

2281
2014

27.323.650,28

2014

24.000.000,00
3.323.550,28
0,00

27.323.650,28

22861
2016
(Previsione)
0.00
0,00
G,00

0,08



RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI

i movimenti di fondi

Il bilanclo del comune non & costituito soto da operazioni
che finanziano il pagamento di stipendi, I'acquisto di beni
di consumo e la fornitura di servizi da terzi {bilancio
corrente}, 0 da movimerdi connessi con ia realizzazione ¢
f'acquisto di beni ad uso durevole (bilancio investimenti).
Si producono anche movimenti di pura natura firanziaria,
come le concessioni di credili e le anticipazioni di cassa.
Queste operazioni non producono mai veri spostamenti di
risorse deifAmministrazione; ne consegue che la loro
presenza renderebbe poco agevole linterpretazione del
bilancio. Per tale motive, questi importi sono estrapolati
sia dal bilancio corrente che dagll investimenti per essere
collocati in uno specifico aggregato, denominato per
rappunto bilancio dei movimento di fondi.

Riscossione crediti e anticipazioni di cassa 22.7.%
importo Variazione 2013 2014

©.000.000,00 0,00  9.000.000,00
Composiziong 2013 2014
Riscossione di crediti {da Tit.4) 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa {da Tit.5) 0,00 ©.000.000,00
Totale 0,00 9.000.000,00

Riscossione credit! e anticipazioni di cassa (T rend storico e programmazione)

Aggregati 2011 2012 2013 2014

(da Tit4 e TiLG) {Acceramenti) (Accertamenti} (Previsione) (Previsione)

Riscoss. crediti 0,00 4,00 0,00 4,00

Ardicip. cassa 273.432.55 0,00 0,00 6.000.000,00
Totale 273.432,55 0,00 4,00 9.000.000,00

2018
(Previsione)
3,00
6.000.000,00

£.000.000,00

2271

2016
(Previsione)

0,00
6.000.000,00

§,000.000,00






QUADRO GENERALE DEGL) IMPIEGHI PER PROGRAMMA

il budget di spesa dei programmi

L"Amministrazione pianifica Fattivita e formalizza le scelte
prese in un documento di programmazione approvato daj
consiglio. Con questa defibera, votata a maggioranza
politica, sono identificati sia gli obiettivi futuri che le
risorse necessarie al loro effetiva conseguimento. i
bilancio & pertanto suddiviso in var programmi a cui
comispondono | budget di spesa stanziafi per rendere
possibile Ja loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse
diventano cosi 1 riferimenti ed i vincoli che delineano
Fatiivita di gestione delfazienda comunale. Il SUCCESSIVO
prospetto riporta 'elenco completo dei programmi previst
nelarco di tempa considerato dalia programmazione & ne
identifica # fabbisogno, suddiviso in spesa corente
{consolidata e di sviluppo) e interventi dinvestimento.

Quadro generale degli impieghi per programma

i7" Risorse da impiegare nel triennio (X 1000} i

2014}

2015/

%O {1.857,1]

} [57.867.0]

] 85 8768,1 }

Programma Programmazione annuale
(numeso) Consoiidata i sviluppo investimenti

1 22.458.316,86 0,00 41.521.344,17
2 299.506,08 0,00 0,00
3 1.187.499,45 0,00 0,60
4 1.487.345,07 0,00 1.486.182,81
5 266.849,27 0,00 0,00
6 172.017,00 0,00 41.392,17
7 832.014,53 0,00 0,00
8 1.940.510,73 0,00 514.533,85
g 10.885.840,50 0,00 8.587.276,93
10 3.515.312,91 0,00 0,00
11 394.428,52 0,00 0,00
12 75.882,79 0,00 0,00

Totale 43.525.333,71 0,00 52.150.729,93

Programmazione triennate

2014

63.979.661,03
299.506,08
1.187.499,45
2.983.527.88
266.649,27
213.408,17
832.014,53
2.455.044,58
19.473.117.43
3.516.312,01
304.428,52
75.892,79

95.676.063,64

2015

36.505.755,51
279.506,08
1.217.545,10
1.963,798,44
229.257,93
150.017,00
322,014,53
2.960.290.73
14.981.606,46
2.598.380,21
373.029.34
75.892,79

61.657.094,12

33

2018

36.327.934,36
279.506,08
1.180.405,95
1.435.324,67
189.257,93
150.017.00
322.014,53
1.960.290,73
12.981.360.51
2.586.380,21
368.651,70
75.892,79

57.867.036,46



AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto deffobiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche i punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
refficacia dell'azione messa in atto dall Amministrazione,
I programma, avendo una spiccata valenza sfrategica, &
deliberato dal consiglio nelia stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
guesto, il primo prospetio riporta le entrate specifiche, |
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da Investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare i programma 3.5
Origine finanziamento 2014 20186 2018

Stato {+} 4.419.157 43 3.812.281,00 3.312.281,00
Regione i+ 36.682,96 31.682,86 31.682.86
Provincia £+ 0,00 0,00 0,00
tInione europea (+} 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari 3 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti i 0,00 0,00 0,00
Altre enfrate (v 41.521.344,17 13.920.890,73  14.239.158,02
Enirate specifiche 45,877.184,56 17.764.964,69 17.583.132,88
Proventi dei servizi i+ 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali (v 18.002.476,47  18.740.790,82 18.744.801.48
Totale 63.979.661,63 36.505.755,51  36.327.934,36

Spese previste per realizzare il programma 26
Destinazione spesa 2014 2015 2016

Corrente consolidata 22.458.316,86 22.5B4. 754,78 22.088.775.44
Corrente di sviluppe 0,00 0,00 0,00
Per investimenti 4152134417 13.920.990,73 14.239.158,92

Totale §3.979.661,03

36.505.7585,51

36.327.934,36




GIUSTIZIA

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quelio specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimenio
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
l'efficacia dell'azione messa in atto dalfAmministrazione.
1l programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nelia stessa sessione in cui si
approva i bilancie. Con jo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programina e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano i
programma, mentre il secondo indica 12 spesa, composta
da investimanti, spesa corrente consclidata e di sviluppo.

Lo

Risorse previste per realizzare il programma 38
Crigine finanziamento 2014 2015 2016
! Sialo s 450.000,00 130.000,00 130.000,00
Regiona {e3 0,00 0.00 0,00
Provincia ) 0,00 0,60 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bansar 0,00 0,00 0,00
Altri indebiamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate i 0,00 0,00 0,00
i Entrate specifiche 150.000,00 130.900,00 430.000,00
Proventi dei servizi 147 0,00 0.00 0,00
) Quote di risorse generall {+) 149.506,08 149.506,08 149.506,08
: J 2t Totale 299.506,08 279.506,08 279.506,08
Sp Se
Spese previste per realizzare il programma 38 . 'i.mp ghi 2014
Destinazione spesa 2014 2015 2016
Corrente consolidata o 289.506,08 2759.506,08 279.508,08 B
Corrente di sviluppo G,00 0,00 0,00 :
Per investimenti v 0,00 0,00 0,00 o ] ﬂ
Totale 299.5086,08 279.506,08 279.506,08




POLIZIA LOCALE

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce it contenuto dsll'obiettivo
che lente st prefigge di raggiungere in quello specifico
carmpo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potrannc misurare, a esercizio chiuso,
Fefficacia dellazione messa in alto dall’Amministrazione.
il programma, avendo una spiccala valenza strategica, &
deliberato dal consiglic nella stessa sessione in cul si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, it primo prospetto riporia le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziane i
prograrmma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma 35
Origine finanziamento 2014 2015 2016

l State 1 0,00 0,00 0,00

| Regione ) 0,00 0,00 0,00

! Provincia i+ 0,00 0,00 0,00
Unione europea R 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari £ 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti i*) 0,00 0,00 0,00
Altre entrate {+} 160.000,00 175.000,00 175.006,60
Entrale specifiche 4160.000,00 175.000,00 475.000,00
Proventi del servizi {(+3 p,00 0,00 4,00
Glucte dirisorse generall 1.027.489,45 1.042.54510 1.005.405,95
Totale 1.187.493,45 1.217.545,10 1.180.405,85
Spese previste per realizzare il programma 38
Destinazione spesa 2014 2015 2016
Corrente consclidata S 1.187.496,45 1.217.545,10 1.180.405,85
Corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Par investimenti e 0,00 0,00 0,00
Totale 1.187.499,45 1.217.545,10 1.180.408,95

.




ISTRUZIONE PUBBLICA

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obietiivo
che l'enie si prefigge di raggiungere in quello spacifico
campo d'azione; rappresenta anche it punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
l'efficacia dellazione messa in atto dallAmministrazione.
It programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documenta & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partenda da
questo, il prime prospetic riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanzizno il
programma, mentre i secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma

Qrigine finanziamento 2014 2015

Stato i 0,00 0,00
Regicne {+) 4.665.000,00 715.000,00
Provincia 12} 0,00 0,00
Unione europea i 0,00 0,00
Cassa DD.PP, e Istit.bancari Ea 26.182,81 8.00
Altrl indebitamenti {43 0,00 3,00
Altre entrate (t} 0,00 0,60
Eniraie specifiche 1.691.182.81 715.600,00
Proventi dei servizi {24 0,60 0,60
Quote di risorse generali {xy 1.292.345,07 1.248.798,44
Totale 2.983.527,88 1.863.798,44
Spese previste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2014 2015

Corrente consolidata e 1.497.345,07 1.463.798 44
Corrente di sviluppo o 0,00 0,00
Per investimenti e 1.486.182,81 510.000,00
Totale 2.983.527,88 1.963.798,44

35

2016
0,00
205.000,00
0,00
0,00
6,00
0.00
o.co
205.000,00
9,00
1.230.324,67
1.435.324,87
38

20186

1.435.324 67
0,00
0,00
1.435.324,67




CULTURA E BENI CULTURALI

Risorse & impieghi destinati a! programma

Ciascun programma definisce il contenuio delobietlivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azions; rappresenta anche il punto di riferimento
suf quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
lefficacia dellazione messa in atte dallAmministrazione.
it programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bitancic. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Pariendo da
questo, il primo prospetto riporta te entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, menire il secondo indica fa spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Origine finanziamento 2014
Stato 0,00
Regione 19.435,07
Provincia 0,00
Unione europea 0,00
Cassa DD.PP. e Istil.bancar 0,00
Aliri indebitamentt {+} 0,00
Altre entrate i 0,00
Entrate specifiche 19.435,07
Praventt gei servizi tay 0,00
Quote di risorse generali 247.214,20
Totale 266.649,27
8p Se Ge

Spese previste per realizzare | programma 3.6

Destinazione spesa 2014 2015 2016

Cormenle consolidata i+} 268.649,27 229.257,93 189.257,83

Corrente di sviluppo S 0,00 0,00 0,00

Per investimenti vy 0,00 0,00 0,06

Totale 266.649,27 229.257,93 189.257,93

Risorse previste per realizzare il programma

2015 2016
0,00
58.473,77
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
58.473,77
0,00

35

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

170.784,16 189,257,93
229.257,93 189.257,93

-~ mpieghi 2014




SPORT E RICREAZIONE

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce it contenuto dell'obietlivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
Fefficacia delf'azione messa in aite dallAmministrazione.
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberatc dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva 1 bilancio, Con lo stesso documento & definito i
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e 1a relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospetlo riporta le entrate specifiche, i
proventj dei servizi e le risorse generali che finanziano i
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa comrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma 3.5
Origine finanziamento 2014 2015 2016

Stato +) 0,00 0,00 0,00
Regione {4} 0,00 .00 0,00
Provincia {+} 0,00 0,00 0.00
Unione eurapea 1 0.00 0,00 8,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancar i) 0,00 0,00 G,00
Altri indebitamenti {+ 0,00 0,00 0,00
Altre entrate i) 41.392,17 0,00 0,00
Entrate specifiche 41.392,17 0,00 0,00
Proventi dei servizi i3 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali i1 172.017,00 150.017,00 150.017,00
Totale 213.409,17 150.017,00 150.017,00
Spese previste per realizzarg il programma 3.8
Destinazione spesa 2014 2015 2016
Corrente consolidata e 172.017,00 150.017,00 150.017,00
Corrente di sviluppo e 0,00 0,00 0,00
Per investimenti : 41,382 17 0,00 0,00
Totale 213.409,17 150.017,80 150.017,00




TURISMO

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifice
campo d'azione; rappresenta anche i punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
I'eficacia dell'azione messa in alte dallAmministrazione.
H programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consigiio nelia stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito if
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare clascun
programma e a relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospstto riporia le entrate specifiche, i
provenii dei servizi @ le risorse generali che finanziano il
programma, mentre it secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di svituppo.

Risorse previste per realizzare i programma

Qrigine finanziamento 2014 2015

Stato (v} 0,00 6,00 0,00
Regicne {1} 513.636,00 G,CO 0,00
Provincia {t] 0,00 0,00 0,00
Unione eurapea 1) 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari 1 0,00 0,00 0,00
A#tri indebitamenti i3 0,00 0,00 0,00
Altre entrate e 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Entrate specifiche 753.636,00 240.000,00 240.000,00

Proventi dei servizi i) 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali iy 78.378,53 82.014,53 §2.014,53
Totale 832.014,53 322.014,53 322.014,53

Spese previste per realizzare il programma 38
Destinazione spesa 2014 2015 2016

Corrente conseolidata - 832.014.53 322.014,53 322.014,53
Correnta di sviluppo - 0,00 0,00 0,00
Per investimenti e 0,00 0,00 0,00
Totale 832.014,53 322.014,53 322.014,53

Sy ﬂ




VIABILITA E TRASPORTI

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuio dell'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
l'efficacia dellazione messa in atio dall'Amministrazione.
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dai consiglic nefla stessa sesslone in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarle per reaiizzare ciascun
programma e ia relativa previsione di spesa. Pastende da
questo, il primo prospstto riporta le entrate spacifiche, |
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano |l
programma, mentre it seconde indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Crigine finanziamento

Stato

Regione
Provincia
tnione suropea

Altrl indebitamenti
Alize entrate
Entrate specifiche

Proventl dei servizi
Quote di risorse generali
Totale

sp Se

Spese praviste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2014 2015
Corrente consolidata I3 1.940.510,73 1.960.280,73
Corrente di sviluppo I 0,00

Per investimenti - 514.533,85 1.000.000,00
Totale 2.455.044 58 2.960.290,73

Cassa DD.PP, e istitbancari

{+}
)
o+l
it
)
i
[ER!
€3

Risorse previsle per realizzare il programma

2014

0,00
500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
5.000,00
505.000,00

0,00
1.950.044,58
2.455.044,58

3.6

2016

1.960.280,73
0,00
0,00

1.860.290,73

35
2015 2016

0,00 0,00

1.000.000,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 0,00

5.000,00 5.000,00

1.005.000,00 5.000,00

0,00 0,00

1.956.290,73  1.955.290,73

2960.200,73  1.860.290,73
Impieghi 2014 -




TERRITORIO E AMBIENTE

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obisttivo
che Tente si prefigge di raggiungere in quelio specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sui quale i cittadini potranno misurare, a esercizic chiuso,
l'efficacia dell'azione messa in atto dallAmministrazione.
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendc da
guesto, il primo prospetio riporta le entrate specifiche, |
proventt dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

R s‘;'{?-e _éu' @ . Risorse previste per realizzare il programma 35
Crigine finanziamenta 2014 2015 2016
! Stato i} 0,00 0,00 0,60
! Regione {13 1.392.158,81 2.188.848,80 £03.351,00
Provincia (# 1.605,261,66 30.000,00 30.000,00
Uniane europea {+) 0.00 0.0¢ 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari 1+ 86.876,44 0,00 0,80
Altri indebitamenti 4y 0,00 0,00 0,60
Alire entrate ¢y 14.081.439,25  10.444.788,22  10.096.,888,22
Enirate specifiche 17.165.736,16  12.664.636,82  10.730.038,22
Proventi dei servizi (4 0,00 0,00 0,00
Quote dirisorse generali (= 2.307.381,27 2.316,869,64 2.251.321,29
Totale 19.473.117,43  14.981.606,46  12.981.360,51
Spese previsie per realizzare il programma 38
Destinazione spesa 2014 2015 2016
Correnie consolidata e 10.885.840,5C 10.586.416,61 10.520.768,28
Carrente di sviluppo E 0,00 G,00 0,00
Per Investimenti B 8.587.276,93 4.395.189,85 2.460.582,25
Totate 19.473.117,43 14.981.606,46 12.581.360,51
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SETTORE SOCIALE

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il confenuto dell'obiettivo
che Vente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul guale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
tofficacia dell'azione messa in afio dallAmministrazione.
Il prograrmma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento ¢ definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano i
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppa.

Risorse previste per realizzare 1l programma

Origine finanziamento 2014 2615

Stato e 0,00 0,00
Regione - 689.934,00 405.000,00
Provincia 0,00 0,00
Unione europea i ©,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari R 0,00 0,00
Altri indebitamenti v 0,00 0,00
Altre entrate o 054.781,70 335.000,00
Entrale specifiche 1,654.715,70 740.000,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00
Quote di risorse generali it 1.860.587,21 1.858.380,21
Totale 3.515.312,91 2.598.380,21
Spese previste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2014 2015

Corrente consotidata = 351531291 2.598.380,21
Corrente di sviluppo 3,00 0,00
Per investimenti vy 0,00 0,00
Totale 3.515.312,91 2.598.380,21

35

2016

0,00
408.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
335.000,00
743.000,00

0,00
1.853.380,21
2.596.380,21

3.8

2016

2.596.380,21
0,00
0.00

2,596.380,21
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SVILUPPO ECONOMICO

Risorse g impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto deil'obiettivo
che lente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'aziong; rappresenta anche il punta di iferimento
sul guale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
vefficacia dell'azione messa in atto dalf Amministrazione.
I programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consighio nella siessa sessione in cul si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito i
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
guesto, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, compostia
da investimenti, spesa corrente consclidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma

Origine finanziamento 2014
Stato ) 0,00
Regicne (¥ 0,00
{ Provincia =1 0,00
i Unione europea £ 0,00
! Cassa DD.PP. e Istit.bancart 03 0,00
! Altri indebifamenti {3 0,00
! Alftre entrate i 0,00
i Entrate specifiche 0,00
Proventi dei servizi fr: 0,00
! Quate di risorse generali i 394.428,52
Totale 394.428,52
Spese previsie per realizzare it programma 38
Destinazione spesa 2014 2615 2016
Corrente consolidata (i 394.428,52 373.029,34 368.651,70
Corrente di sviluppo il 0,00 0,00 0,00
Per investimenti it 0,00 0,00 0,00
Totale 394.428,52 373.029,34 368.651,70

2015

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
373.029,34

373.028,34

3.5

2016

0,00
0,00
&,00
0.00
0.00
0,00
Q.00
0,00
0,00
368.651,7¢
368.651,70




SERVIZI PRODUTTIVI

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in guelio specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
{efficacia dellazione messa in atto dall Amministrazione.
Il programma, avendo una spiccata vaienza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui s
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito 1
fabbisogna di risorse necessarie per realizzare clascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, it primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanzlanc il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa cotrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma

Origine finanziamento 2014
Stalo i) 0,00
Regione {1 0,00
Provincia ) .00
Unione europea U} 0,00
Cassa DOL.PP. e Istil.bancari iy 0,00
Altri indebitamenti {+: 0,00
Altre entrate 2 0,00
Entrate specifiche 0,00
Proventi dei servizi i~ 0,00
Quote di risorse generali {+1 75.892,79
Totale 75.892,79
ey ~ e ; - I. «
- Impleahi 2014 Spese previsie per realizzare il programma
' : Destinazione spesa 2014
T Corrente consolidata o 75.882,79
o Corrents di svituppo 0,00
Co @ Per investimenti e 0,00
e Totale 75.892,79

2015

0,00
8,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
75.892,79
75.892,79

2015
75.892,79
0,00
0,00
75.882,78

2018

0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00

0,00
75.892,79
75.882,79

36

2016
75.892,79
0,00
0,00
75.892,79



