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CONTENUTO E LOGICA ESPOSITIVA

L.a relazione al rendiconto, deliberata dal consiglic comunale nellapposita sessione annuale dedicata
afl'approvazione del consuntivo, & it documento con il quale F'organo esecutivo espone all'assemblea consiliare il
rendiconto delf'attivita svolta durante 'esercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della relazions tecnica che
generaimente accompagna il consuntive, di un documento di origine prevalentemente contabile, ma di un atto dal
notevole contenuto politicoffinanziario. La relazione al rendiconto mantiene a consuntivo, infatti, un significato simile
a quello prodotto all'inizio delf'esercizic dalla relazione previsionale e programmatica, e ciog il principale documento
con il quate il consiglio comunale indirizza l'altivita dell'ente.

Continua il nostro cammino verso 'opera di risanamento det conti comunalit £d anche il consuntivo del 2014 si
chiude con un segno positivo come quello degli anni 2011, 2012 e 2013.

Il riassunto della gestione di competenza inerente il 2014, si chiude con un segno positive di 3.625,280.06, Abbiamo
registrato riscossioni per 'anno di competenza per 64.786.777,24 e di contro pagamenti per 57.568.082,98. Ed
anche per |'anno trascorso, come i precedenti, non abbiamo dovuto fare ricorso all anticipazione di cassa che era
diventato ormai cronica fino al 2010 registrando cifre intorno agli 8 milioni costanti nonostante le frequent
anticipazioni di cassa che permettevano alfente si di sopravvivere ma facendo crescere a dismisura i nostri debiti.
Oggi questa spirale si & interrotia e nonostante la difficile congiuntura economica nazionale e mondiale, la pil
difficile e dura dal dopoguerra, con fatica ma con determinazione stiamo uscendo dal baratro in cui eravamo
precipitati.

it dato positivo non emerge solo dalla gestione di competenza ma anche dalla gestione finanziaria che rimarca un
dato pilt complesso & completo dello stato dei contl.

Scorrendo il quadro riassuntivo di questa gestione si evinge che olire alle entrate proprie del 2014 vi sono state
riscossioni di residui atlivi per 6.431.011,21 ¢ pagamenti in conto dei residui passivi di ben 11.836.438,13 che
hanno ridotto 'avanzo ma segnando un soddisfacente pil 1.860.192.78, che & poi if dato finale del consuntivo 2014,
Nonostante questi dati non possiamo dirci del {utte soddisfatti perché avevamo lavorato e sperato in un risultato
anche di gran lunga migliore. Ma qui si innesta un altro discorso che mai negli anni passati abbiamo sottolineato ma
che oggi si impone. | tagli e la politica del governo verso gli enti locali stanno diventando sempre pil pesanti, per noi
poi ente dissestato ancora pid faticosi.

Infafti lo scorso anno avevamo previsto un introito di circa 18 milioni dallimu cosa che si & verificata ma nel
contempo 1o stato centrale ci ha tolto qualcosa come 5 milioni che per noi non & cosa da poco.

Qualcuno potrebbe pensare che queste nostre osservazioni risentono dal diverso colore politico del governo. Ma
non & cosi! Queste stesse critiche in questi giorni vengono mosse anche e con pill vigore dal presidente dell’anci e
sindaco di Torino Plero Fassino nonché per esempio, tra gli altr, dal sindaco di Firenze. E noi concordiamo con le
loro affermazioni che sostanzialmente si possono riassumere in guesto modo: | comuni non vogliono non
partecipare all'opera di risanamento della finanza pubblica ma non & possibile che i tagli agli enti jocali, che sono in
prima fila nell'erogazione dei servizi ai cittadini, sianc di gran lunga superiori a quelli praticati per | ministeri. £ quindi
vogliamo essere si rigorosi e parsimeniosi tentando non dico di eliminare gli sprechi (obiettivo comungue da
perseguire } ma di ridurli al minimo ma chiediamo con forza che lo stesso obiettivo venga perseguito dai ministeri ed
i vari entl statali. Ed infine bisogna evitare | tagli lineari che stanno finendo per penalizzare di pili la parte povera del
paese come il sud (il dato del sole 24 ore di martedi 7 aprile u.s. sostiene che il sud ha avuto in questo modo tagli
rispetto al nord di olire il 9% ) bensl debbono essere mirati in modo che ognuno partecipi in modo uguale al
risanamento delle finanze della nazione. Ed infine una mia modesta osservazione & vero che i comuni che hanno
dichiarato il dissesto negli anni passati hanno sperperato troppe risorse ma, se iniziano un cammino di risanamento,
trattarli come tutti gli altri significa solo aflungare if tempo in cui le tasse ai cittadini imposte al massimo si protrae
per un tempo troppo lungo finendo per aggravare sempre di pit la gid provata economia locale. Delto tutto questo
perd noi siamo sempre dell'idea che ci stiamo avvicinando a grandi passi verso I'uscita del nostro dissesto che
certamente non sard pit lungo dei cingque previsti dalla legge!!
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PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Il comunie & I'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura
gli interessi @ ne promuove lo sviluppo. Anche la relazione al rendicordo
della gestione, come ogni altro atto collegato con il processo di
programmazione, deve ricondursi al riferimento legislativo stabilito
dallordinamentc generale degl enti locali che indica il preciso
significato dell'esistenza del comune: una struttura organizzata che
opera continuamente nellinteresse generale della collettivita servita.

it crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla
progressiva introduzione di criteri di economia aziendale, sta spostando
l'attenzione di molti operatori degli enti verso pid efficaci criteri di
pianificazione finanziaria e di cantrollo sulia gestione. Questi criteri, che
mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dell'attivita di gestione intrapresa dal comune, vanno tulti nelia
medesima direzione: rendere pili razionale 'uso delle risorse che sono
sempre limitate e con costi di approvvigionamento spesso elevati.

1 processo di programmazione, gestione e controllo consente di dare
concreto contenuto ai principi generali stabiliti dalfordinamento degli
enti locali. Ad ogni organo spettang infaiti precise competenze che si
traducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atti deliberativi
sottoposti all'approvazione del consiglio. E' in questo ambitc che si
manifestano i ruoli dei diversi organi: al consiglic compete la definizione
delle scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta if compito di
tradurre gl obiettivi generali in risultatl. Partendo da questa premessa,
in ogni esercizio ci sono tre distinti momenti nei quali il consiglio e la
giunta si confrontanc su temi che riguardano I'uso delle risorse:
- Prima di iniziare l'esercizio finanziarioc, quando viene approvato il
bilancio di previsione con i docurmenti di carattere programmatorio;
- A meta esercizio, quando il consiglio comunale & tenuto a verificare e
poi deliberare sullo stato di attuazione dei programmi;
- Ad esercizio finanziaric ormai concluso, quando viene deliberato it
conto del bilancio con il rendiconto del'attivita di gestione.

Con l'approvazione del bilancic di previsione, e soprattutto durante la
discussione sul contenuto della relazione previsionale e programmatica,
il consigiio comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da
raggiungere nel friennio successivo ed approva i programmi di spesa
che vincoleranno poi famministrazione nello stesso intervalio di tempo.
La giunta, con la ricognizione sullo stato di atfuazione def programmi e
la verifica degli equilibri di bilancio (30 settembre), mette al corrente il
consiglic sul grado di avanzamenio degli obiettivi a suo tempo
programmati. In quella circostanza l'organo collegiale, qualora sia
venuto meno l'equilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,
interviene approvando il riequilibrio generale della gestione. L'intervento
del consiglio comunale neflattivitd di programmazione del singolo
comune termina con Papprovazione del rendiconto di esercizio (30
aprile successive) quando il medesimo organo & chiamato a giudicare
loperato della giunta ed a valutare il grado di realizzazione deghi
obiettivi a suo tempo pianificati.
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La programmazione di inizio esercizio viene dungue confrontata con i risultali raggiunti formendo una precisa analisi
sulf'efficienza e l'efficacia dell'azione intrapresa dall'intera struttura comunale. La relazione al rendiconto & pertanto
lanello conclusivo di un processo di programmagzione che ha avuto origine con l'approvazione del bilancio e con la
discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche politico/finanziarie per il periode successivo. |
principi che miranc all'economica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finale di verifica sull'efficacia
dei comportamenti adotiati durante l'esercizio trascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un preciso
punto di riferimento per correggere i criteri di gestione del bifancio in corso e per affinare 1a tecnica di configurazione
degli obiettivi degli esercizi futuri. |l giudizio critico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad infiuenzare le scelte di
programmazione che 'amministrazione dovra adottare negli anni che saranno poi oggetto di programmazione
pluriennale. Esiste quindi un legame economicoffinanziario che unisce | diversi esercizi, ¢ questo genere di
interconnessioni diventa ancora pil evidente proprio net momento in cui il comune procede ad analizzare i risultati

conseguili in un determinato esercizio,



iL. RENDICONTO FINANZIARIO DELL’ESERCIZIO

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile delintera attivita finanziaria dellente, si chiude con un risultato
complessivo rappresentato dall'avanzo o dal disavanzo d'amministrazione. In base allo schema di calcolo stabilito
dal legislatore contabile, il saldo complessivo si compone di due distinti risultati; il risultato la gestione di competenza
e guello della gestione dei residui. La somma algebrica dei due importi consente di oftenere il valore complessivo del
risultato, mentre 'analisi disaggregata degti stessi fornisce maggiori informazioni su come, in concreto, l'ente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio.

in linea di principio, si pud affermare che un risultato positivo defla sola competenza (avanzo) & un indice positivo
che mette in luce, alla fine dell'esercizio, la capacitad deli'ente di coprire le spese correnti e d’investimento con un
adeguato flusso di entrate. Al contrario, un risultato negativo (disavanzo) dimostra una scarsa capacita di previsione
del'andamento dei flussi delle entrate che conduce, al termine dell'esercizio, ad un valore complessivo delle spese
che non trova integraimente copertura con pan entrate. il comune, in questo caso, & vissuto in quello specifico
esercizio al di sopra delle proprie possibilita {disavanzo di competenza).

Ma questo genere di conclusioni & alquanio approssimative dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe
apparire sufficiente conseguire adeguati livelli di avanzo per dimostrare la capacita dell'ente di agire in base a norme
di “bucna amministrazione”. In realta, come risulta nei fatii, non sempre un risultato positivo & indice di buona
gestione come, alloc stesso modo, un occasicnale e non ripetitivo risultato negative non & sintomo certo di una cattiva
amministrazione. Ulteriori elementi fondamentali come il grado di efficienza dalfapparato amministrativo, lutilizzo
economico delle risorse e, infine, il grado di soddisfacimento della domanda di servizi da parte del cittadino, sono

tutti fattori fondamentali che non trovano alcun riscontro nella semplice leftura del dato numerico di sintesi {risultato
di amministrazione).

| prospetti successivi mostrano in sequenza il risultato di amministrazione complessivo, il risultato della sola gestione
di competenza e, in un’oftica che mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utilizzate per lo stesso scopo.

_ ~ RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2014 o : Movimenti 2014 Totale

‘ {risultato del residul, dela competenza e risuliato armministrazione) Restdui | Competenza
Fondo di cassa Iniziale (01-01-2014) (+) | ateagras2i - T 440877282
Riscossioni 6.431.011,21°  B4.786.777,24  71.217.788,45
Pagamenti 11.836.438,13 | 567.568.08208 | 6940452111
Fondo cassa finale (31-12.2014) -1.295 654,30 7.218.694,2 5.923,039,96 |
Residut attivi (+) | 11.132.011.69
Residui passivi (-} i 11.601.444,67 10.660.286,74

Risuitato: Avanzo {+) o Disavanzo (-) -1.765.087,28 |

3.625.280,C

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato (+}

1.765.087,28 |

Composizione del risultato (Residui e competenza) 3.525.280,06?
5 . RISULTAT) DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2014 - - " Operazloni di gestione ' mietet
: T e isultato
. L (Competenza) S Accertamenti | impegni o .
Gorrente )y | 39.344.269.23 35.849.86485 3.494.394,38
Investiment () | 372524722 3.504.361,54 130,885,681
Movimento fondi (+) | 24.150.056,79 24,150.056,79 000
Servizi conto terzi (+) | 4.534.08654 4.634.086,54 ;

Risultato di gestione (Avanzol/Disavanzo competenza)

 RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DE! PROGRAMMI 2014
(Risorse movimentate dat programmi)

o
Stanz. finali | Accimpegni

Scostamento

Totale delle risorse destinate al programmi
Totale delle risorse impiegate nei programmi

219.56324]  67.219.563,2
594.283,18
25.280,06

Avanzo (+} o Disavanzo {-) gestione programmi
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IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO

Il consuntivo & il documento ufficiale con il quale ogni
amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati realmente impiegati | soldi pubblici gestiti in un
determinato arco di tempo (esercizio). Conti alia mano, si
tratta di spiegare dove e come sono sitate gestite le
risorse reperite nell'anno ma anche di misurare i dsultati
consgeguiti, ottenuti con il lavoro messo in atto dalf'intera
organizzazione. L'obiettivo & quello di misurare lo stato di
salute dell'ente, confrontando le aspeftative con i risulati
oggettivi. E' it caso di precisare che mentre il rendiconto
di un esercizio valuta le performance di quello specifico
anno, con il rendiconto di mandato la giunta formulera le
proprie considerazioni sull'aftivith svolta nel corso
delfintero quinguennio. In entrambi | casi, il destinatario
finale del rendiconto sard sempre il cittadino.

5.77/95)
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Ponendo attenzione sul singolo esercizio, 'attivitd finanziaria svolta dal comune in un anno termina con i conto di
bilancio, un documenta ufficiale dove si confrontano le risorse reperite con quelle utilizzate. B rendiconto pud
terminare con un risultato positivo, chiamalo avanzo, oppure con un saldo negativo, detto disavanzo. I grafico
riprende gli importi esposti nella tabella di fine pagina e mostra il risultato conseguito negli ultimi anni. £ solo il caso
di precisare che 'avanzo di un esercizio pud essere impiegato per aumentare le spese di quello successivo, mentre
it possibile disavenzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma guesto genere di valutazione non si limita ai soli
movimenti di competenza ma si estende anche al saldo tra riscossioni e pagamenti, Ogni famiglia, infatti, conosce
bene la differenza tra il detenere soldi subito spendibili, come i contanti o | depasiti bancari, e il vantare invece crediti
verso altri soggetti nei confronti dei quali & solo possibile agire per sollecitare il rapido pagamento del dovuio.
Analoga situazione si presenta nelle casse comunali che hanno bisogno di un afflusso costante di denaro liquido che
consenta i pagamento regolare dei fornitori. Con una cassa non adeguata, infatli, & necessario ricorrere al credito

bancario oneroso. || secondo grafico accosta il risultato e la situazione di cassa del medesimo esercizio.

Risuttato amministrazione (x1000} |

.| Fondo finale di

2014

2014
2013 2013
™ e e ; R
C " (Risultat| a confranto) 2013 ] 2014 Scostamento
Fondo di cassa iniziale (01-01) (+} 5.912.866,92 | 4.109.772,62 | -1.803.094,30 |
Riscossioni (+} 43.556,508,92 : 71.217.768,45 | 27.661.279,53 |
Pagaments ) 45.350.603.22 1 60.404.521,11, 24.044.917,89 !
Fondo cassa finale (31-12) _ 4.409,712,62 5.923.039,96 1.813.267,34 |
Residui attivi +) |
Residui passivi (-} | 2498419448 22.161.731,41 -2.822.460,07

Risuitato: Avanzo {+) o Disavanzo (-)

.. 28904785

..1:880.192,78 |

L3570.244.93 |



RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN C/CAPITALE

Approvando it bilancio di previsione, il consiglio comunale individua gl obieftivi e destina le corrispondenti risorse
rispettando la norma che impone il pareggio complessivo ira disponibilita e impieghi. In questo ambito, viene
pertanto scelia qual & leffettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in concreto,
finanziata, L'amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Clerzi.

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autonoma che produce un risultato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggio. Mantre i movimenti di fondi ed i servizi Clterzl (partite di giro) generaimente pareggiano, ¢id non
si verifica mai nella gestione corrente e solo di rado in quella degli investimenti. It valore del rispettivo risuliato
{avanzofdisavanzo} ha un preciso significato nella valutazione dei risultati di fine esercizio, visti perd in un'oltica
preltamente contabile e finanziaria. L'analisi sullo stato di realizzazione del programmi a suo tempo pianificati
abbraccia invece tematiche e criteri di valutazione che sono diversi, e decisamente pid articolati.

Il prospetto riporta i risultati delle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio {stanziamenti}, come valori finali
(accertamentifimpegni} ed infine come differenza tra questi due valori {(scostamento). Come anticipato, si tratta di un
tipo di rappresentazione prettamente numerica e contabile e che sard invece sviluppata solo in un secondo tempo,
affrontando ambiti pit vasti.

RISULTATI DELLA GESTIONE Di COMPETENZA 2014 - o7 Competenza Scostemento

L. ' (Composizione degll equiliori) [ Stanz.finall | Acc./impegni e
3 ' Bilancio corrente E
Entrate Correnti (4 | 000 32.344.250,23]  30.344.950.23
Uscite Correntl ¢ 0,00 35.840.864,85

Avanzo (+} o Disavanzo {-} corrente

Bilancio investimenti o)

Entrate Investimenti o0 3.725.247,22 3.725.247,22
Uscite Investimenti 0,00 3.5694.361,54!  3.584.36154
Avanzo (+)o Disavanzo {-}investimenti | 000] 130.885,68]
_ 3 Bilancio moviﬁ'{e’ﬂiﬁga}"\"aﬁéﬁ e
Entrate Movimento di Fondi ) 000 2415008679  24.150.066,79!
Uscite Movimento di Fondi ) | 0,00 24.150.056,79 | 24,150.056,79

Avanzo {+) o Disavanzo {-) movimento di fondi T 0,00
Bilancio servizi per conto diterzl |

Entrate Servizi per Conlo di Terzi

0,00]  453408554]  4.534.086,54!
Uscite Servizi per Conto di Terzi _0e0; 453408654 4.534.086,54
Avanzo {+) o Disavanzo (-) servizl per conto df terzi | 0,001 0,00
AT
Entrate bilancio ) . Q001 71753640787 71.753.649.78
Useite bilancio ) 68128369721  68.128.369,72

AVANZO {+} o DISAVANZO () di competenza 3.625.280,06 |
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PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATI

sonio of gesfions 2074 {0 Lgs

It bilancio prevede l'aggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. Le entrate, depurate dai servizi per conto di
terzi {partite di giro) ed eventualments dai movimenti di fondi, indicano Fammentare complessivo delle risorse
desfinate al finanziamento dei programmi di spesa. Allg stesso tempo i! totale delle spese, sempre calcolato al netto
dei servizi per conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessivo
delle risorse impiegate nei programmi. Il bilancio di previsione deve riportare sempre il pareggio tra le entrate
previste e le decisioni di spesa che si intendono realizzare. Questo comporta che T'ente & autorizzato ad intervenire
nel proprio territorio con specifici interventt di spesa solo se l'attivitd posta in essere ha otfenuto it necessario
finanziamento. L.a conseguenza di questa precisa sceita di fondo é faciimente intuibile: il bilancio di previsione nasce
sempre dalla verifica a priori dell'entita delle risorse disponibili {stima degli accertamenti di entrata) ed e solo sulla
scorta di questi importi che 'amministrazione definisce | propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in
uscita}.

Spostando l'attenzione nella valutazione a posteriori, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
(stanziamenti di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre la stima del fabbisogno di spesa {stanziamenti di
uscita) hanno prodotto ta formazione di impegni. Mentre in sede di formazione del bilancio, come nei suoi successivi
aggiomamenti periodici (variazioni di bilanclo) esisteva l'obbligo del pareggio tra fonti € impieghi (le risorse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare il volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pid. La differenza tra fonti e impieghi effettuata a consuntivo, infatti, mostrera ta formazione di un
differenziale che, se positivo, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso contrario,
prendera it nome di Disavanzo di competenza.

&
Wi

i
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| T RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI Competenza ' ,

i - L : o N Seostaments
P {Fonti finanzlarie) o | Stonz.finali | Accertamenti | i
Tributi (Tit1) () [ TTTTTTT000] 2846125213 28.461.252,13)
Trasferimenti dello Stato, Regione ed anti (Tit.2) {(+} | . 0,00 5.785.932,73 5.7&_?35.932,'?3;‘
Entrate extratributarie (Tit.3) (+y 0001 5.007.07437 5.087.074,37
Alienazione beni, trasferimento capitali e riscossione di credit (Tit4) +) 0,00 64 384793814
Accensione di prestiti (Tit.5) )y 000!  24.227.38587 24.227.365,87

Avanzo di amministrazione ()} 0,00 0,00
Totale delle risorse destinate ai programmi L 7 o000 67.219.563,24!
—————— : RiSbRSEIMPiEGATE NE! PROGRAMM! o Competenza o : : 1
SR {Utiie2! ecoromict) Stanz finali | Impegni Scostamento |
Spese corrent (TH.1) (+) ! 000] T 3143519104 3143519104,
Spese in conto capitale (Tit.2) (+y 0,601 3.504.36154:  3.584.361,54
Rimborso di prestiti {Tit.3} (+) 0,00,  28.564.730,60 28.564.730,60
Disavanzo di amministrazione =) 0,00 0,60 0,00;
Totale delte risorse Implegate nei programmi ‘; 0,00]  63.594.28318]  63.504.283,18]
. Risorse destinate (1000} |
Utilizate Utilizzate
B Previste Previste
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FONTI FINANZIARIE E UTILIZZI ECONOMIC!

Il bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cui 'Amministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese d'investimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti df fondi. | servizi Clterzi (partite di giro), essenda operazioni effettuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica dell'ente e quindi non influiscono in alcun modo nella programmazione e nel
successivo utilizzo delle risorse comunali. La struttura classica del bilancio di previsione, composta solo da
riferimenti contabili, impedisce di individuare quali e quanti sono gli obiettivi che I'amministrazione si prefigge di
perseguire nell'esercizio. Questo & it motivo per cui al bilancio di previsione & allegata la relazione previsionale e
programmatica.

Con l'approvazione di questo importante documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato
di stanziamenti destinati a realizzare predefiniti programmi, | programma costituisce quindi la sintesi tra la
programmarzione di caratiere politico e quella di origine preitamente finanziaria. Gia la semplice esposizione
del'ammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse ufilizzate per finanziare le
spese di gestione (bilancio corrente), gli interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le operazioni dal puro
contenuto finanziaric (movimento fondi), mette in condizione Fente di determinare il risultato finale deila gestione dei
programmi,

Il prospetio di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, andamento generale della programmazione
finanziaria (gestione dei programmi) attuata nel'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi
che le uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo riferimento agli stanziamenti della sola competenza. Mentre ia
prima colonna indica il volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e successivi
aggiomamenti), la seconda riporta le entrate effettivamente accerate e gli impegni registrati in contabilita. La
differenza tra i due valori indica il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). L'ultima
colonna mostra infine lo scostamento intervenuto fra ia previsione e l'effettiva gestione dei programmi.

Come andremo meglio a descrivere negli argomenti seguenti della relazione, é il caso di precisare fin d'ora che il
risultato delia gestione {competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risultati dell'ente, in quanto it grado di soddisfacimento della domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal
cittadino e dai suoi gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui it parametro
finanziario, & solo uno dei pill importanti, ma non il solo.

: o Competenza
~tanz. finall | Accert/impegni

Entrate: Totale defle risorse destinate ai programmi (+) 6,00 l::w‘gf;.'219.563.24 6‘?5@?563,24

Uscite: Totale defie risorse impiegate nei programmi ty T 000 63.504.283.18 §3.594.283,18
r 0,00 3.625.280,06

{7 7 RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEIPROGRAMMI 2014 1 .~ - Competenza | co.o o0

(Risorse movimentate dai programmi) Scostamento

Avanzo (+) o Disavanzo (-) gestione programmi

'Risorse movimentate |




LE RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI

L'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilita reale di risorse che, nelia
contabilita comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale. Partendo da questa
constatazione, il prospetio successivo indica quali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
neil'esercizio appena chiuso {stanziamenti), quante di queste si siano tradotte in effettive disponibilita utilizzabili
{accertamenti) e quale, infine, sia stata la loro composizione contabile.

Sitamo pertanto in presenza di risorse di parte comrente, come i tributli, i trasferimenti in C/gestione, le enfrate
extratributarie, gli oneri di urbanizzazione destinati a finanziare le manutenzioni ordinarie, f'avanzo applicato al
bilancio corrente, oppure di risorse in conto capitale, come le alienazione di beni ed trasferimenti di capitate, le
accensione di prestili, l'avanzo applicato al bilancio degli investimenti, le entrate correnti destinate a finanziare le
spese in conto capitale, e cosi via. Ed & propric la configurazione atiribuita dallente al singolo programma a
determinare quali e quante di queste risorse confluiscono poi in uno o pit programmi; non esiste, a tale riguardo, una
regola precisa, per cui la scelta defla denominazione e del contenuto di ogni programma e libera ed ogni comune
pud, in questo ambito, agire in piena e fotale autonomia.

La tabella successiva riporta le disponibilita destinate al finanziamento dei programmi di spesa dell'ultimo esercizio
raggruppate in risorse di parte corrente e in conto capitale. Le colonne indicanc le previsioni definitive, gli
accertamenti di competenza e la misura dello scostamento che si & verificato tra questi due valori.

ENTRATE CORRENTE: COMPETENZA 2014 i Stanz.finali

000 28.461.252,13
Trasferimenti R 0,00 578693273 5.785.932 73
Enfrate extratributarie 0,00 5007.074,37  5.097.074,37
Entrate correnti specifiche per investimenti 000! 00

Entrate correnti generiche per investimenti 0,00 A
Risorse ordinarie 0,001 39.344,259,23
Avanzo applicato a bilancio comente 0o . .00}

Entrate Cleapitale per spese correnti
Entrate Accensione di prestili per spese correnti

0,00 0,00

Risorse straordinarie

Entrate correnti destinate al programmi {a) ] 39.344,259,23

ENTRATE INVESTIMENT!: COMPETENZA 2014 T 1 Accertamenti | Scostamento |

‘Frasferimenti capitale () ooo, 3647.938,14 364793834,

Entrate Clcapitale per spese correnti O 6,00 000, 000!
Enirate correnti specifiche per investimenti . Qoo 0,00

Entrate correnti generiche per investimenti {+) i 000 ) 6,00: 0,00

Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) | 000 @O0y 000

Risorse gratuite | 0,000  3.647.83514]  3.647.938,14

Accensione di prestit () [ 000 2422736587  24.227.365,87

Entrate Accensione di prestifi per spese correnti -} a0 0,00: 0,00;

Risorse onerose | 0000 24227.36587!  24.227.36587

Entrate investimenti destinate ai programmi (b} 0,00 27.875.304,01 ! 2‘,875334,01‘

RIEPILOGO ENTRATE: COMPETENZA 2014

“Stanzfinali | Accertamentt | Scostamento |

H et
000] 39344250231 39.344.259,03
27.875.304,01

Entrate correntt +)
Entrate investimenti )

0,00 27.875304,01 |

: 000]  67.219.563,24]

Servizi conto terzi (43 | 000 453408654 453408654
Altre entrate {c) 0007 453408654 4.534,086,54,

Totale entrate bilancio {a+bic) 000 71.753.649,78  71.753.649,78,

Totale entrate destinate ai programmi (a+h}

b
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LE RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI

Gli importi contenuti nella precedente tabella indicavano il volume complessive delle risorse di entrata che si sono
rese disponibili nel corso dell'esercizio & che sono state, di conseguenza, destinate a finanziare i vari programmi di
spesa deliberati dall'amministrazione. Ma # programma, a sua volta, pud essere composio esclusivamente da
interventi di parte corrente (& I caso, ad esempio, di un programma che si occupa sole degli interventi nel campoe
delle manifestazioni culturali), da spese det solo comparto in conto capitale (& il caso, ad esempio, di un programma
che definisce tutti gli interventi defla manutenzione stracrdinaria del patrimonio disponibite ed indisponibile} o da
spese di origine sia corrente che in conto capitale (& il caso, ad esempio, di un programma che abbia per oggetio il
finanziamento di tutte le spese che rientrano fra i servizi riconducibili alfamministrazione generale o alla gestione dei
territorio e dell'ambienta).

Partendo da questa premessa, il quadro riportato nella pagina mosira come queste risorse sonc state utilizzate per
finanziare spese correnti, interventi in conto capitale ed eventualmente movimenti di fondi. 1l fotale generale indica
percid il valore complessivo dei programmi di spesa gestiti durante questo esercizio. Si fratta di dati di estrema
sintesi ma che costituiscono la necessaria premessa per analizzare, in un secondo tempo, la composizione di ogni
singolo programma.

Le tre colonne rappresentano, per la sola gestione della competenza, le previsioni definitive di uscita, gli impegni
assunti durante l'esercizio e la differenza algebrica tra questi due valor finanziari. La dimensione di questo divario
dipende direttamente dallo scostamento che si & verificato tra le previsioni definitive ed i rispettivi accertamenti
complessivi di entrata.

S———

[T USCITE CORRENTY: COMPETENZA 2014 | Stanzfinall | impegnl | Scostamento

Spese correnti
Rirborso di prestiti

000 31.435.191,04 31.435.181,04
0,00, 28.564.73060  28.564.730,60'

58.900.921,64 5000902164

Impieghi ordinart

Disavanzo applicato al bilancio

Impieghi straordinari

Uscite correnti implegate net programmi {a}

- USCITE INVESTIMENTE: COMPETENZA 2014

impegni i Scostamento

Spese in conto capitale 359436154 3.594.36154]

Uscite investimenti Impiegate nei programmi (b} 3.594.361,54° _””'—5'.594.361,54 i

RIEPILOGO USCITE: COMPETENZA 2014 impegni | Scostamento |

Uscite corrent 59.999.921,64 59.999.921,64!
Uscite investimenti 3.594.361.54 3.584.361,54

63.594.283,18.  63.594.283,18]
453408854]  4.534.086,54
4.534.086,54 |  4.534.086,54
68.128.36972]  65.128.369.,72

Totale uscite impiegate nei programmi (a+h)

Servizi conto terzi

Altre uscite {c}

Totale uscite bilancio (a+béc)







Il. CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMI

La relazione previsionale e programmatica, o qualungue altro analogo documento di indirizzo generale, & Io
strumento di orientamento politico e programmatorio mediante il quale il consiglio, organo rappresentativo della
collettivita locale, individua e specifica quali saranno gli obiettivi generali da perseguire nel successivo triennio.
Questa attivita di indirizzo tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione e la
reale disponibilita di risorse certe o prevedibili. La letura del bilancio "per programmi” permette quindi di associare
I'obiettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: & il quadro sintetico che riconduce la creativita politica alia
rigida legge degli equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivita con fa necessita
di selezionare le diverse aree e modalita dintervento. | programmi di spesa sono quindi i punfi di riferimento con i
quali misurare, una volta ultimato l'esercizio, I'efficacia dell'azions intrapresa dall'azienda Comune.

Ogni programma pud essere costituito da spesa corrente, che comprende gli interventi di funzionamento (Tit.1 ~

Spese correnti) e la spesa indotta dalla restituzione del capitale mutuato o del ricorso alle anticipazioni di cassa (Tit.3

- Rimborso di prestiti), e da spese per investimento (Tit.2 - Spese in Conto capitale). E' l'ente a scegliere,

liberamente e con elevati margini di flessibilitd, il contenuto dei vari programmi.

Partendo da questa premessa, la tabella riporia I'elence sintetico dei vari programmi di spesa gestiti neli'anno

appena chiuso, mentre nei capitoli che seguono l'argemento sard nuovamente ripreso per concentrare Fanalisi su

due aspetii importanti della gestione:

- Lo stato di realizzazione dei prograrmmi, visto come lo scostamento che si & verificato nel corso delf'esercizio tra la
previsione e limpegno della spesa;

- |l grado di uliimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra limpegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione.

Si passera, pertanto, da un‘approccio di tipe sintetico ad un'analisi dal contenuto pit dettagliato e analitico; da una
visione della programmazione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione intrapresa
dalla macchina comunale. Se nella fase di programmazione la responsabilitd delfe scefte & prettamente politica, nella
successiva attivita di gestione il peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

T ermm— | %

| Composizione def programmi 2014 j ___lmpegni di competenza Totale
{Denominazione} Corente { Investiment) i
1 Amministrazione, gestione & sontrollo T atoes2s2ie; 49604015  41.560.192,31:
2 Giustizia  250.607.89 . 0,00 | 250.607,89
3 Polizia locale 1.344.283 80 0,00  1.344.28380
4 istruzione pubblica ) 1.374.674,87 5033279, 142500
5 Cultura e beni culiurali 247.795,02 000 247 3
& Spon e ricreazione 157.482,94 226.462,10 383.945,04
7 Turismo 206.982,00 507.761,13
8 Viabilita e trasporti . 692.601,83 . 261266075
9 Termitorio € ambiente _10.122677,28 3 1.763.157,67 1 11.885.834,85
10 Settore sociale 275491085 14788500 2002.795,85
11 Svituppo economico  3B87.506,19 10.000,00 . 387.506,18
12 Servizi produtiivi 75802791 000 75.802,79
Programmi effettivi di spesa | $9.980.921,64 | 3.594.361,54

63.594.283,18

Disavanzo di amministrazions

Totale delie risorse impiegate nei prograrmmi
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LO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

L'esito finanziario della programmaczione & influenzato dai
risultati conseguiti dalle componenti elementan di ogni
singolo programma: la spesa corrente, che comprende gli
interventi di funzionamento {Tit.1 - Spese comenti} e la
restituzione del debito contratto {Tit.3 - Rimborso di :
prestiti}, e le spese per investimento (Tit.2 - Spese in Scastamento
Conto capitale). Qualsiasi {ipo di verifica sull'andamento :
della gestione di competenza che sl fondi, come in questo
caso, sull'osservazione del grado di realizzo di ogni : : :
programma non pud ignorare limportanza di quest Impegnaiof;
elementi. L.a percentuale di realizzo deghi investimenti (% S
impegnato) dipende dal verificarsi di fattori estemni che
possono essere stati indotti in minima parte dallente. E'il R i
caso dei lavori pubblici che il comune voleva finanziare - - Pravistop
con contributi in C/capitale della provincia, delio Stato o TR
delia regione, dove la fattibilitd dellinvestimento era perd
subordinata alla concessione dei relativi mezzi

Stato di realizzazione (%)}

i?OD‘GI

[100]

Un basso grado di realizzazione degli investimenti rilevato in afcuni programmi, pertanto, pud dipendere dalla
mancata concessione di unc o pid contributi di questo genere. La percentuale di realizzazione non & guindi l'unico
elemento che va considerato per poter esprimere un giudizio sull'andamento nella gestione delle opere pubbliche.

A differenza della componente d'investimento, Fimpegno delle risorse in parte corrente dipende spesso dalla
capacita dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori produttivi. Si tratta, in
questo caso, di spese destinate alla gestione ardinaria del comune. Aflinterno di ogni programma, la percentuale di
realizzazions della componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gli investimenti, si verificanc perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Allinterno delle spese correnti sono collocati gli stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione™. La
mancata concessione di questi contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa (minore uscita). La carenza di impegno pud quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicitd produce sicuramente un risparmio di risorse che, se
immediatamente utilizzate, aumentano il volume della spesa corrente di quell'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma
rilevato solo a consuntivo, genera invece un'economia di spesa che influisce nella dimensione dell'avanzo di
amministrazions. In questo caso, il mancato impegno ha avuto origine da un uso economico delle risorse che, non
tempestivamente rilevato, ha prodotto invece a consuntivo un‘economia di spesa.

- La strategia del comune pud essere finalizzata al contenimento continuo della spesa corrente. Quello che nel
precedente punto era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sisternatica ricerca
di contenimento della spesa. | risultati di questo comportamento saranno visibill a consuntivo quando l'avanzo di
gestione raggiungera valori consistentl, Questa strategia & tesa a garantire nell'esercizio successivo un elevato
grado di autofinanziamenta degli investimenti che potranno cosi essere finanziati con mezzi propri, e precisamente
nella forma di avanzo della gestione.

.a spesa per il imborso dellindebitamento pud incidere in modo significativo sul risulato finale per programma.
Collocata al Titolo 3 delle spese, & composto da due etementi ben distinti: il rimborso delle quote di capitale per
Fammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contrafti nei precedenti
esercizi incide sul risultato del programma, ma solo dal punto di vista finanziario. E' infatti un'operazione priva di
margine di discrezionalitha, essendo ia diretta conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni
creditizie. |l quadro successivo riporta lo stato di realizzazione det programmi fornendo e seguenti informaziont;

- It valore di ogni programma (totale programma),

- Le risorse previste in bilancio (stanziamenti finali) distinte da quelle effettivamente attivate (impegni competenza);

- La destinazione delie risorse al finanziamento della spesa comrente ¢ delle spese per investimento;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole companenti.

Stato di realizzazione generale dei pfégrammi 2014 . : Competenza : ;

: e " " e : % Impegnato |

j {Denominazione dei programmi) Stanz. final | knpegni i

Amministrazione, gestione e controllo N .

Spesa corrente 41.063.252,16 41.063.252,16 100,00 % |

Spese per investimento 49894015 496,040,15 0, :
Totale programma | 41.560.192,311  41.560.192,31 | 160

Giustizia oo

Spesa corrente 3 250.607,89 | 250.607,80 |

Spese per Investimento EH. L5 1

Totale programma i 250.607,89 ; _250.607,89 :
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IL GRADO DI ULTIMAZIONE DEI PROGRAMMI

Lo stato di reafizzazione & forse lindice piti semplice per
valutare l'efficacia della programmagzione atluata. La
tabella precedente forniva infatli un'immediata immagine
del volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare i
singoli programmi. | dati indicati nelfa colonna degli
impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli
interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma
ta coniabilitd espone anche un'aliro dato, seppure di
minore importanza, utile per valulare fandamento della
gestione: it grado di ultimazione dei programmi attivati,
inteso come il rapporto tra gli impegni di spesa ed i
relativi pagamenti effetiuati nello stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non & facile disporre di
liquidits, la velocitd nei pagamenti & un indice della
presenza ¢ meno di questo elemento di criticita,

Grado di ultimazione (%) ]

La capacita di ultimare il procedimento di spesa fino al complete pagamento delle obbligazioni assunte puo
diventare, solo per quanto riguarda la spesa corrente, uno degli indici da prendere in considerazione per valutare
lefficienza dell'apparato comunale. La velocita media con cui il comune paga i propri fornitori pud infiuire sulla qualita
dei servizi resi, ma soprattutto sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fornitori. 1l giudizio di efficienza nella
gestione dei programmi andra perd limitato alla sola componente "spesa correnie”. Le spese in C/capitale hanno di
solito tempi di realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificano nellannc in cui viene attivato
Finvestimento & privo di particolare significativita.

Grade di ultimazione del programemi 2014 " “Gompetenza
{Denominazione dei programmi) iImpegni B! Pagamenti

H

Amministrazione, gestione ¢ controllo

Spesa corrente L 41.0683.252,16 ; 000
Spese per investimento 1 496.940,15 | 0.00
Totale programma| _ 41,560,192,31 0,00
Glustizia -
Spesa corrente 250.607,89 1 0,00} 0,00 % :
Spese per investimenta 0,00 0,00 ; 0,00 % |
Totale programma| 250,607,689 | 0,00 0,00%;
Faolizia tocale N
Spesa cormrente i 1.344.283800 0,00 ; 0,00 % ;
Spese per investimento | 000! 000! 0,00%:
Totale programma | 34428360 0,00 0,00 %
istruzione pubblica — _ T .
Spesa corrente L t374.67T4.87 0,001 . 000%:
Spesea per investimento i 50.332,79 | 000! 0,00 % ;
Totale programma’ 142500766 6007 0,00 % |
Cultura e beni cutturali
Spesa comente 24779502 | 0,00 | 0.00 %!
Spese per investimento 000 0,00! 0,00 % |
Totale programma  247.795,02 6,00 0,00 % |
Sport e ricreazione e e .
Spesa commente ; 15748294 ]

Spese per investimento

226.462,10 |

Totale programma!

Turismo . -
Spesa corrente i 300779131
Spese per investimento 206.982,00 :
Yotale programma 507.761,13 |
Viabilita e trasporti _—
Spesa corrente ..1.82005892 ° G00! 0,00%
Spese per investimento 692.601,83 1 000! 0,00 % ;
Totale programma|__ 2612686,757 0007 0,00 %
Territoric € ambiente .
Spesa coente ! 1012267728 1 000 . 0,00 % i
Spese per investimenio LA.T83.157.67 ¢ 0,00 BU0%
Tolale programma | 14.685.834851 T Cpo0l 6,00% !
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PROGRAMMAZIONE POLITICA E GESTIONE

Le scelte in materia programmatoria traggono origine da una valutazione realistica sulle disponibilita finanziarie e
dalla successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di prioritd, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a
strutiurare i bitancio di previsione in modo da permetterne la letiura per programmi. Quest'ultimo eiemento, sempre
secondo le prescriziont contabili, viene definito come un "complesso coordinato di attivita, anche normative, refative
alle opere da realizzare e di interventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo finanziari, per il raggiungimento di
un fine prestabilito, nel pili vasto piano generale di sviluppo dell'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare la capacita politica di prefigurare fini ambiziosi con
la necessita di dimensionare, quegli stessi obiettivi, al volume di risorse realmente disponibili. Come conseguenza di
¢io, Ia relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando il grado di realizzazione dei
programmi che erano stati ipotizzati nella programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di piti ampio respiro dove la componente politica, che
ha gestito neli'anno le risorse disponibili, espone al consiglio i risultati raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi st & misurata con la complessa realta in
cut operano gli enti locali. Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legislativa ed i risultati
raggiunti sono la conseguenza delleffefto congiunto di questi due elementi. Come nel caso della relazione
programmatica, anche la relazione al rendiconto mira a rappresentare in 'attitudine politica delfamministrazicne di
agire con comportamenti ¢ finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comunale nelf'ambito delle sue funzioni, come
d'altra parte il cittadino che & I'utente finale dei servizi erogati dall'ente, devono poter ritrovare in questo documento i
lineamenti di un'amministrazione che ha agito traducendo gli obiettivi in altrettanti risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singoli programmi in cui si e articolata lattivita finanziaria def comune
durante il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, i risultati finanziar conseguiti. 1 dati numerici saranno
riportati sotto forma di stanziamenti finali, impegni e pagamenti delia sola gestione di competenza. Come premessa
a tutto cid, 1a tabella di fine pagina riporta la denominazione sintetica atiribuita ad ogni programma di spesa
deliberato a inizio dell'esercizio, insieme con il richiamo all'eveniuale responsablie del programma (facoltativo) e alla
generica area in cui si & poi sviluppato, in prevalenza, quello specifico intervento.

impegrato || Scostamento

PROGRAMMI 2014 I ‘RESPONSABILE
(Dencminazione) ) i o {Riferimenti}

g

Amministrazione, gestione e controllo
Giustizia
Palizia locale
Istruzione pubblica . .. i ,
Cultura e beni culural . I ‘
Sport e ricreazione ;
Turismo
Viabilitd e rasporti
B Terdtoric e ambiente
10 Settore sociale
11 Sviluppe economico
Servizi produttivi

Wil inin N
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AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi® aveva
associato V'obiettivo sirategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degili stesst
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pué essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratli, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1| grafici mostrano il peso di quesie
componenti  nel’economia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in iestata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

grﬁ.ﬁ\rﬁiﬁismzione, gestione & coniréﬂ'triﬂ(ﬂ 000} l

Stanz. . Impegni ' . - Pagam.
. AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO 2 o Competenza ~ - =
{Sintesi finanziaria de! singolo programma) Stanz.finali | Impegni {  Pagamenti

Spesa corrente : 41 063.252,16
Spese per invesiimento i 496,940,115

Totale programma
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Refarions al Rendicontn of gestions 2014 (0. Lgs. TT85)

A inizio anno, 1) bilancio suddiviso "per programmi” aveva {Giustizia ('i'ibdb)l
associato l'obiettivo strategico di carattere politico aila ;

rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, Ia riletiura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degii stessi
obiettivi in altrettanti risultatt. Ogni programma pub essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie it
rimborso dei prestifi contrati, la cosiddetta "spesa
corrente™ o da investimenti, anche denominati "spese in
Cicapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nell'sconomia  generale del  singolo
programma, it cui nome & indicato in testata, mentre la
tabeila finale contiene i valori a rendiconto.

Stanz. Impagnt Pagam,

'impegni competenza (x1000) |

Cor, . “Invast.
o . TGUsTIA | o ‘ " Competenza o
i {Sintesi finanziaria def singolo programma) Stanz. finall | impegni | Pagamenti
Spesa corrente TTTZ50607.89 | 25080789 1 0,00 |
Spese per investimento _o0n 0,00 | 006 ]
Totale programma T7260607,88 | 25060789 | 000 |
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Retazions al Rendiconts df gestione 2014 (D Lgs TT/25)

POLIZIA LOCALE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi® aveva
associato l'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispeitiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, {a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura it grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti coniratti, la cosiddelta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cicapitale®. | grafici mostrano # peso di queste
componenti  nelleconomia generale del singolo
programma, il cui nome @ indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Polizia tocale (x1000} |

""""" POLIZIA LOCALE o ) Competenza
_ {sintesi finanzlaria del singolo programma) _ o Stanz. fingli | impegni i
Spesa comente I 134428360
Spese per investimento o 000 ¢
Totale programma 1.344.,283,60 |
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FRelazione &l Beadicomo i gestionn 2014 {D.Lgs F7/A35)
ISTRUZIONE PUBBLICA

A inizio anne, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato {obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obisttivi in altrettantt risultati. Ogni programma puo essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie it
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitate”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti nell'economia generale del singolo
programma, il cui nome é indicato in testata, mentre la
tabelia finale contiene i valori a rendiconto.

‘istruzione pubbfica (x1000} |

Stanz. Impegni " Pagam.

mpegnl competenza (x1000) |

ISTRUZIONE PUBBLICA =~ " .’ ' Compatenza |

) (Sintesi finanziaria del singolo programma) i Stanz. finali | Impegnt i Pagamenti !

Spesa corrente 137467487 | 137467487 | 0,00 |
Spese per investimento L 0.332,79 : 50.332,79 ; 0,00 |
Totale programma 77142500766 | 1.425.007,66 | p00
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Relazione si Rendicoto ¢f gestiong 2004 [D.gs. 77/95)

CULTURA E BENI CULTURALI

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato lobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ta rilettura del rendiconto “per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano it peso di queste
componentt nell'sconomia generale del  singolo
programma, it cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

‘Cultura e beni culturali (<1000} |

‘Stanz. - . impegni © Pagam. Corr. - invest,
i CULTURA E BENI CULTURALL - T Competenza
P {Sintes] finanziaria det singolo programma) o __Stanz. finall ! Impegni | Pagament!
Spesa corrente T ar7os0z | 24779502 | 0,00 |
Spese per investimento goo: 000 ] 000

Totale programma T aarTese? | 247.795,02 | N
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Felazione &l Rendiconto tf gestione 2004 (D.Lygs 7785
SPORT E RICREAZIONE

A inizio anno, it bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mexzzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura dei rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso deil prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cicapitale®. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelfeconomia generale del singolo
programma, il cul nome é indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Sport e ricreazione (x1000) |

-§tanz, ~Impegni Pagam.

impegni competenza (x1000) |

Comr. - 10U lvest.

T T T SPORTE RIGREAZIONE - | - Competenza I
. o (Sintesi finanziaria del singolo programma) o {  Stanz. finali | impegni i Pagamenti
Spesa corrente 157.482,94 | 157.482,94 | }
Spese par investimento | 22646210 | 226.452,10 |

Totale programma ; 335945,04 353.94‘504“ !
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TURISMO

A inizio anno, it bitancio suddiviso "per programmi” aveva
asgociato Vobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentaii ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi® misura H grado di trasformazione degli stessi
obieftivi in alfretianti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contrattl, la cosiddetta “"spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelleconomia  generale del  singolo
programma, i cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Redarions sl Rendiconto ol gastione 2074 {0.Lgs. 77/95)

impegni competenza (x1000} |

Spesa corente
Spese per investimento

Totale programma

22

Competenza
Stanz.finalt | mpsgni
~300.779,13 30077913 |
206.982,00 206.982,00 |
‘ [ 507.761,18 |




VIABILITA E TRASPORTI

A inizlo anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddefta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano il peso di queste
componenti nelleconomia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Ralazione & Rengiconto di gastione 2074 £ 1Lg8 777

Stanz. tmpegni Pagam.

| Impegni competenza (x1000) |

Coarr,

VIABILITA E TRASPORT " Competenza__
] (Sintesi finanziaria def singolo programma) i Stanz. finall Impegni i Pagamenti
Spesa corente | 1920.058,92 192008892 | 000
Spese per investimento 692601,83 | 69260183 | 9,06
Totale programma 75 261266075 | 6,00 ;
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frelazione &l Renticonto of gestions 2614 (D Lgs F7/95)

TERRITORIO E AMBIENTE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione, A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi® misura il grado di trasformazione degli stessi
obietlivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddeia "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cicapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti nelfeconomia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabefla finale contiene i valori a rendiconto.

: ife%riiorio e ambiéhie (x‘lODG)“I

Stanz. - fmpegni

" Pagam.
. TERRITORIO E AMBIENTE - - o _competenza f
P {Sintes! finanziariz del singolo programma) i Stanz.finall | Impegni | Pagamenti |
Spesa corrente . 10.122.677.28 0
Spese per investimento | 176815767 ..0.00 |
Totale programma | 11.885.834,95 | 11.885.834,05 | 0,00 |
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SETTORE SOCIALE

A inizio anno, it bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Vobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contraiti, Ia cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componentt  nell'economia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, menire la
tabelia finate contiene i valori a rendiconto.

Redazione af Rendiconto of gestione 2614 D.Lgs.77/95

2

Settore soclale (x1000) |

Stanz. impegni  Pagam.

impegn! competenza (x1000) |

Carr, : ’ invest,
VVVVV S SETTORE S-EJC.I?\LE . - W!Comp&tenza V _7
__{Sintesi finanziaria del singolo programma) Stanz. finali | impegni | Pagamenti
Spesa corrente 275491085 275491085 | 0,00
Spese per investimento 147.885,00 ¢ 147.885,00 | 0,00

Totale programma

25

250279585 | 0,00 |




SVILUPPO ECONOMICO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobieltivo strategico di carattere politico alia
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
¢i mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la ritettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
oblettivi in aitrettanti risulfati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contraiti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mosfrano il peso di queste
componenti  nell'economia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

. Sviluppo economico (x1000) |

B

Pagam.

“Stanz. o lmpegni

fetarione & Rendiconio di gestions 2014 {0 Lgs. 7705

! T . SVILUPPO ECONOMICO Competenza :
T {Sintes! finanzizria del singolo programma) Stanz. finali E impegni | Pagamenti |
Spesa corrente 387.508,19 387.506,19 0,00
Spase per investimento _10.000,00 | 10.000,00 | 0,00
Totale programma 397.506,40 | 307.506,19 | 0,00 |
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SERVIZI PRODUTTIVI

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobietlivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei presfiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | grafici mostrano il peso di queste
componenti nell'economia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

ne of Rendicenty O gestione 2014 [0 Lgs 7728

Servizi produttivi (x1000} |

{Impegni competenza (x1000) |

CQem. T invest

SERVIZI PRODUTTIVI
(Sintes finanziaria del singolo programma)

Compat—éhza
Stanz. finali | Impegni

Pagamentl

Spesa corrente
Spese per investimento

Totale programma

a7







La relazione non si limita a fornire gli elementi utili per
valutare 'andamento della gestione dei programmi, intesi
come lattivita di spesa destinata al raggiungimento di
predeterminali obieftivi. Lo state di realizzazione dei
programmi, & soprattutto la percentuale di impegno della
spesa, dipende anche dalla possibilita di acquisire le
relative risorse. Ed & proprio in questa direzione che
I'analisi sull'accertamento delle entrate, infrapresa dagli
uffici comunali nel corso deli'anno, pud rintracciare atcuni
degli elementi che hanno poi influenzato I'andamento
complessivo. | fenomeni in gioco sono numMerost @ spesso
cambiano a seconda del comparto ¢he si va a prendere in
esame. Le dinamiche che poriano ad accertare le entrate
sono infati diverse, a seconda che si parli di entrate
correnti o di risorse in conto capitale.

'Riepliogo entrate |

Retazions &l Rendicenio df gestone 2014 10.Lgs T7/95}

IiL. RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

- Accertamentl competenza |

8 b
" EE cont
o e
-'.Tras
%Pres
B Tea

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti (tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extra
tributarie) & la condizione indispensabile per garantire il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzionamento
(spese correnti; fimborso di prestiti) sono infatti finanziate da questo genere di entrate. La circostanza che la
riscossione si verifichi Fanno successivo incide sulla disponibilitd di cassa ma non sulf’equilibrio del bilancio corrente.

Nelle spese in conto capitale {contributi in C/capitale, accensione di prestiti) l'accertamento del credito & invece la
condizione iniziale per attivare Finvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate, pertanto,
corfispondera un basso stato di impegno delle spese dlinvestimento riportate nei programmi. |t grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valori contenuti perché & fortemente condizionato dal lungo
periodo necessario alf'uitimazione delle opere pubbliche, spesso soggette a perizie di variante dovute alfinsorgere di
imprevisti tecnici in fase attuativa. Anche queste maggiori necessita devono essere finanziate dall'ente locale.

Tit.1 - Tributarie

Tit.3 - Extratributarie

Tit.1 - Tributarie

Tit.3 - Extratributarie

STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2014 Competenza %A
pahin ; - b Accertato
{Riepllogo dedle entrate) $tanz, finali | Accertamenti ]
TG00 26461252137 000 %
Tit.2 - Contributi & trasferimenti correnti 000, 578593273 0,00 % ;
000 5.087.074,37 0.00
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 0,00 3.647.938,14 G,00 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 0,00 2422736587 | G.00
Tit.6 - Servizi per conto di terzi L 000 453408654 0,00 ,
Totate| 0,00 71753649781 000 % |
" GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2014 Competenza b
- ; - ——— % Riscosso
_ {Riepilogo defle entrate) ~ Accerfamenti |  Riscossioni |
2846125213 2479187498 85,35 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 578593273 : 5.501.940,51 ! 95,09 %
5.097.074,37 3.573.3:’:‘2':“7()‘”;_““ 10,11 %
Tit-4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 3.647.938,14 2.895.013,14 79,368 % ¢
Tit.5 - Accansione di prestiti 24227 385,87 24.150.058,79 99,68 % :
Tit.6 ~ Sesvizi per conlo di terzi 4.374.538,12 896,48 %
Totale | 84.786.777,24
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ENTRATE TRIBUTARIE

e risorse del Titolo 1 sono costituite dall'insieme delle
entrate tributarie. Rientrano in questo gruppo le imposte,
le tasse, i fributi speciali ed altre poste minori. Nel primo
gruppe, e cicé nelle imposte, confluiscono l'originaria
imposta comunale sugli immobili (IC1), diventata in tempi
recenti imposta municipale propria sugh immobili (IMU},
fimposta sulla pubblicita, l'addizionale comunale sul
consumo dell'energia eleltrica e, solo nel caso in cut
l'ente si avvalga della facoltd di istituire il tributo,
l'addizionale comunale allimposta sul reddito delle
persone fisiche (IRPEF), Imposta di scopo e la recente
imposta di soggiomo. Nelle tasse € rilevante il gettito per
la tassa sullo smaltimenio di rifiuti solidi urbani mentre
nella categoria dei fributi speciali le entrate pit importanti
sono i diritti sulle pubbliche afftssioni.

Relaziane &l Rendiconto df gestions 2074 (D Lgs 77/85)

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2014 Competenza I
. o (s Trbotade) .| Staozfinail | Accertament
Categoria 1 - Imposte 600 1587708946 000 %
Categoria 2 - Tasse 000 836225660 000 %
Categoria 3 - Tributl speciali ed ajtre entrate tributarie 0,00 4221806070 0,00 %
Totale | 000] 2846125213 000 % |
[ GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2014 Competenza )
e s % Riscosso
: - {Tit.1 : Tributarie) Accerfamenti | Riscossioni o
Categoria 1 - imposte 15877.099,46 1  156.417.264.42 97,10 %
Categoria 2 - Tasse 836225660  4.736.43260 | 66,84 %
Categoria 3 - Tributi speciali ed alire entrate iributarie 4,221,.896,07 | 4.138.177.96 9802 %
Totale|  28.461.262,43 |  24.291.87498: 8535 %
'Entrate tributarie  Accertamenti competenza |
B mp
[ Tas

Stanz. Accert, Risc.

29

O



La normativa introdotta dal federalismo fiscale tende a
ridimensionare l'azione dello Stato a favore degli enti,
sostifuendola con una maggiore gestione delle entrate
proprie. Ci si limita pertanto a contenere la differente
distribuzione della ricchezza agendo con interventi mirati
di tipo perequativo. H criterio scelto individua, per ciascun
ente, un volume di risorse "standardizzaie" e che sono,
per Fappunto, il suo fabbiscgno standard. Ed & proprio
questa entitd che lo Stato intende coprire stimolando
l'autonomia dell'ente nella ricerca defle entrate proprie
(autofinanziamento). La riduzione della disparitd tra e
varie zone & invece garantita dal residuc intervento
statale, contabilizzato nel Titolo 1l delle entrate, che perd
privilegia ambito della sola perequazione (ridistribuzione
delia ricchezza in base a parametri socio - ambientali).

Redazione sl Rendiconts of gaeslione 20474 [D.Lys. 77/45)

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

STATO DI ACCERTANENTO DE{ TRASFERIMENTI CORRENTI 2014 Competenza 9% Accertat

{Te.2: Trasferirzjfpﬂ correnti')mﬁ Stanz.finali | Accertamenti |

Categoria 1 - Contribuli e trasferimenti correnti dallo Stato L 000!  4.498.021,75 000 %

Categoria 2 - Contribuli e trasferiment; correnti dalla Regione *_ 0,00 186.342,89 006 %
Categoria 3 - Contributi e frasfesiment! Regione per funzioni defegate 0,00 266.898,54 0,00 %

Categoria 4 - Contributi e rasferimenti comunitari e internazionai ) 0,00 0,00 000 % !

Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da aliri enti pubbici __boo 834.889,85 | 000 % |

Totale | 0,00 5.785.932,73 | 000 % |

GRADO Di RISCOSSIONE DEI TRASFERIMENTI CORRENTI 2014

. i : | %R
: (Tit.2 : Trasferimenti correntl) | Accertamenti | Riscossioni | % Riseneso

Categoria 1 - Contributi e trasferimenti carrenti dalfo Stato 4.498.021,75 4.408.021,75 10000 % |

Categorta 2 - Contributi e trasferimenti correnti dalia Regione 18634289  90.386.02 4851 %

Categoria 3 - Conyributi e trasferimenti Regione per funzicni delegate 266.808,54 266.898,54 10000 %

Categoria 4 - Contributi @ trasferimenti comunitari e internazionali 0,00 o .boo 0,00 %

Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da altri enti pubblici L 834.668,55 §46.634,20 Fr AT %
Totale| 578593273 55019 [ 0t

) ?é&a!ribuﬁ @ trasferimentl correnti] " Accertament competenzérl
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

li titolo Hi delle entrate comprende le risorse di natura
extratributaria. Appartengono a questo insieme i proventi
dei servizi pubblici, i proventi dei beni delfente, gl
interessi sulle anticipazioni e sui credii, gli utili netti delie
aziende speciali e pariecipate, i dividendi di societad e
aitre poste residuali, come i proventi diversi. Hl valore
sociale e finanziario dei proventi dei servizi pubblici &
notevole, perché abbraccia tulte le prestazioni rese alla
cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi
essenziali), servizi a domanda individuale e servizi a
rilevanza economica. | proventi dei beni comunali sono
costituiti invece dagli affiti addebitati agli dtilizzatori degli
immaobili del patrimonio concessi in locazione. Allinterno
di questa categoria rientra anche il canone richiesto per
l'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).

Redazions af Rendiconto of gestione 2014 {D.Lgs F7795)

Categoria 1 — Proventi dei servizi pubblic
Categorta 2 ~ Proventi dei beni dell'ente

Categoria 4 — Utiti netti aziende, dividendi
Categoria 5 ~ Proventi diversi

: STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2014 Competenza | %Acc;nmm
i (Tit.3 : Extratributarie} Stanz. finali Accertamenti

i 000] 202143883 000 %
! 0,00 | 70202587, 000 %

Categorta 3 — Interessi su anticipazioni e creditt 0,001 19.308,26 0,00 %
- Juee 000G 000 %

0,00 2.354.231,31 0,00 %
Totale[ 0007 5097.07437|  000% ]

GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2014

Categosia 1 ~ Proventi dei servizi pubblici
Categoria 2 — Proventl del beni defl'ente
Categoria 3 — Enteressi su anticipazioni e crediti
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividend:
Categoria 5 — Proventi diversi

‘Compatenza : )
, R

{Tit3 : Extratributarie) ' Accertamenti §  Riscossioni % Riscosso
2021438830 184681490 9136 % |

702.025,97 701.873,24 99,98 %

T 1p3gs26| 1655782 85,36 %

.00 JOga, 000 %

2.354.211,31 1.008.106,74 42,82 %
Totale | 5007.07437 | 357335270 1041 % |
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Retarione & Rendicamnis o

TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI

Le poste riportate nel titolo IV delle entrate sono di varia
natura, contenuto e destinazione. Appartengono a questo
gruppo le alienazioni dei beni patrimoniali, i trasferimenti
di capitale dalic Stato, regione e altri enti, e le riscossion/
di crediti. 1e alienazioni di benf sono una delle fonti di
autofinanziamento del comune ottenuta con fa vendita di
fabbricati, terreni, diritti patrimoniali e altri valor di tipo
mobiliare. Con rare ecceziond, il ricavato che proviene
dallo smobilizzo di queste attivith deve essere sempre
reinvestito in altre spese di investimento. | trasferimenti in
conto capitale sono invece costituiti dai contributi in
Clcapitale, e ciogé finanziamenti a titolo gratuito ottenuti
dal comune ma destinali alla realizzazione di opere
pubbliche. Rientrano nella categoria anche gli oneri di
urbanizzazione (concessioni ad edificare).

cestiong 2074 D Lgs TFAS)

Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dallo Stato
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Reglone

Categoria 5 - Trasferirmenti di capitale da aliri soggetti
Categoria 6 - Riscogsione di crediti

Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale daltio Stato
Calegeria 3 - Trasferimenti di capiiate dalia Regione

Categoria 5 - Trasfedmenti di capitale da altrl soggefii
Categoria 6 - Riscossione di crediti

STATO DI AGCERTAMENTO DE! TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2014  Competenza o4 Accertato
(Titd: Trasferiment di capitale) i Stanz.finall | Accertementi | T
0,00 244.087,28 | 000 %
0,00 0,00 : 0,00 %
800 674958071 000 %
Caiegoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti pubbiici 0,00 30.000,00 0,00 %
0,00 2.608.801,79 0,00 %
‘ 0,00 L Bee 000 %
Totale | 0,00 3.647.935,14 | 000 %
- GRADO DI RISCOSSIONE DE! TRASFERIMENTI Di CAPITALE 2014 Competenza % Riscossd
- 24408728 100,00 %
, 000 0,00 %
67495907 | 34263337 50 ;
Categoria 4 - Trasferimenti di capitate da attri ent} pubblici 30.000,00 0,00 000 %
...209889179; 230629249 8553 %
0,00 0,00 000 % |
Totale | 364793814 ] 289501314 7936 %
j‘Er‘ééféEi&iéﬁi[”EéEiE&:E{ Accerlamenti competenza |
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ACCENSIONI DI PRESTITI

Sono risorse del titolo V le accensioni di prestiti, i
finanziamenti a breve termine, 1 prestiti obbiigazionari e le
anticipazioni di cassa. L'importanza di queste poste
dipende dalla politica finanziaria perseguita dal comune,
posto che un ricorso frequente al sistema creditizio, & per
importi rilevanti, accentua il peso di queste voci
sull'economia generale. D'altro canto, le entrate proprie di
parte investimento (alienazioni di beni, concessioni
edilizie e avanzo di amministrazione), | finanziamenti
gratuiti di terzi {contributi in C/capitale) e le eccedenze di
parte corrente (risparmio) possono non essere sufficienti
per finanziare il piano annuale degli investimenti. In tale
circostanza, it ricorso al credito esterno, sia di natura
agevolala che ai tassi di mercato, diventa 'unico mezzo
per realizzare l'opera a suo tempo programmata.

Relazione af Rendiconio dr gestione 2014 (D .Lps. 77/08)

" STATO DI AGCERTAMENTO DELLE ACCENSION| Di PRESTITI 2014 Competenza U o Accanate |
L (Tit.5: Accensioni prestiti) o Stanz. finali | Acceramenti ;
Categoria 1 - Anticipaziani di cassa o 0,00 000 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine ! 0,00  24150.056,79 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestii 77.309,08 000 %
Categoria 4 - Emissione prestifi obbligazionar 600 000: 000 % |
Totale | 000 2422136587 000 % |
" 'GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ACCENSIONI DI PRESTIT! 2014  Competenza " Risocasn
___________ ) * (TitE: Accensione prestiti) “Accertamenti |  Riscossioni - i
Categoria 1 - Anticipazioni di cassa 000 op0d 000 % |
Categoria 2 - Finanziament a breve termine . 24.150.056,79:  24.450.056,79 | 100,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti 77.309,08 000 0,00 %
Categoria 4 - Emissione prestiti obbligazionari o 0,00 000:  DOG %
Totale |  24.227.265,87 24.150.056,79 | 99,68 % |
 Accension! di prestiti } {Accertamentl competenza] .
8 A
_ Bre
: Mut

33

Obb



