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CONTENUTO ELOGICAESPOSITIVA

la relazione al rendiconto, deliberata dal consiglic comunale nellapposita sessione annuale dedicala
all'approvazione del consuntivo, & it documento con it guale l'organo esecutivo espone allassemblea consiliare il
rendiconto dell'attivita svolla durante 'esercizio precedante. Non si tratta, come nel caso della relazione tecnica che
generalmente accompagna il consuntivo, di un documento di origine prevalentemente gontabile, ma di un atio dal
notevole contenuto politico/finanziario. La relazione al rendiconto mantiene a consuntivo, infatti, un significato simile
a quello prodotto all'inizio dellesercizio dalla relazione previsionale e programmatica, e cioé il principale documento
con it quale il consiglio comunale indirizza l'attivita dell'ente.

Continua il nostro cammino verso Fopera di risanamento dei conti comunalil Ed anche il consuntivo del 2014 si
chiude con un segno positive come quello degh anni 2011, 2012 e 2013.

i riassunto delia gestione di competenza inerente il 2014, si chiude con un segno positivo di 3.625.280.06. Abbiamo
registrato riscossioni per l'anno di competenza per 64.786.777,24 e di contro pagamenti per 57.568.082,98. £d
anche per 'anno frascorso, come i precedenti, non abbiamo dovuto fare ricorso all'anticipazione di cassa che era
diventato ormai cronica fino al 2010 registrando cifre intorno agli 8 milioni costanti nonostante le frequenti
anticipazioni di cassa che permettevano all'ente si di sopravvivere ma facendo crescere a dismisura i nostri debiti.
Oggi questa spirale si & interrotta & nonostante la difficile congiuntura economica nazionale e mondiale, a pil
difficile e dura dal dopoguerra, con fatica ma con determinazione stiamo uscendo dal baralro in cui eravamo
precipifati.

Il dato positivo non emerge solo dalla gestione di competenza ma anche dalla gestione finanziaria che rimarca un
dato pit complesso & completo delio stato dei conti.

Scorrendo il quadro riassuntivo di questa gestione si evince che oltre alle entrate proprie del 2014 vi sono state
riscossioni di residui attivi per 6.431.011,21 e pagamenti in conto dei residui passivi di ben 11.836.438,13 che
hanno ridotto 'avanzo ma segnando un soddisfacente pit 1.860.192.78, che & poi i dato finale del consuntivo 2014.
Nonostante questi dati non possiamo dirci del tutto soddisfatti perché avevamo lavorato e sperato in un risultato
anche di gran lunga migliore. Ma qui si innesta un altro discorso che mai negli anni passati abbiamo sctiolineato ma
che oggi i impone. | tagli e la politica del governo verse gli enti locali stanno diventando sempre pili pesanti, per noi
poi ente dissestato ancora pil faticosi.

infatti lo scorso annoc avevamo previsto un introito di circa 18 milioni dallimu cosa che si & verificata ma nel
contempo lo stato centrale ci ha tolto qualcosa come § milioni che per noi non & cosa da poco.

Qualcuno potrebbe pensare che queste nostre osservazioni risentono dat diverso colore politico del governo. Ma
non & cosi! Queste stesse critiche in questi giorni vengono mosse anche & con pilt vigore dal presidente dell'anci e
sindaco di Torino Plero Fassino nonché per esempio, tra gli altri, dal sindaco di Firenze. E noi concordiamo con le
loro affermazioni che sostanzialmente si possono riassumere in questo modo: i comuni non voglione non
partecipare allopera di risanamento della finanza pubblica ma non & possibile che | tagli agli enti locali, che sono in
prima fifa nell'erogazione dei servizi ai cittadini, siano di gran lunga superiori a quelli praticati per i ministeri. £ quindt
vogliamo essere si rigorosi e parsimoniosi tentando non dico di eliminare gli sprechi (obletlivo comunque da
perseguire ) ma di ridurki al minimo ma chiediamo con forza che lo stesso obiettivo venga perseguito dai ministeri ed
i vari enti statali. Ed infine bisogna evitare i tagli lineari che stanno finendo per penalizzare di pil la parte povera del
paese come il sud (it dato del sole 24 ore di martedi 7 aprile u.s. sostiene che il sud ha avuto in questo modo tagh
rispetto al nord di oltre I 9% } bensi debbono essere mirati in modo che ognuno partecipi in modo uguale al
risanamento delle finanze della nazione. Ed infine una mia modesta osservazione & vero che | comuni che hanno
dichiarato il dissesto negli anni passati hanno sperperato troppe risorse ma, se iniziano un cammino di risanamento,
trattarli come tutti gli allri significa solo allungare il tempo in cui le tasse ai cittadini imposte al massimo si profrae
per un tempo troppo Iungo finendo per aggravare sempre di pid la gia provata economiza locale. Detto tufto questo
perd noi siamo sempre deflidea che ci stiamo avvicinando a grandi passi verso ['uscita del nosiro dissesto che
certamente non sara pili lungo dei cinque previsti dalla legge!!



Relazione & Rendioonto df gostione 2014 (D.Lgs. 7785}

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE ECONTROLLO

if comune & I'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura
gli interessi e ne promuove lo sviluppe. Anche la relazione al rendiconto
della gestione, come ogni altro aito collegato con il processo di
programmazione, deve ricondursi al riferimento legisiativo stabilito
dallordinamento generale degli enti locali che indica il preciso
significato dell'esistenza del comune: una struttura organizzata che
opera continuamente nelfinteresse generale della collettivita servita.

Il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondali sulla
progressiva introduzione di criteri di economia aziendale, sta spostando
Pattenzione di molti operatori degli enti verso pid efficaci criteri di
pianificazione finanziaria e di controllo sulla gestione. Questi ctiteri, che
mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
delfattivita di gestione intrapresa dal comune, vanno tulli nella
medesima direzione: rendere pill razionale l'uso delle risorse che sono
sempre limitate e con costi di approvvigionamento spesso elevati,

It processo di programmazione, gestione e controlio consente di dare
conereto contenuto ai principl generali stabiliti dallordinamento degli
enti locali. Ad ogni organo spettano infatti precise competenze che si
traducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atti defiberativi
sottoposti al'approvazione del consiglio. E' in questo ambito che si
manifestano i ruoli dei diverst organi: al consiglio compete la definizione
delle scelte di ampio respiro mentre affa giunta spetia il compito di
tradurre gli obietlivi generali in risultati. Partendo da guesta premessa,
in ogni esercizio ci sono tre distinti momenti nei quali il consiglio e la
giunta si confrontano su temi che riguardano I'uso delle risorse:
-~ Prima di iniziare l'esercizio finanziario, quando viene approvato i
bilancio di previsione con i documenti di carattere programmatorio;
- A meta esercizio, quando it consiglio comunaie é tenuto a verificare e
poi deliberare sullo stato di attuazione dei programmi;
- Ad esercizio finanziario ormai concluso, quando viene deliberato il
conto del bilancio con il rendiconto dell'attivita di gestione.

Con l'approvazione del bilancio di previsione, e soprattutto durante la
discussione sul contenuto della relazione previsionale e programmatica,
il consiglio comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da
raggiungere nel triennio successivo ed approva i programmi di spesa
che vincoleranno poi I'amministrazione nelio stesso intervalio di tempa.
La giunta, con la ricognizione sullo stato di aftuazione dei programmi &
la verifica degli equilibri di bilancio (30 settembre), mette al corrente il
consiglio sul grado di avanzamento degli obiettivi a suo tempo
programmati. in quella circostanza forgano coliegiale, qualora sia
venuto meno l'equilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,
interviene approvando 1 riequifibrio generale della gestione. L'intervento
del consiglio comunale nellattivita di programmazione del singolo
comune termina con Vapprovazione del rendiconto di esercizio (30
aprile successivo) quando it medesimo organo € chiamato a giudicare
foperato della giunta ed a valutare i grado di realizzazione degh
obiettivi a suo tempo pianificati.

La programmazione di inizio esercizio viene dunque confrontata con i risultati raggiunti fomendo una precisa analisi
sullefficienza e I'efficacia dell'azione infrapresa dallintera struttura comunale. La relazione al rendiconto é pertanto
tanello conclusivo di un processo di programmazione che ha avuto ofigine con fapprovazione del bilancio e con ia
discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche politico/finanziarie per il periodo successivo. |
principi che mirano all'economica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finale di verifica sull'efficacia
dei comportamenti adottati durante l'esercizio trascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un preciso
punto di riferimento per comreggere i criteri di gestione del bilancio in corso ¢ per affinare fa tecnica di configurazione
degli obiettivi degli esercizi futuri. 1l giudizio criico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le scelte di
programmazione che 'amministrazione dovra adottare negli anni che saranno pol oggetto di programmazione
pluriennale. Esiste quindi un legame econormico/finanziario che unisce | diversi esercizi, e questo genere di
interconnessioni diventa ancora pilt evidente proprio nel momento in cul it comune procede ad analizzare i risultati
conseguiti in un determinato esercizio.



IL RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO

il conto dei hilancio, guale sintesi contabile dellintera atlivita finanziaria delente, si chiude con un risultato
complessivo rappresentato dalfavanzo o dal disavanzo d'amministrazione. In base allo schema di calcolo stabilito
dal legislatore contabile, il saldo complessivo si compone di due distinti risultati: il risultato 1a gestione di competenza
e quello della gestione dei residui. La somma algebrica dei due importi consente di ottenere il valore complessivo del
risultato, mentre I'analisi disaggregata degli stessi fornisce maggion informagzioni su come, in concreto, I'ente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio.

in linea di principio, si pud affermare che un risultato positivo della sola competenza (avanzo) & un indice positivo
che mette in luce, alla fine dell'esercizio, fa capacita def'ente di coprite te spese corenti & d'investimento con un
adeguato flusso di enfrate. Al contrario, un risultato negativo (disavanzo) dimostra una scarsa capacita di previsione
delfandamento dei flussi delle entrate che conduce, al termine dell'esercizio, ad un valore complessivo delle spese

che non trova integralmente copertura con pari entrate, | comune, in questo caso, & vissuto in quello specifico
esercizio al di sopra delle proprie possibilita (disavanzo di competenza).

Ma gquesto genere di conclusioni & alguanto approssimativo dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe
apparire sufficiente conseguire adeguati livelli di avanzo per dimostrare la capacita delf'ente di agire in base a norme
di "buona amministrazione”. In reaitad, come risulta nei faiti, non sempre un risultato positive & indice di buona
gestione come, alio 516880 modo, un occasionale e non Tipetitivo risuliato negativo non & sintomo certo di una cattiva
amministrazione. Ulteriori elementi fondamentali come il grado di efficienza dallapparato amministrativo, tutilizzo
economico delle risorse e, infine, il grado di soddistacimento della domanda di servizi da parte detl cittadino, sone
tutti fattori fondamentali che non trovano alcun riscontro nelia semplice tettura del dato numerico di sintesi {risuliato
di amministrazione).

| prospetti successivi mostrano in sequenza il risultato di amministrazione complessivo, il risultato della sola gestione
di competenza e, in un'ottica che mira @ misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza fra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi ¢ le risorse utilizzate per lo stesso scopo.

T RINSSUNTO DT AMMINISTRAZIONE 2014 -

{risultato dei resicul, delia competenza e risultato amminisirazions)

i

Fondo di cassa iniziale (01-01-2014)

Riscossion ¢y | eastonzll
Pagamenti () T 11.836.438,13
Fondo cassa finale {31-12-2014) | 120565430 |

Residui attivi ) 0
Residui passivi ¢y

Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo (-}

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato (-}

Composizione del risultato {Residui e competenzal

[T GiSULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2014
G - {Competenza), '

gestione

“impegni

Carrente
investimenti
Mavimento fond:
Servizi conto terzi

ULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DE! PROCRAMMIZ0N4

fnza o

T Acchimpegnt -

e movimentate dai programmi). .

Totale delle risorse destinate ai programmi {+)
“Totale delle rsorse implegate nei programmi G

"l Stang, finali -
T

50428518 63.504.263,18'

362528006

Avanzo {+) o Disavanzo (-) gestione programini




Sendic oo OF gast

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO

I consuntivo & il documento ufficiale con il quale ogni
amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati realmente impiegati i soldi pubblici gestiti in un
determinato arco di tempo (esercizie). Conti alla mano, si
tratta di spiegare dove e come sono siate geslite le
risorse reperite nell'anno ma anche di misurare | ristitati
consequiti, oftenuti con il lavoro messo in atto dallintera
organizzazione. L'obiettivo & quelio di misurare lo stato di
salute dell'ente, confrontando le aspettative con i risultati
oggettivi. £' il caso di precisare che mentre il rendiconto
di un esercizio valuta le performance di quello specifico
anng, con il rendiconto di mandato la giunta formulera le
proptie considerazioni sull'attivita svolta nel corso
dell'intero quinquennio. in entrambi | casi, il destinatario
finale del rendiconto sard sempre il citadino.

PRalazion

Ponendo 'attenzione sul singolo esercizio, I'attivith finanziaria svolta dal comune In un anno termina con il conto di
bilancio, un documento ufficiale dove si confrontano le risorse reperite con quelle ulilizzate. Il rendiconto pud
terminare con un risuliaio positive, chiamato avanzo, appure con un saldo negativo, detto disavanzo. [ grafico
riprende gli importi esposti nella tabella di fine pagina e mostra it risultato conseguito negli ultimi anni. & solo il caso
di precisare che 'avanzo di un esercizio pud essere impiegato per aumentare le spese di quello successivo, mentre
il possibile disavanzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma questo genere di valutazione non si limita ai soli
movimenti di competenza ma si estende anche al saldo tra riscossioni & pagamenti. Ogni famiglia, infatti, conosce
hene Ia differenza tra il detenere soldi subito spendibili, come i contanti o | depositi bancari, e il vantare invece crediti
verso alfri soggetti nei confronti dei quali & solo possibile agire per sollecitare H rapido pagamento del dovuto.
Analoga situazione si presenta nelle casse comunali che hanno bisogno di un afflusso costante di denaro liquido che
consenta il pagamento regolare dei fomitori. Con una cassa non adeguata, infatll, & necessario ricorrere al credito
bancario oneroso, I secondo grafico accosta it risultato e la situazione di cassa del medesimo esercizio.

[ Risuttato smministrazione (x1000}} - [Fondo finale di cassa (x1000}] -

B0
2013

"RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE -
T (Risultatiacontronto) i i

T Risolate
03

- Scostamento

Fondo di cassa iniziale (01-01) +) 5912.866,02 | 621 1 :
Riscossioni {(+) | 43.556.508,92 7121778845 27.664.270,53 |
Pagament (-} | 4535060322  69.404.521,71!  24.044.917,89 |
Fondoe cassa finale {3112} i 410077262 5.923.039,96 ! 1.813.267,34 ¢
Residui ativi (+y | 21164.366,71 .  18.098.884,23 -3.065.482.48 |
Residui passivi -} | 24.984.191,48 22.149.17249 | -2.835018,99
Risultato: Avanzo [+) o Disavanzo {-) 1.872.751,70 | 1.502,803,85 |
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RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN C/CAPITALE

Approvando il bilancio di previsione, il consiglio comunale individua gli obiettivi e destina le corrispondenti risorse
rispettando la norma che impone il pareggio complessivo fra disponibilitd e impieghi. In questo ambito, viene
pertanto sceita qual & l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in concreto,
finanziata. L'amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Clterzi.

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autonoma che produce un risultato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggio. Mentre i moviment! di fondi ed i servizi Citerzi (partite di giro) generatmente pareggiano, cid non
si verifica mai nella gestione corrente e solo di rado in quella degli investimenti. Il valore del rispettivo risultato
(avanzo/disavanzo) ha un preciso significato nella valutazione dei risultati di fine esercizio, visti pero in un'otlica
prettamente contabile e finanziaria. L'analisi sullo stato di realizzazione dei programmi a suo tempo planificati
abbraccia invece tematiche e criteri di valutazione che sono diversi, e decisamente pit: articolati.

Il prospetto riporta i risultati delle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio (stanziamenti), come valori finali
{accertamentifimpegni) ed infine come differenza tra questi due valori (scostamento), Come anticipato, si tratta di un
tipo di rappresentazione prettamente numerica e contabile e che sara invece sviluppata solo in un secondo tempo,
affrontando ambiti piu vast.

T RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZAZ014 .~ T Competenza 1

. {Composizione degl equilibr) 0 Stamﬁnag

Entrate Correnti 39.344.259,23

Uscite Correnti

3.494.394,36

Avanzo (+) o Disavanzo {~) corrente

o Bilancio investimentis S s ]

Enfrate investiment 3‘7?;%-4?'22% A 72“5_:24?5@;
Uscite Investimeanti 3.594.}_361,54f , 3564 361 641
" 13088568 |

Avanzo (+} o Disavanzo {-) investimenti

‘Bilancio movimeno di fondi

Entrate Movimento di Fondi

24.150.056,79 24.150.056,79'
Uscite Movimento di Fondi 24.150,056,73]  24.150.056,7%
Avanzo (+) o Disavanzo (-) movimento di fondi P 0,060; ) g,00!
TR T Bilancio servizl per conto diterzi o
Entrate Servizi per Conto di Terzi O CTo0] T 453408654 4534.086,54,
Uscite Servizi per Conto di Terzi {3 ! 0,00 4,534 085,54 | 4.534.086.54 i

500

Avanzo (+) ¢ Disavanzo {-) servizi per conto di terzi

[T T OTALE GENERALE

Entrate bilancio SR 0,007 " 71753849.78] 7175364978

Uscite bilancio ) 000, 6512836072  68.128.369,72
AVANZO {+) o DISAVANZO {-) di compatenza T 000 3.625.280,06,




PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE :'Dqu :Rl_“suL;TATi_ '_i

Il bilancio prevede Faggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. Le entrate, depurate dai servizi per conto di
terzi (partite di giro) ed eventuaimentie dai movimenti di fondi, indicano 'ammontare complessivo delle risorse
destinate al finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale delle spese, sempre calcolato al netto
dei servizi per conto di {erzi ed eventualmente depurato anche dat movimenti di fondi, descrive il volume complessivo
delle risorse impiegate nel programmi. Il bilancio di previsione deve rportare sempre # pareggio tra le entrate
previste e le decisioni di spesa che si intendono realizzare. Questo comporta che l'ente & autorizzato ad intervenire
nel proprio territorio con specifict inferventt di spesa solo se [atlivitd posta in essere ha oftenuto il necessario
finanziamento. La conseguenza di questa precisa scelia di fondo e facilmende intuibite: il bilancio di previsions nasce
sempre dalla verifica a priori dell'entitd delle risorse disponibili {stima deghi accertamenti di entrata) ed & soclo sulla
scorta di questi importt che Famministrazione definisce | propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in
uscita).

Spostando 'attenzione nella valutazione a posteriori, ie previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
{stanziamenti di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre la stima del fabbisogno di spesa {stanziamenti di
uscita) hanno prodatto la formazione di impegni. Mentre in sede di formazione del bilancio, come nei suoi successivi
aggiomamenti periodici (variazioni di bilancio) esisteva fobbligo del pareggio tra fonti e impieghi {le risorse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare it volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pid. La differenza tra fonti e impieghi effetfuata a consuntivo, infatti, mostrera la formazione di un
differenziale che, se positive, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso conirario,
prendera i nome di Disavanzo di competenza.

RISORSE DESTENA?E Al PROGRAMM! Lo (:ompe’tenza R

o (Fﬂﬂﬁiﬁﬁnﬂaﬂﬁ} S Stz}[u:_ Frali o Ac_certam_enﬁ T
Tributi (Tit.1) [ 0,00 28.461.252,13! 28.461.252,13;
Trasferimenti dello Stato, Regione ed enti {Tit.2) (+) 000!  5.786.83273 : . 5.785.932.73;
Entrate extratributarie (Tit.3) (+) 5.097.074, 5.087.074,37
Alienazione berd, trasferimento capitall e riscossione di cregit (Tit.4) {+) 3.647.938,14 3.647.938,14
Accensione di prestiti (Tit.5) {+) 24.7227.365,87 Ngg,gg}_'_.§§§,8‘{j
Avanzo di amminisirazione |

Totale delle risorse destinate ai prograromi

[ _ msonse IMPIEGATE NE) PROGRAMM) _ S
! S {Utilizzl econemici) - .59?#3_’_.“_@"*_9
Spese corent {Tit.1) ORI 1 [ 3143519104
Spese in conto capitale (Tit.2) (+} | 0,00 3.504.361,54 3.594.361,54?
Rimborso di prestitt (Tit.3) (+) N 0,00 28.564.730,60
Disavanzo di amministrazione (+} 0,00 0,00:
Totale dele risorse impiegate nei programmi ; o 0,00 '”“63594233,18“

Risorse destinate (x1000)] -
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FONTI FINANZIARIE E UTILIZZI ECONOMICI

il bilancio di previsione & lo strumento finanziaro con cul PAmministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese dinvestimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Cllerzi (partite di giro), essendo operazioni effeftuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica delfente e quindi non influiscono in alcun modo nella programmazione & nel
successivo ufilizzo delle risorse comunali. La strufiura classica del bilancio di previsione, composta solo da
riferimenti contabili, impedisce di individuare quali e quanti sono gli obietlivi che 'amministrazione si prefigge di
perseguire nell'esercizio, Questo & il motivo per cui al bilancio di previsione ¢ allegata la relazione previsionale e
programmatica.

Con 'approvazione di guesto importante documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato
di stanziamenti destinati a realizzare predefiniti programmi. | programma costifuisce quindi la sintesi tra [a
programmazione di caratiers politico e quella di origine preftamente finanziaria. Gid la semplice esposizione
dell'ammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utilizzate per finanziare le
spese di gestione (bilancic corrente), gli interventl in conto capitale {bilancio investimenti} e le operazioni dal puro
contenuto finanziario (movimento fondi), mette in condizione l'ente di determinare # risultato finale della gestione dei
programmi.

Il prospetto di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, 'andamento generale della programmazione
finanziaria (gestione dei programmi) attuata nell'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi
che le uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo riferimento aglt stanziamenti della sola competenza. Mentre la
prima colonna indica i volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e successivi
aggiornamenti), la seconda riporta le enirale effeftivamente accertate e gli impegni registrati in contabilitha, La
differenza fra | due valori indica il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). L'ultima
colonna mostra infine lo scostamento intervenuto tra la previsione e l'effettiva gestione def programmi.

Come andremo meglio a descrivere neghi argomenti seguenti della relazione, & i caso di precisare fin d'ora che il
risultato della gestione {competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risultai dell'ente, in quanto il grado di soddisfacimento delfa domanda di servizi e di infrastrufture avanzata dal
cittadino e dai suoi gruppi di inferesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui it parametro
finanziario, & solo uno dei pit importanti, ma non i solo,

P msm:m'o FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRA?&M! za14 B L
B : .-{Risorse’ movsmer}tate dai programml)

T 7.214, 563 24}
63.504.283,18!

Entrate: Totale delie risorse destinate ai programmi
Uscite: Tetale delle risorse impiegate nel programmi

Avanzo {+) o Disavanzo (-} gestione programmi

Isorse movimentate |
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LE f.Ris!'SQRSE-_.';DESTIZNATE}AE PROGRAMMI

L'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilité reale of risorse che, nella
contabilita comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale, Partendo da questa
constatazione, il prospetto successivo indica quali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
nellesercizio appena chiuso (stanziamenti), quante di queste si siano tradotte in effettive disponibilita utilizzabili
(accertamenti) e quale, infine, sia stata ia loro composizione contabile.

Siamo pertanto in presenza di risorse di parte comente, come i tributi, i trasferimenti in Clgestione, le entrate
extratributarie, gli oneri di urbanizzazione destinati a finanziare le manutenzioni ordinarie, Favanzo applicato al
bilancio corrente, oppure di risorse in confo capitale, come ie alienazione di beni ed trasferimenti di capitale, le
accensione di prestiti, l'avanzo applicato al bitancio degh investimenti, le entrate correnti destinate a finanziare le
spese in conto capitale, e cosi via. Ed @ proprio la configurazione atiribuita dall'ente al singolo programma a
determinare quali e quante di queste risorse confluiscono poi in uno o pil programmi; non esiste, a tale riguardo, una
regola precisa, per cui la scelta della denominazione e del contenuto di ogni programma & iibera ed ogni comune
pud, in questo ambito, agire in piena e totale autonomia.

La tabella successiva riporta ie disponibilita destinate al fin

anziamento dei programmi di spesa dell'ultimo esercizio

raggruppate in risorse di parte corrente e in confo capitale. Le colonne indicano le previsioni definitive, gl

accertamenti di competenza ¢

ta misura deflo scostamento che si & ver

ficato fra questi due valori.

i COMPETENZA 2014

Tribuli

Trasfermenti (+)
Enirate extratributarie (+} |
Entrate corrents specifiche per investiment &)
Entrate correnti generiche per investimenti )

Risorse ordinarie

Avanzo applicato a bilancio corrente
Entrate Clcapitale per spese cotrenti
Entrate Accensione di prestiti per spese correnti

Risorse straordinarie

Entrate corrent] destinate ai programmi (a)

. Scostamento |

1. Accertamenti .

" 28.461,252,13

(i
)
{*}

!

0,00] X
0,00

39.344.258,23 |

39.344.259,23

v I I T e T T
4 Accertamenti :Scostamento

Traslerimenti capitale

Entrate Clcapitale per spese correnti
Erirate correnti specifiche per investiment
Entrate correnti generiche per investiment
Avarzo applicato a bilancio investiment!

Risorse gratuite

Accensione di prestiti
Eintrate Accensione di prestiti per spese correnti

Risprse onerose

Entrate investimenti destinate ai programmi {b}

"3.647.938,14 |

T RIEPILOGO ENTRATE: COMPETENZA 2014

Entrale correnti
Entrate investimenti

Totale entrate destinate ai programmi {a+b}

Servizi conto terzi
Adtre entrate (¢}

Totale entrate bilancio {a+h+c)

T Accertamenti |

67.219.563,24 |

54!
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LE RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI

5 2014 (O.Las A

Git importi contenuti nella precedente tabella indicavano il volume complessivo delle risorse di entrata che si sono
rese disponibili nel corso dell'esercizio e che sono state, di conseguenza, destinate a finanziare i vari programmi di
spesa deliberati dall'amministrazione. Ma il programma, a sua volta, pud essere composto esclusivamente da
interventi di parte corrente (& il caso, ad esempio, di un programma che si occupa solo degl interventi net campo
delie manifestazioni culturali), da spese del solo compario in conto capitate (& il caso, ad esempio, di un programma
che definisce tutti gli interventi della manutenzione straordinaria del patrimonic disponibile ed indisponibile) o da
spese di origine sia corrente che in conto capitale (e # caso, ad esempio, di un programma che abbia per oggefio il
finanziamento di tutte le spese che rientrano tra | servizi riconducibili all'amministrazione generale o alla gestione det
territorio e deliambiente).

Partendo da questa premessa, il quadro riportato nella pagina mostra come queste risorse sono state utilizzate per
finanziare spese correnti, interventi in conto capitale ed eventualmente movimenti di fondi. § totale generale indica
percid il valore complessivo dei programmi di spesa gestiti durante questo esercizio. Si tratta di dati di estrema
sintesi ma che costituiscono la necessaria premessa per analizzare, in un secondo tempo, la composizione di ogni
singolo programma.

Le tre colonne rappresentano, per la sola gestione della competenza, le previsioni definitive di uscita, gli impegni
assunti durante I'esercizio e la differenza aigebrica tra questi due valori finanziari. La dimensione di questo divario
dipende direttamenie dallo scostamento che si & verificato fra le previsioni definitive ed i rispeltivi accertamenti
compiessivi di entrata.

)

. USCITE CORRENT: COMPETENZAZ0M4. . - . . | Stanzfinali | Impogni . .| Scostamento |
i 31.435191,04]  31.435191,04)
28.564.730,60]  28.564.730,60.

Spese correnti )
Rimborso di presti ()

tmpieghi ordinari

Disavanzo applicato al bilancio 0,00

Impieghi straordinari o 0,00 :
tIscite correnti implegate nel programimi (a) ST 0,00 59.900921.64
USCITE INVESTIMENTE COMPETENZA 2014 0 . 0 1 Stanzfinali ] impegnl 1

594.361,54]  3.594.361,54;
3.594.361,54]  3.504.361,54]

Spese in conto capitale (+}

Uscite investimenti impiegate nel programmi (b}

| LRIEPILOGO USCITE: COMPETENZA 2094 - - . . 0

Uscite correnti +)
Uscite investimenti {+)

9.009.921 64 | 19.999.921,64 |

3.504.361,54

Totale uscite implegate nei programmi (a+h)

4.534,086,54
| 4.534.086,54
000, 68.128,369,72]

Servizi conlo terzi

Altre uscite {¢)

Totale uscite bilancio {a+b+c)
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IL CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMI

oo O gestione 2014 {0.Lgs TI/8E]

La relazione previsionale e programmatica, o qualungue altro analogo documento di indirizzo generale, é lo
strumento di orientamentc politico e programmatorio mediante il quale il consiglio, organo rappresentativo della
colletivitd locale, individua e specifica quali saranno gli oblettivi generali da perseguire nel successivo friennio.
Questa attivia di indirizzo tende ad assicurars un ragionevole grado di coerenza tra le scelie di programmazione e la
reale disponibilita di risorse certe o prevedibili. La lettura del bilancio "per programmi” permette quindi di associare
l'obiettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: & il quadro sintetico che riconduce la creativita politica alla
rigida tegge degili equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare e molteplici esigenze della collettivita con la necessita
di selezionare le diverse aree e modalitd d'intervento. | programmi di spesa sone quindi | punti di riferimento con |
quali misurare, una volta uitimato Vesercizio, l'efficacia dell'azione intrapresa dall'azienda Comune.

Qgni programma pud essere costituito da spesa comente, che comprende gl interventi di funzionamento (Tit.1 -
Spese correnti) e la spesa indotia dalla restituzione del capitale mutuato o del ricorso alle anticipazioni di cassa (Tit.3
- Rimborso di prestiti), e da spese per investimento (Tit.2 - Spese in Confo capilale). E' fente a scegliere,
liberamente e con elevati margini di flessibilita, il contenuto dei varl programmi.
Partendo da questa premessa, la tabella riporia I'elenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti neifanno
appena chiuso, mentre nei capitoli che seguono l'argomento sard nuovamente ripreso per concenirare l'analisi su

due aspetti importantt della gestione:

- Lo stato di realizzazione dei programmi, visto come lo scostamento che si é verificato nel corso delf'esercizio tra la

previsione e l'impegno della spess;

- It grado di ultimazione dei programmi, irteso come lo scostamento tra limpegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione.

Si passera, perianto, da un'approccio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenuto pill dettagliato e analitico, da una
visione della programmazione nel suc insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione intrapresa
dalla macchina comunale. Se nella fase di programmazione la responsabilita delle scelte é preftamente politica, nella
successiva atlivitd di gestione H peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

" IRiepitogo programmi| "

t
2
3
4
5
5]
7
a

- e
N -l W

R
" enominazione)

Amministrazione, gestione e controlio
Giustizia

Pofizia {ocale
Istruzione pubblica
Caltura e beni culturali
Sport e ricreazione
Furismo

Viabilita & trasporti
Territoric @ ambienta
Settore sociale
Sviluppe economico
Servizi produttivi

Programmi effettivi di spesa |
Disavanzo di amministrazione

Totale delle risorse impiegate nei programmi

777 tmpegni di compaten

49694035 |

41.560.182,31 |

000
L
50.332,79 |
2477965027 . 0,00
157.482,94 226.462,10 383.945,04 |
206,982,00 507.761,13 |
69260183 2.612.650,75

2756481085,

.. 11.865,834.95

2.902.795,85

387.506,19; )

7580279 e 75.802,79 |
£9.999,921,64 | 3,594.361,54

63.504.283,18 |

S0




Relszione af Rendiconts of gestione 2014 (O.Lgs. 7795}

L'esito finanziario defla programmazione & influenzato dai
risuitati conseguiti dalle componenti elementari di ogni
singolo programma; la spesa corrente, che comprende gli
interventi di funzionamento (Tit.1 - Spese corenti) e la
restituzione del debito contratto (T3 - Rimborso di
prestiti), e le spese per investimento (Tit2 - Spese in
Conto capitale). Qualsiasi tipo di verifica sull'andamento
della gestione di competenza che si fondi, come in questo
caso, sullosservazione del grado di realizzo di ogni
programma non pud ignorare limportanza di questi
elementi. La percentuale df realizzo degli investimenti (%
impegnato) dipende dal verificarsi di fattori estemi che
possono essere stati indotti in minima parle dall'ente. E' il
caso dei lavori pubblici che il comune voleva finanziare
con condributi in C/capitale della provincia, dello Stato o
della regione, dove la fattibilita delfinvestimento era perd
subordinata alla concessione dei relativi mezzi .

'stato di reafizzazione (%}]

Un basso grado di realizzazione degli investimenti rilevato in alcuni programmi, pertanto, pud dipendere dalla
mancata concessione di uno o pid contributi di questo genere. La percentuale di realizzazione non & quindi 'unico
elemento che va considerato per poter esprimere un giudizio sull'andamento nella gestione delle opere pubbliche.

A differenza della componente dinvestimento, Fimpegno delle risorse in parte correnie dipende spesso dalla
capacita dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori produttivi. Si tratta, in
quesio caso, di spese destinate alla gestione ordinaria del comune. Allinterno di ogni programma, la percentuale di
realizzazione della componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gli investimenti, si verificano perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Allinterno defle spese correnti sono collocati gl stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione”. La
mancata concessione di questi confributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa (minore usciia). La carenza di impegno pud quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicita produce sicuramente un risparmio di risorse che, se

immediatamente utilizzate, aumentano il volume della spesa corrente di queli'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma

ritevato solo a consuntivo, genera invece um'economia di spesa che influisce nella dimensione delfavanzo di

amministrazione. In questo caso, it mancato impegno ha avuto origine da un uso economico delie risorse che, non

tempestivamente rilevato, ha predotto invece a consuntivo un'economia di spesa.

La strategia del comune pud essere finalizzata al contenimento continuo della spesa corrente. Quello che nel

precedente punto era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sistematica ricerca

di contenimanto detlla spesa. | risultati di questo comportamento saranno visibili a consuntivo quando l'avanzo di

gestione raggiungera valor consistenti. Questa strategia & tesa a garantire nell'esercizio successive un elevato

grado di autofinanziamento degli investimenti che potranno cosi essere finanziati con mezzi propri, @ precisamente
nella forma di avanzo della gestione.

1

L.a spesa per it imborso dellindebitamento pud incidere in mode significative sul risultato finale per programma.
Collocata al Titolo 3 delle spese, & composto da due elementi ben distinti: il rimborso delle quote di capitale per
Fammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contratti nei precedenti
esercizi incide sul risuitato del programma, ma solo dal punto di visia finanziario. E' infatti un’operazione priva di
margine di discrezionalitd, essendo la diretta conseguenza economico/pairimoniale di precedenti operazioni
creditizie. # quadro successivo riporta lo stato di realizzazione dei programmi fornendo le seguentl informazioni:

- 1} valore di ogni programma (fotale programmay);

- Le risorse previgte in bilancio (stanziamenti finali} distinte da quelle effettivamente attivate (impegni competenza),

- La desiinazione deile risorse al finanziamento della spesa corrente e delle spese per investimento,

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole componenti.

. e
. -Stanz.finali '} " Impegni

Stato i rgaiizzanone generaie dei pmgrammi 201'
“{Dencminazione del yrogramml) :

Ammlms!raziane gestione e controllo
Spesa corrente ! 41.063.252,16 |

Spese per investimento L. ABB9401h; 488
41 560.192,31: 41560192
GRUSHEZIE e ———a———— et £ et <,
Spesa corrente i 250.607,89 | 250.807, 89 100,00 % :
Spese per investiments i ;

Totate programma -

Totale progranuma; 250,607,839 ; 250.607,89 |

e



Polizia tocate
Spesa corrente
Spese per investimenio

Istruzione pubblica
Spesa corrente
Spese per investimento

Cultura e beni cutturali
Spesa corrente
Spese par investimento

Sport e ricreazione
Spesa corrente
Spese per investirsento

Turismo
Spesa coirente
Spese per investimento

Viabilita e trasporti
Spesa corrente
Spese per vestimento

Territorio e ambiente
Spesa corrente
Spese per Investimento

Settore soclale
Spesa cotrenie
Spese perinvestimento

Sviluppo economico
Spesa corrente
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

Hefapione 2 Hen

100,00 % |

, 600 % |

Totale programma] 1344283601 106,00 %
L 137467487 ] TTA00.00% |

5033279 | 100.00 % |

-
|
i

Totale programma §js

I 600 % |
P 000 6,00 %]
Totale programmal| 247.795,02 ] _247.795,0% | 100,00 % |
| 157482047 " AETAEIBAT 00,00 %
i 226.482,10 ; . 228.462,10 100,00 %
Totale programma] 38394564 | 383.945,04 | 160,00 % |
I N i X T 300.779,33 | 100,00 % |
i 206.982,00 ; 206.982,06 | 100,00 % |
Totale programma| 507.761,13 | 507.761,13 | 160,00 % |
5‘) 1.80.056,92 | 1820058837 TG00 % |
i 692801831 T BE2801 831 100,00 % |
Totale programmal  2.612.660,75]  2.612.660,75 | 100,00 % ]

i0.432677,28|  10.129.677.28] 6 % 1
1.763.157,67 | 1.763.157.67 | 0% |

g5 34,95 160,00 %}

Totale programma]___ 11.88

2.754.910,85 | 275491085 300,00 % 1

4788800 147.88500 | 100,06 % ;

Totale programma | 2.803.79585 | 2502795851 100,00 %)
387506101  3B7.506,19 |

- 16.600.00; 10.000,00 7 00% |

397.506,19 | 397.506,19 7 . 400,00 %)

T — S LA

75.80278 V589279 100,00 % |

. op0l 000 . 000%)]

Totale programmal  75.892,79]1 75.8982,79 100,00 % |

Totale generate | 63.594.283,18 | 63.594.283,18 | 160,00 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00 | 0,00 |

Totale delie risorse Impiegate nei programmi | 63.504.283,18 |  63.504.283,18 |
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Lo stafo di realizzazione & forse ndice pit semplice per
valutare lefficacia della programmazione attuata. La
tabella precedente forniva infatti unimmediata immagine
del volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare i
singoli programmi. | dati indicati nella colonna degli
impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli
interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma
la contabilitd espone anche un'altro dato, seppure di
minore importanza, ulile per valutare Fandamento della
gestione: il grado di uiiimazione dei programmi attivati,
inteso come il rapporto tra gli impegni di spesa ed i
relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non & facile disporre di
liquidita, la velocitd nei pagamenti & un indice della
presenza ¢ meno di questo elemento di criticita.

Ralazions al Rendicanto di gestions 2014 (D Lgs 77/55)

T Grado ai utimazione (%)]

La capacithd di ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento delle obbligazioni assunie pud
diventare, solo per quanto riguarda la spesa corrente, uno degli indici da prendere in considerazione per valutare
Fefficienza dell'apparato comunale. La velocitd media con cui il comune paga i propri fornftord pud influire sulla qualita
dei servizi resi, ma soprattutte sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fomitori. Il giudizio di efficienza nella
gestione dei programmi andra perd limitato alla sola componente "spesa corrente”. Le spese in C/capitale hanno di
solito tempi di realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificanc nelfanno in cui viene aftivato

investimento & privo di particolare significativita.

' Grado di ultimazione dei programmi 2014 -

o Competenzali

U impegnl e Pagamenti s

S {Denominazione del programmi):

Amministrazione, gestione e controllo

Spesa corente 41.063.252.1671 0007
Spese per investimento 496.940,15 | e 000 5
Totale programmal 4156018231 0,00
Glustizia
Spesa corrente 000,
Spese per investimento ‘ o, 0,00
Totale programma | 250.607,89 0,00 ]

Polizia locale
Spesa corrente
Spese per investiment

Totale programma

Istruzione pubblica
Spesa corrente
Spese per investimento

Totale programma;:

Cultura e beni culturati
Spesa corrente
Spese per investimento

Sport e ricreazione
Spesa corrente
Spese per investimento

Totale programma EL,A,.,,“

Turismo
Spesa correnie
Spese per investimento

Totale programmal

Viabilita e trasporti
Spesa coreente
Spese per investimento

Totate programmma

Territorio & amblente
Spesa corrente
Spese per invesiimento

Totale programma |

1344583807

0,00

Totale programema |

. 337apragy 000 ]

56332,76 0.00"

142500766 h00]
TToarrespr 060 T T500%
000, ... 0000 0.00% |
24779502 L) 0,60 % !
157 ARG 600 0% )
226,462,140 600 . 000%!
TigRedsd T T g ae B00%
300779135 0,00%
206.982,00 | . 000%;

.. 507.781,13 ; 9,00 %

N d L

1.920.068,92 |

1.763.157 67 !
11.685.834,95 ;




Settore sociale
Spesa corrente
Spese per investimento

Sviluppo economico
Spesa comrente
Spese pef investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

[ 275491085 oc0! . .000%
T aT BES 6 8,601 9,00, )

Totate programma] 2.902.795,85 | 0,00} 0,06 %|
[ 387.506,19 ] 0,00} 0,00 % |
[ T16.000,00

Totale programma!

| S——

_397.506,18;

Totale programma |

Totale generale |

Disavanze di ammiristrazione I

Lo 7589279 0,06; 0,00 % |
o 0,60 0,00 0.00 %1
7E.803,79 | 0,00} 0,00%!
63.504.283,18 | 0,00 0,00 % |

0,00 | i

63,594.283,18 | o001

Totale delle risorse impiegate nei programmi [
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Realarions 5 Rendicono of gestione 2074 (D.Lgs, 7EAn)
PROGRAMMAZIONE POLITICAE GESTIONE

Le scelie in materia programmatotia traggono origine da una valutazione realistica sulle disponibilita finanziarie e
dalla successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di priorita, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a
strutturare il bilancio di previsione in modo da permefleme la lettura per programmi. Questiultimo elemento, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene definito come un "complesso coordinato di attivita, anche normative, relative
alle opere da realizzare e di interventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo finanziari, per il raggiungimento di
un fine prestabilito, nel pit vasto piano generale di sviluppo dell'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare la capacita politica di prefigurare fini ambiziosi con
la necessita di dimensionare, queghi stessi obiettivi, al volume di risorse realmente disponibili. Come conseguenza di
cid, la relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando 1l grado di realizzazione dei
programmi che erano stati ipotizzati nelia programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di pilt ampio respiro dove la componente politica, che

ha gestito nelf'annc le risorse disponibili, espone al consiglio i risultati raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si & misurata con la complessa realta in
cui operano gli enti focali. Le ditficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legislativa ed i risuitati
raggiunti sono la conseguenza delleffetto congiunto di questi due elementi. Come nel caso della relazione
programmatica, anche ia relazione al rendiconto mira a rappresentare in Iattitudine politica dell'amministrazione di
agire con comportamenti e finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comunale nel'ambito delle sue funzionl, come
d'aitra parte it cittadino che & l'utente finale del servizi erogati dallente, devono poter ritrovare in questo documento i
lineamentt di un'amministrazione che ha agito traducendo gl obiettivi in alirettanti risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singoli programmi in cui si & articolata I'attivith finanziaria del comune
durante H trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, i risuitati finanziari conseguiti. | dati numerici saranno
riportati sotto forma di stanziamenti finali, impegni & pagamenti della sola gestione di competenza. Come premessa
a tutto cid, la tabella di fine pagina ripora la denominazione sintetica attribuita ad ogni programma di spesa
deliberato a inizio dell'esercizio, insieme con il richiamo al'aventuale responsabile del programma {facoltativo) e alla
generica area in cui si & poi sviluppato, in prevalenza, quelio specifico intervento.

Istato di realizzazione]

PROGRAMMI 2014
{Denominazione) -
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A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato l'obiettive sirategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, Ia rilettura del rendiconto "per
programmi® misura il grado di trasformazione deglt stessi
obietiivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contrati, la cosiddefta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostranc il peso di queste
componenti  nelleconomia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre a
tabeila finale contiene i valori a rendiconto,
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Totale programma
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GIUSTIZIA

A inizio anno, il bitancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rileftura de! rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obietfivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e it
rmborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “"spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano i peso di queste
componenti  nel'economia generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

o &l Rendicontn df gestions 2074 {00 7795
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POLIZIALOCALE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi® aveva
associato Pobiettivo strategico di carattere politico alla
rispetliva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentall ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi In alfrettanti risultati, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimentl, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mosirano il peso ¢gi quesle
componenti nefi'economia  generale del singolo
programma, il cui nome @ indicato in testata, mentre la
tabeila finale contiena i valori a rendiconto.

ol ocaie (ctoo0 ]
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| impegni competenza (x1000)|
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ISTRUZIONE PUBBLICA

A inizio anno, il bilancic suddiviso "per programmi” aveva
associato l'obiettive strategico di carattere politico alla
rispetiiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, {a rilettura del rendiconto "per
programmi® misura il grado di trasformazione degl stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti confratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale®. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nell'economia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Relazione al Rendiconts of gestiong 2014 {0005 77705)

istrusione pubblica (x1000)]

- 1STRUZIONE PUBBLICA'

{Sintest finafziaria dél singolo programma) =/

Spesa corrente
Spese per investimento

Totale programma
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A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato lobiettive strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimporsc dei prestiti contratli, Ia cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati “spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano il peso di gueste
componenti  nelleconomia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabelia finale contiene i valori a rendiconto.

T CULTURA E BENI CULTURALL
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A inizi_o anno, §l bflancio sud&}ivisol “per programn_ﬁ"' aveva :.' i .::-:-.: *sport ;ﬁ&é;é;&‘ (iiéh'&)"} ':
associato Pobiettivo strategico di carattere politico alla N T
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione e '
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stess
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
comente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelf'economia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tahelia finale contiene i valori a rendiconto,

. GPORTERICREAZIONE -~
{ finanziaria del singolo programma)

SRR S armpetenza
Stanz, finall |

Spesa corente
Spese per investimento

76.462,1
383.945,04 |
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TURISMO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettivo strategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura it grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultatl, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei presfiti contrafti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nell'economia  generale del singolo
programma, il cut nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

e 2074 (0.Lys 775

FHufaziane af Rendieonts of gosl

Spesa corrente

o (Sin_tesi'ﬁnanzjarlgygi‘_sjn'gnlo'prggramma) REE Stane, finali 0 Impegni T Pagamentf -
30077913 30077913 00
Spese per investimento 206.982,00 | 206,982,600 |
T soT.761,13 | 50776113 |

Totale programma
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Felaviong af Rendiconto of gestiong 2014 (D.Lgs F7AE)
VIABILITA E TRASPORTI

A inizic anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettivo strategico di caratlters politico alla
rispettiva dotazione finanziarnia, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di tragformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratt, la cosiddetta "spesa
comrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nell'economia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto,

Viabilith ¢ trasportl p1000) |
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TERRITORIO E AMBIENTE

A inizio anng, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato lobieltive strategice di carattere politico alia
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
ohiettivi in altrettanti risultati, Ogni programma pub essere
composto da interventi per if funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
cofrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale®. ) grafici mostrano i peso di queste
componenti  nelPeconomia  generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Falezione af Rendiconio di ge
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SETTORE SOCIALE

A inizio anno, il bitancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobietlivo strategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rlettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e it
rimborso dei prestiti contrafti, la cosiddetla "spesa
corrente™ o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano # peso di queste
componentt  nelleconomia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Refzziane af Rendiconto & gestone 2014 {D.Lgs 7 7/85)

ettore soclale (cioo) |
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Spesa comente
Spese per investimento

Toutale programma
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SVILUPPO ECONOMICO

A inizio anno, if bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato l'oblettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di frasformazione degli stessi
obiettivi in altretianti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e it
rimborsc dei prestiti contrafti, la cosiddeta "spesa
corrente” ¢ da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelleconomia generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in tesiata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

CImpegni . Pagam. o

o SVILUPPO ECONOMICO i LUt Competenza oo

si finanziaria del singolo programma) - Stanz. finali-> 1 v impegnd - “Pagamenti .|

Spesa corrente T sBrS0BM9 | 3BTH0619 | 0,00
Spese per investimento ‘ 10.000,00 | 10,009,000 | 00 |

Totale programma | _397.505,18 | 397.506,19 _“6,90\
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SERVIZI PRODUTTIVI

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, 1a rileftura del rendiconto "per
programmi” misura it grado di trasformazione degii stessi
abiettivi in altrettanti risuitati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano # peso di quesle
componenti  nell'economia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tahella finale contiene | valori a rendiconto.
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La relazione non si limita a fornire gl elementi utili per
valutare andamento della gestione dei programmi, intesi
come fathivitd di spesa destinata al raggiungimento di
predeterminati obiettivi Lo stato di realizzazione dei
pregrammi, e sopratiutto la percentuale di impegno della
spesa, dipende anche dalla possibilitd di acquisire le
relative risorse. Ed & propro in questa direzione che
Fanalisi suli'accertamento delle entrate, infrapresa dagli
uffici comunali nel corso dell'anno, pud rintracciare alcuni
degli elementi che hanno poi influenzato Fandamento
cormplessivo. | fenomeni in gioco sono numerosi e spesso
cambiano a seconda del comparto che si va a prendere in
esame. L.e dinamiche che portano ad acceriare le entrate
sono infatti diverse, a seconda che si parli di enirate
correndi o di risorse in conto capitale.

0 iReplogoentate]

certamenti competenza| .

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti {tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extra
tributarie) & ia condizione indispensabite per garantire il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzionamento
{spese correnti; rimborso di prestiti} sono infafti finanziate da questo genere di enfrate. La circostanza che la
riscossione si verifichi Fanno successivo incide sulla disponibilita di cassa ma non sull’'equilibrio del bilancio corrente.

Nelle spese in conto capitale (contributi in Clcapitale, accensione di prestiti) 'accertamento del credito é invece la
condizione iniziale per altivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate, pertanto,
corsispondera un basso stato di impegno delle spese dinvestimento riportate nei programmi. I grado di riscossione
defle entrate in conto capitale assume generalmente valori contenuli perché é forlemente condizionato dal lungo
periodo necessario all'ultimazione delle opere pubbliche, spesso soggette a perizie di variante dovute alfinsorgere di
imprevisti tecnici in fase attuativa. Anche queste maggiori necessita devono essere finanziate dall'ente locale.

e

: '{Rnepﬂogo defie enirate)

£y STATO ol ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2014 _' - A

Competenza BRRTHY

% Accartato

Til.1 - Tributasie
Tit.2 - Contribyti e trasfesimenti correnti

Tit.3 - Extratribuiarie

Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti
Tit.5 - Aceensione di prestiti

Tit.6 - Servizi per conto di terzl

(Rreprtogo dene entrate)

Tit.1 - Tributarie

Tit.2 - Contribuii e trasferimenti correnti

Tit.3 - Extratributarie

Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti
Tit.5 - Accensione di prestili

Tit.B - Servizi per conto di ters
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24.227 365,87 |
4.534.086,54 |

0.00 %
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Totale |

. Compestenza© .
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T 5,007.074,37 3,573.352,70 |
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ENTRATE TRIBUTARIE

Le risorse del Titolo 1 sono costituite dallinsieme delle
enlrate Iributarie. Rientrano in questo gruppo e imposte,
le tasse, i tributi speciali ed alire poste minor. Nel primo
gruppo, e cioé nelle imposte, confluiscono loriginaria
imposta comunale sugli immobili (IC1), diventata in tempi
recentt imposta municipale propria sugli immobili {IMU),
Pimposta sulla pubblicita, U'addizionale comunale sul
consumo dell'energia elettrica e, solo nel caso in cul
Fente si avvalga della facoltd di istituire il tributo,
l'addizicnale comunale all'imposta sul reddito delle
persone fisiche (IRPEF), l'imposta di scopo e la recente
imposta di soggiorno. Nelle fasse & rilevante il gettito per
la tassa sullc smaltimento di rifiuti solidi urbani menire
nella categoria dei fribuli speciali le entrate pilt importanti
sono i diritti sulle pubbliche affissioni.

Relezione &

al Repdiconio of gushion

(Tt 1 Tnbut.ar;e}

Categoria 1 - Imposte
Categoria 2 - Tasse
Categoria 3 - Tributi speciali ed alire entrate tributarie

Totale |

(Txm Tributarie)

GﬁAbo m RiscossmNE DELLE ENTRATE TR!BUTARiE 2014

Categoria 1 - Imposte
Categoria 2 - Tasse
Categoria 3 - Tributi speciali ed aitre entrate fributarie
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Totale :
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

La normativa introdoita dal federalismo fiscale tende a
ridimensionare 'azione dello Stalo a favore degli enti,
sostituendola con una maggiors gestione delle entrate
proprie. Ci si limila pertanto a contenere la differente
distribuzione della ricchezza agendo con interventi mirati
di tipo perequativo. |l criterio scelio individua, per clascun
ente, un volume di risorse "standardizzate” & che sono,
per lappunto, il suo fabbisogno standard. Ed e proprio
questa entitd che lo Siato intende coprire stimolando
fautonomia dellente nella ricerca delle entrate proprie
(autofinanziamento). La riduzione della disparita tra le
varie zone & invece garantita dal residuo intervento
statale, contabilizzato nel Tiolo Il delle entrate, che perd
privilegia I'ambito della sola perequazione (ridistribuzione
delia ricchezza in base a paramelri socio - ambientali).

s 2014 (Digs T

7495}

STATO DEACCERTAMENTG DE! TRASFERIMENT! GORRENTI 2014 o S Compelenza L %Acce date
. : ATtz Trasfenmenu caner}lﬂl_}ﬁ__ : 3 Stanz. finali ~ 7 Accertamenti 1 TR
Categorla 1 - Contributi & trasferimenti correnti dailo Stato 0,00
Categoria 2 - Contributi e rasferimenti correnti daila Reglone ; 0,00 o8
Categoria 3 - Contributi & trasferimenti Regione per funzioni delegate 0,00 266.898.54
Categoria 4 - Contributi € trasferimenti comunitari e internazional? i 0,00 o 000
Categoria 5 - Confributi e trasferiment da altsi enti pubblici 0,00 §34.669,58
Totale | 000 578593273
_ GRADO DI RISCOSSIONE DE{ TRASFERIMENT) CORRENT! 2040 ‘Compstenza .-
D TR I, - (Ti2 - Trasferiment corent]) . : . - Accertamenti -} . "Riscossioni -
Categoria 1 - Contribuli e frasferimenti correnti dallo Stato _4.498021,75: 4.498.021,75 | 100,00 %
Categoria 2 - Contributi e trasferimenti correnti dalla Regione o :i B_S 342891 090.386,02 48,51 %
Categoria 3 - Contributi & trasferimenti Regione per funzioni delegate 266.898,54 26689884 100,00 %
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitasl e intemazionali 0,00 0,00 000 %
Categoria 5 - Contributi & trasferimenti da altri enti pubblici 834.669,55 646.634,20 9
Totale | 578593273 |  5.501.940,51

| Contributi e trasferimenti correnti | .-
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

i titolo 1l delle entrate comprende le risorse di natura
extratributaria. Appartengono a questo insieme i proventi
dei servizi pubblici, | proventi dei beni dell'ente, ¢
interessi sulle anticipazioni e sul credill, gli utili netti delle
aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e
altre poste rasiduali, come i proventi diversi, 1l valore
sociale e finanziario dei proventi dei servizi pubblici &
notevole, perché abbraccia futte le prestazioni rese alla
cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi
essenziali), servizi 2 domanda individuale e servizi a
rilevanza economica. | proventi dei beni comunali sono
costifuiti invece dagli affitti addebitati agli utilizzatori degli
immobili del palrimonio concessi in locazione. Alfinterno
di questa categoria rientra anche it canone richiesto per
toccupazione di spazi ed aree pubbliche ({COSAP).

{TiLS Extratnbutaﬂe)

- $TATO ot ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE ExmATmaumRiE 2018

Refazions af Fendicosio of gestions 2004 [2.0L.45,7 7

LR

=7

Categoria 1 — Proventt dei servizi pubblici
Categoria 2 ~ Proventi dei beni dell'ente
Categoria 3 ~ Interessi su anticipazioni e crediti
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividendi
Categortia 5 ~ Provend diversi

“'Compelenza - A R TR
- Ee : 5%, Accertato
i Stanz.fnaii- 'R Accertamenti T
0,00 | 202143883  000% |
o 0,00 702.025,87 0,00
6,007 1838826 | 0,00
f 6,00 000 0p03
0,00  2.354.21131,
Totale | L0007

SUATIRAE Extratributane)

i GRADO Bi RiSCOSSlONE DELLE ﬁMTRATE ERTRATR!BUTARIE 2014 .

Competenza

A certamenti oy

Riscosssiohi

Categoria 1~ Proventi dei servizi pubblic
Categoria 2 — Proventi del beni dell'ente
Categoria 3 — Interessi su anticipazioni & cregiti
Categoria 4 — Uil neiti aziende, dividendi
Categoria 5 - Provenii diversi

at

%

Totale |

19.338,26 | iess7e2 8536 %
L 000] 000 %
T 2.354211,31 | 1.008.108,74 | 4282 %
5.097 357335276 70,11 %

Accertamenti competenza! i




Falagione af Rendiconto of gestione

S 3 Lge TIBG

TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI

Le poste riportate nel titolo IV delle entrate sonc di varia
natura, contenuto e destinazione. Appartengono a questo
gruppo le alienazioni dei beni patrimoniali, | frasferimenti
di capitale dallo Stato, regione e allri enti, e le riscossioni
di crediti. L.e afienazioni di beni sono una delie fonti di
autofinanziamento del comune oftenuta con la vendita di
fabbricati, terreni, diritti patrimoniali e altr valor di tipo
mobiliare. Con rare eccezioni, il ricavato che proviene
dallo smobilizzo di queste attivita deve essere sempre
reinvestifo in altre spese di investimento. | frasferimenti in
conto capitale sono invece costituiti dai coniribuii in
Clcapitale, e cioé finanziamenti a tiolo gratuito ottenuti
dal comune ma destinati alia realizzazione di opere
pubbliche, Rientrano nslla categoria anche gli oneri di
urbanizzazione (concessioni ad edificare).

~Competenza’’

smz ﬂnai:

e Acceﬂamemi

& '%'Aéc'ertaig' o

Categursa 1 - Alienazione di beni patremon:ah 0.09 ___.0 00 %

Categoria 2 - Trasferiment ¢i capitale dallo Stato 0,00 - i 00 %

Categoriz 3 - Trasferimenti di capilaie dalla Regione 3 _bool 674.959,07 !

Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da ali enti pubblic 0,00 30.000,00 DO0 %

Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da alti soggetti 0.00 | 2.608.891,79 5

Categoria & - Riscossione di crediti H G,00 ~_bgo § 0,00 %
Totate | 0,00 3647, 938 000 % |

GRADO DI RlSCOSSiONE DEI TRASFERIMENT) DI CAPITALE 2014 ::: ST Competenza T
_ (Titd: Trasfenmenn dl capﬂaie) . “Accertamentl o Riseossloni T T

Categona 1 - Alisnazione di beni patrimoniaf T oaq08728] 24408728 100,00

Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dzallo Stato 0.00: 0,06 0,00 %

Categoria 3 - Trasferimenti di capliale daila Regione 674.958,07 342.633,37 50,76 % :

Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti pubblici 30000000 Q0 000 %

Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da alisi soggetti ; 2.698.891,79 2.308.292,49 8553 %

Categoria § - Riscossione di crediti i 0,00 o 000 000 % |
Totale | 3.647.938,14|  2.895.013,14 7936 % |

rasferimenti capitate | -
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Relazione & Renviconto of gestione 2014 (D.Lygs F7/aE)
ACCENSIONI DI PRESTITI

Sono risorse del titole V le accensioni di prestiti, i
finanziamenti & breve termine, i prestii obbligazionari e le
anticipazioni di cassa. l'importanza di queste poste
dipende dalla politica finanziaria perseguita dal comune,
posto che un ricorso frequents al sistema creditizio, e per
importi rilevanti, accentua il peso di queste  voci
sull'economia generale. D'altro canto, le entrate proprie di
parte investimento (alienazioni di beni, concessioni
edilizie e avanzo di amministrazione), i finanziamenti
gratuiti di terzi {contributi in C/capitale) e le sccedenze di
parte corrente (risparmio) possono non essere sufficient
per finanziare if piano annuale degl investimenti. In tale
circostanza, il ricorso al credito esferno, sia di natura
agevolata che ai tassi di mercato, diventa 'unico mezzo
per realizzare I'opera a suo tempo programmata.

| STATODIACCERTAMENTO DELLE ACCENSIONI DI PRESTI 2074 1T "Gompotanza ™
it e (TS Accensiani prestil) 5 ../Stanz. finali | Accertamenti. |
Categoria 1 - Aniicipazioni di cassa e OOOTTT 000000 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve lermine [ 0,00 24, ir§g.056,79 G,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutul e prestiti o 0,00 77.309,08 000 %
Categoria 4 - Emissione prestiti obbligazionar: i 000 000: 000 %
Totale | O00] 2622736587 0,00 % |
| GRADODIRISCOSSIONE DELLE ACCENSIONI DI PRESTIT 204 117 Competenza
_ G - (Tit8:-Accensione presti) = R UL CAccertament) . Riscossioni
Casegoria 1 - Anticipazioni di cassa LT T 0,00 ;
Categoria 2 - Finanziamenti 2 breve termine _24,150.056,79 ; 24.150.086,79 ;
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestit 7730908 . 000
Categoria 4 - Emissione prestiti obbligazionari __..6oo

Totale |  24.227.36587 | 24.150.056,7

Accensioni di prestiti ] -

menti competenza I s
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