CITTA" DI TERRACINA

Provincia di Latina
00000

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N° 62 - VI OGGETTO: Esame ed approvazione bilancio pluriennale per il friennio 2009/2011.
del 18.06.2009

PROT. N°
del

L'anno duemilanove, il giorno.....diciotfo...... del mese di... ... giugne... ... nella sala delle adunanze,
si & riunito il Consiglio comunale, convocato per le ore ....19,00....con avvisi notificati nei modi e termini
di legge, in sessione erdinaria ed in prima convocazione.

Alle ore 19,55 il Presidente, eseguito I'appello dei Consiglieri comunali signori:

1) NARDI Stefano - Sindaco 17) ALLA Rossano

2) AVELLI Patrizio (Presidente) 18) CARINCI Giancarlo

3} PIETRICOLA Giuseppe (V. Presidente) 19) PERCOCO Gianni

5} VILLANI Domenico 20) PALMACCI Pietro

6} FANTASIA Romano 21) GOLFIERI Valerio

7) MASELLA Luciano 22) PIETRICOLA Domenico
8) ACANFORA Antcnio 23) MARAGONI Loreto

9) MONTI Sandro 24) LAURETTI Lino

10) CAIAZZ0 Fabio 25) LAURETTI Alfredo

10) BELLEZZA Roberto 26) ZAPPONE Domenico

11) PIETRICOLA Rcberto 27) COCCIA Vincenzo

12) BERNARDI Antonio 28) GIULIANI Valentino

13) FRATTARELLI Biagio Gabriele 29) DI MAURO Gino

14) MASULL O Giovanni 30) RECCHIA Vincenzo Silvino
15) CICERANO Angelo 31) MAZZUCCO Antonio Edis

16) BERTI Benito Pietro

Risultano presenti ...28.... consiglieri.
Sono assenti i consiglieri: Berti Benito Pietro, Mazzucco A. Edis, Pietricola Domenico.

Sono presenti gli Assessori: Masci Giovanni, D'Amico Gianni, Fervari Franco, Pecchia Luciano,
Zicchieri Francesco, Amuro Giuseppe.

Sono assenti gli Assessori;

Partecipa alla seduta if Segretario sottoscritto.

Il Presidente, constatato il numero legale dei Censiglieri intervenuti, dichiara aperta la seduta che
& pubblica.



PRECISAZIONE: Gli interventi dei consiglieri, relativi al presente argomento, sono riportati nell’originale

della precedente deliberazione n .61 in data odierna in quanto -per accordo unanime- i Consiglieri hanno

svolto un unico intervento —di carattere generale- riferito ai quattro punti all'ordine dei lavori tra di essi

attinenti che risultano essere:

1. Bilancio di previsione dell'Istituzione dei Servizi Sociali — Presa d'atto delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 5 del 31.03.2009 ed approvazione finale documenti allegati.

2. Decreto Legislativo 16372006, art. 128 ¢ D.M. del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 9
giugno 2005. Approvazione del programma triennale 2009/2011 e dell elenco annuale 2009.

3. Esame ed approvazione bilancio di previsione esercizio finanziario 2009 ed allegata reluzione
previsionale e programmatica.

4. Esame ed approvazione bilancio pluriennale per il triennio 2009/2011.

OGGETTO: Esame ed approvazione bilancio pluriennale per il triennio 2009/2011.

F %k

Il Presidente, enuncia I’oggetto posto all’ordine dei lavori.

Per gli interventi tenere presente la precisazione sopra riportata.

Nessun altro avendo chiesto di intervenire, il Presidente sottopone all’approvazione del
Consiglio, con votazione resa per alzata di mano, la seguente proposta di deliberazione
cosi come emendata con I’approvazione degli emendamenti allegati n°1, 2 e 3 alla
precedente deliberazione n°61 in data odierna.

La proposta ¢ approvata con 18 voti favorevoli e 10 contrari (Recchia, Alla, Bernardi,
Coccia, Zappone, Carinci, Pietricola Giuseppe, Di Mauro, Giuliani e Percoco), su 28
consiglieri presenti e votanti.

E pertanto,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la deliberazione di Giunta comunale n. 252 del 23 maggio 2009 con la quale venne
approvato il progetto di bilancio per il triennio 2009-2011, nelie seguenti risultanze:

2009
RISORSE

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA

M

.23.744.330,74

6.568.895.40
4.131.624,59

™o

RISCOSSIONE DI CREDITI €. 7.037.181.86
TITOLO V — ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI €. 11.247.120.00

TOTALE RISORSE

™

. 52.729.152,59




IMPIEGHI

TITOLO I-SPESE CORRENTI
TITOLO II-SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE IMPIEGHI

201

RISORSE

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO 1V - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V — ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE RISORSE

IMPIEGHI

TITOLO I-SPESE CORRENTI
TITOLO II-SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE IMPIEGHI

2011
RISORSE

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V — ENTRATE DERIVANTI] DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE RISORSE

.31.606.841,06

9.113.075,18

. 12.009.236.35

€.

52.729.152,59

.23.853.218.,00

6.315.583.40
. 4.317.106,55

.26.357.402,46

. 9.792.120.00

€. 70.635.430,41

31.818.713,48

. 26.655.013,86

12.161.703.07

€.

€. 70.635.430,41

23.912.218,33

. 6.070.475,40

4.210.204.00

. 15.396.443,93

9.422.120.00

59.011.461.66




IMPIEGHI

TITOLO 1-SPESE CORRENTI
TITOLO II-SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III — SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE IMPIEGHI

€.31.953.248.13
€. 14.800.000,00
€.12.258.213.53

€.59.011.461,66

Vista la successiva deliberazione dello stesso Organo esecutivo n.281 del 5.6.2009 con la
quale sono state apportate alcune variazioni al progetto di bilancio, che di seguito si

riportano:
ENTRATA
RISORSA | OGGETTO DELLA VARIA | ZIONI DIFFERENZA
RISORSA DA A
3010419 | Proventi derivanti dalla
Farmacia 95.884.59 59.118.69 - 36.765,90
Comunale
3010433 | Proventi derivanti dal
pagamento del 500.000,00 50.000,00 - 450.000,00
Biglietto d’ingresso al Parco
del
Monumento Naturale Tempio
di Giove
3020455 | Censi, canoni, concessione
d’uso pontili 5.165,00 37.765.00 + 32.000,00
In localita Badino
4011001 Concessione diritto di 0 1.178.393,60 | + 1.178.393,60
superficie !
SPESA
INTERVENTO | OGGETTO VARIA ZIONI DIFFERENZA
INTERVENTO DA A
Acquisizione aree per
edilizia 0 646.517,52 | +646.517,52
2090102 Economica e popolare
Urbanizzazione primaria
2090101 ¢ secondaria 900.893,32 | 1.432.769,40 | +531.876,08

Che a seguito delle variazioni proposte le risultanze finali del bilancio triennale 2009-
2011 risultano modificate, per 1’annualita 2009, come segue:

PARTE PRIMA ~ ENTRATA

TITOLO T1-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLOG 11 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI

E TRASFERIMENTI

TITOLO I - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

€.23.744.330,74

€. 6.568.895.,40
€. 3.677.458,69




TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V — ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE ENTRATE

PARTE SECONDA — SPESA

TITOLO 1-SPESE CORRENTI
TITOLO II -SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE SPESE

Cié premesso:
Visto e tenuto conto degli emendamenti approvati dal Consiglio che, per organicita, sono
riportati ed allegati alla precedente deliberazione n° 61 in data odierna;

Visto il D.Lgs, 18 agosto 2000, n.267;
Visto lo Statuto dell’Ente;

Visto il vigente regolamento di contabilita;

DELIBERA

pluriennale per il triennio 2009-2011 nei seguenti importi:

2009

PARTE PRIMA — ENTRATA

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO 11 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO 1V - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V — ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE ENTRATE

€. 8.215.575,46

€.11.247.120.00

€. 53.453.380,29

€.31.416.841,06
€. 10.027.302,88
€.12.009.236.35

€. 53.453.380,29

Visto il parere favorevole espresso a maggioranza dalla competente Commissione
consiliare 11" in data 16.6.2009;

Visti i pareri resi, in ordine alla regolarita tecnica e contabile espresso dal responsabile del
servizio finanziario;

. di approvare, per i motivi di cui in premessa, le risultanze finali del bilancio

€.23.744.330,74
€. 6.568.895.,40
€. 3.677.458,69
€. 9.015.575,46

€. 11.497.120,00
€. 54.503.380,29




PARTE SECONDA — SPESA

TITOLO 1-SPESE CORRENTI
TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 11l - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE SPESE

2010
RISORSE

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO 1l - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE RISORSE

IMPIEGHI

TITOLO I-SPESE CORRENTI
TITOLO 1II — SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO IiI — SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE IMPIEGHI

2011
RISORSE

TITOLO I-ENTRATE TRIBUTARIE _

TITOLO I - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI
E TRASFERIMENTI

TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONE DI CREDITI

TITOLO V —ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI

TOTALE RISORSE

€.31.416.841.,06
€.11.077.302,88
€. 12.009.236,35

€. 54.503.380,29

€.23.853.218,00
€. 6.315.583,40
€. 4.317.106,55
€.26.357.402,46

€. 9.792.120.00

€. 70.635.430,41

€.31.818.713.,48
€. 26.655.013.86
€.12.161.703.07

€. 70.635.430,41

€.23.912.218,33
€. 6.070.475,40
€. 4.210.204,00
€. 15.396.443,93

€ 9.422.120.00

€. 59.011.461,66




IMPIEGHI |

TITOLO 1-SPESE CORRENTI

TITOLO 11— SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

TOTALE IMPIEGHI

—--00000---

€.31.953.248,13
€. 14.800.000,00
€.12.258213.53

€. 59.011.461,66




CITTA’ DI TERRACINA
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PARERI Al SENSI DELL’ART.49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000,
N.267, SULLA SEGUENTE PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: Esame ed approvazione bilancio pluriennale per il triennio 2009/2011.

PARERE TECNICO

Il sottoscritto, richiesto ai sensi dell’art. 49 del decreto legislativo 20 agosto 2000 n.267,
del parere tecnico sulla proposta di cut all’oggetto, esprime parere favorevole.

Terracina, 16 61U, 2009

IL RESPONSABILR
(rag. Piero

PARERE CONTABILE

Vista la proposta di deliberazione di cui all’oggetto, si esprime parere favorevole sotto
I’aspetto contabile.

Terracina, { B G1U. 2809

IL RESPONSABILE SERVIZIO
(rag. Piero M ONI)



- RELAZIONE PREVISIONALE

E PROGRAMMATICA

2009-2011




LA RELAZIONE
IN SINTESI




Non & facile pianificare bene [atiivita dellente, quando
lesigenza di uscire dalla quotidianitd si scontra con la
difficoltd di delineare una strategia di medio periodo
dominata da rilevanti elementi di incertezza. Il quadro
normativo della finanza locale, con la definizione delle
precise competenze comunali, infatti, & ancora fontanc da
assumere una configurazione solida e duratura. E questo
complica e rende pil difficili le nostre decisioni.

La presente Relazione, nonostante continuine a persistere le oggettive difficoltad appena descritte, vuole riaffermare. la
capacita politica dell'amministrazione di agire in base a comportamenti chiari ed evidenti, e questo sia ailinterno che
all'esterno dell'ente. Anche il consigliere comunale, chiamato ad approvare il principale decumento di pianificazione
dellente, come il cittadino, in qualita di utente finale dej servizi eragati dal comune, devono poter ritrovare allinterno di
questa Relazione le caratteristiche di una organizzazione che agisce per i conseguimento di obiettivi ben definiti ne!
tempo. Questo elaborato, proprio per rispondere alla richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella
presentazione dei dati finanziari, si compone di vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che
FAmministrazione intende intraprendere nellintervallo di tempo considerato. '

"La relazione in sintes", fornisce al lettore una chiave di lettura sintefica sulla dimensione economica del mezzi che il
comune intende reperire e poi ulilizzare. Sono pertanto presi in considerazione gli elementi di natura finanziaria, con i
relativi equilibri di bilancio tra le entrate e fe uscite, le disponibilitd concrete del patrimonio comunale, con il suo riparto in
attivith e passivita, per concludere infine con il riepilogo dei principali elementi che caratterizzano il reperimento e il
Successivo impiego delle risorse di parte Investimento, tradotte polin opere pubbliche.

La seconda. sezione, intitolata “Caratferistiche generall’, spost\:_;;.- FPattenzione su quello che lindustda privata
chiamerebbe “mezzi di produzione®, e cio# le dotazioni strumentali ed umane impiegate per erogare i servizi al cittadino.
Il tutto, dopo avere delineato sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e ciog il territorio ed i partner
pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire talune problematiche di pil vasto respiro. In questo contesto,
assumono particolare importanza le attribuzioni defegate dalia regione al comune, gli organismi gestionali a cuj {'ente
partecipa a vario titolo, e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per la valorizzazione del
territorio, e cioé gli strumenti di programmazione negoziata.

Nella terza parte della relazione, intitolata “Analisi defle risorse”, sono sviluppate le principali tematiche connesse con il
reperimento delle risorse che saranno poi destinate a coprire il fabbisogno di spesa dei due principali campi di azione
del comune, e ciog la gestione dei servizi e gli interventi in conto capitale. L'attenzione viene posta sulle specifiche fonti
di entrata che finanziano sia il bilancio corrente (gestione) che il bilancio degli investimenti {opere pubbliche}. Maggiori
informazioni di dettaglio sono poi rese disponibili negli argomenti che riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in
un'ottica prettamente contabile. Si procede quindi ad osservare sia il trend storico che fa previsione futura delle entrate
tributarie, dei contributi e trasferimenti correnti, dei contributi e trasferimenti in Clcapitale, dei proventi e aneri di
urbanizzazione, delle accensione di prestiti per terminare, infine, con le riscossione di crediti e le anticipazioni.

L'argomento successivo della Relazione & forse quello che riscuote il maggiore interesse proprio perché, ultimata la
premessa ambientale (La relazione in sintesi) e quella finanziaria (Analisi delle risorse), si arriva finalmente al dunque e
si delineano gli specifici ambiti di spesa delente. Nella sezione “La leftura del bilancio per programm?’, infaiti, sono
identificati sia gli obiettivi che i costi monetari di ogni macro intervento programmate dall’Amministrazione. L’iniziale
visione d'insieme, che delimita la programmazione finanziaria e strategica ciascun programma, & quindi seguita dalla
dettagliata analisi di’ ciascun programma previsto nellintervallo di tempo considerato, dove le risorse finanziarie e gli
obiettivi programmatici costituiscono le facce distinte del medesimo sforzo di pianificazione e coordinamento. Chiude
questa importante sezione il riepilogo dei programmi per fonte di finanziamento, nel quale I'attenzione & di nuovo posta
sulle modalita di reperimento delle risorse che renderanno poi possibile la realizzazione degli interventi.



I consiglio comunale, con 'approvazione politica di questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di
bitancio. Il tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione il
pareggio tra risorse destinate (entrate} e relativi impieghi (uscite). L'Amministrazione
pud agire In quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Chterzi,
dove ognunc di questi ambiti pud essere inteso come un'entitd autonoma. Di norma,
le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi Citerzi sono semplici partite di giro, mentre | movimenti di
fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita ché si compensano. Per
quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le enfrate e le
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano fa gestione corrents
{funzionamento), if secondo gruppo mostra i medesimi fenomeni ma a livello di
interventi in C/capitale (investimenti}, mentre i due quadri finali espongono tuti i dati di
bilancio, comprese le entrate € le uscite non oggetto di programmazione.

Entra ,
Tributi ) 2374433074

Spese correnti

Trasferimenti “) 6.568.895,40 Funzionamento
Entrate extratributarie ) 3.677.458,69 Rimborso di prestit
Entr.correnti spec. per invest. 8] 0.00 Indebitamento
Entr.correnti gen. per invest. ) 0,00 . . I
Risorse ordinarie 33.990.684,83  Dsavanzo applicato al bilancio

Avanzo per bilancio corrente {+} 0,00 Disavanzo pregresso
Entr, C/cap per spese correnti +) 1.068.427 67 Totale (impiegato nei pragrammi)
Prestiti per spese comenti *) 0,00

Risorse straordinarie 1.068.427,67
Totale {destinato ai programmi) 35.059.112,50

s

31.416.841,06

12.009.236,35
12.009.236,35

0,00
0,00
43.426.077,41

Ent’fa
Trasferimenti capitale +) 8.215.575,46 10.027.302,88
Entr, C/cap. per spese correnti &) 1.068.427 67 Investimenti effettivi 10.027.302,88
Entr.comenti spec. per invest. ) 0,00 Totale (impiegato nei programmi) 10.027.302,88
Entr.correnti gen. per invest. +) 0,00
Ayvanzo per bilancio investim, +) 0,00
Risorse gratuite 7.147.147,79
Accensione di prestiti ) 11.247.120,00
Prestiti per spese comenti - 0,00
Risorse onerose 11.247.120,00
Totale (destinato al programmi) 18.394.267,79
H
e e i nmes i i A A prvm— i i
Riépﬂpgl z: {0
Cornrenti 35.069.112,50 Correnti 43.426.077 41
Investimenti 18.394.267,79 Investimenti 10.027.302,88
Entrate destinate ai programmi (+) 53.453.380,29 Uscite impiegate nei programmi (+) 53.453.380,29
Servizi CHierzi 5.759.857,29 Servizi Clterzi 5.759.857,29
Altre entrate (+) 5.759.857,29 Altre uscite (+) 5.759.857,29
Totale 59.213.237,58 Totale 59.213.237 .58



CARATTERISTICHE

GENERALI




. e il riparte per sesso ed etd, sono fattori

H fattore demografico

Ji comune & V'ente locale che rappresenta la
propria comunitd, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio,
pertanto, sono gii elementi essenziali che
caratterizzano il comune. La composizione
demografica locale mostra tendenze, come
invecchiamento, che umAmministrazione
deve saper interpretare pricia di pianificare
gli interventi. Candamento demagrafico nel
complesso, ma soprattutto il saldo naturale

importanti che incldono sulle decisioni de!
comune. £ questo riguarda sia 'erogazione
dei servizi che la politica degli investimenti.

Popolazione legale
Popoiazione legale (censimento 2001)

Movimento demografico

Popolazione ai 01-01 +}
Nati nelfanno *}
Deceduti neli'anno )
Satdo naturale
Immigrati nellanno *}
Emigrati nell'anno 9]

Saldo migratorio
Popolazione al 31-12

36.563

43.267
398

Popolazione suddivisa per sesso

Maschi B

Femmine *)
Popolazione al 31-12

Compaosizione per eta

Prescolare (0-6 anni) “}
Scuola dell'obbligo (7-14 anni) +}
Forza lavoro prima occupazione (15-28 anni} )
Adulta (30-65 anni) .
Senile (oltre 65 anni) +)

Popolazione al 31-12

21.221
22.468
43.689

OO0 O0O

Popolazions (g
Aggregazioni familiari
Nudlei familiari
Comunita / convivenze
Tasso demografico
Tasso di natalitd (per mille abitanti) +)
Tasso di mortalita {per mille abitanti) +}
Popolazione insediabile

Popolazione massima insediabile (num. abitanti)
Anno finale di riferimento

18.430
17

0,00
0,00

2.008

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei
principali fattori che indicano
le tendenze demografiche in
atto. La modifica dei residenti
riscontrata in anni successivi
(andamento demografico),
Panalisi per sesso e per etd
(stratificazione demografica),
la variazione dei residenti
(popolazione insediabite} con
un‘anafisi defle modifiche nel
tempo (andamento storico),
aiufano a capire chi siamo e
dove stiamo andando.




Pépéiﬁ_’iigp

Movimento naturale

Nati nell'anno (*)

Deceduti nell'anno )
Saldo naturaie

Movimento migratoric

Immigrati nelf'anno +)

Emigrati nel'anno =)
Saldo migratorio

Tasso demografico
Tasso di natalita {per mille abitanti} +)
Tasso di mortalita (per mille abitantl) (+)

360
394
-34
899

105

0,00
0,00

2004

369
387
-18

1.178
682
496

0,00
¢,00

2065

355
398
-43

1.040
€652
388

0.00
0,00

377
399
=22

857

740

117

0,00
0,00

2007

398
373
25

i.128
731
397

0,00
0,00




La centralita del territorio
Secondo l'ordinamento degfi enti local,
spettano al comune tutle le funzioni
amministrative relative alla popolazione e ai
territorio, in particolare modo quelie
connesse con | servizi alfa persona e alla
comunita, 'assetto ed uso del territorio e lo
sviluppo economico. il comune, per poter
esercitare tali funzioni in ambiti adeguati,
pud mettere in afto anche dells forme di
deceniramento e di cooperazione con altr
enti territoriali. i territorio, e in particolare le
regole che ne disciplinano lo sviluppo e
I'assetto socio economico, rientrano tra le
funzioni fondamentali attribuite al comune.

Pianificazione territoriafe

Per governare il proprio territorio bisogna
valutare, regolare, pianificare, localizzare e
attuare tutto quel ventaglio di strumenti e
interventi che ia legge atlribuisce ad ogni
ente locale. Accanto a cid, esistone altre
funzioni che interessano la fase operativa e
che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare
i} territorio. Si tratta di gestire i mutamenti
affinché siano, entro certi limiti, non in
contrasto con i pild generali obieftivi di
sviluppo. Per fare cid, l'ente si dota di una
serie di regolamenti che operano in var
campi: urbanistica, edilizia, commercio,
difesa del suolo e tutela dell'ambiente.

Territo

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato {8/}
Piano regolatore approvato {SIN)
Programma di fabbricazione (8MN)
Piano edilizia economica e popolare SN)
Piano insediamenti produttivi

industriali {SiN)
Artigianali (&)
Commerciali [
Altri strumenti (s}
Coerenza urbanistica

Coerenza con strumenti urbanistici (sM)
Area interessata P.EE.P. (M)
Area disponibile P.E.E.P. ()
Area interessata P.LP. {ma.)

Area disponibile P.I.P. (ma.}

Estensione geografica

Superficie (Kmaq.}
Risorse idriche

Laghi {rum.)
Fiumi e torrenti (rum.}
Strade .
Statali . (Km)
Provinciali (km.)
Comunali (Km.}
Vicinali {Km}
Autostrade {Km))

Si (deliberaziong)
Si (deliberazione)
No

Si  (deliberazione)

No
Si {deliberazione)
Si (deliberazione)
No

No

o i oo Rl o v




Lintervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia

quegli uffici che forniscono un supporto al funzionamento

dellinterc apparato comunale. Di diverso peso & il budget

dedicato ai servizi per i cittadino, neila forma di servizi a

domandza individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di

prestazioni di diversa natura e contenuto, perche:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi
operano in pareggio o producone utili di esercizio;

- 1 servizi a domanda individuale sonc in parte finanziati
dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita;

- | servizi di caratfere istituzionale sono prevalentemente
gratuiti, in quanto di stretia competenza pubblica,

Queste attivitd posseggono una specifica organizzazione

€ sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture.

Servizi al cittading (Tre imazibn
Denominazione ’ 2008 2009
Asili nido {num.) 3 3
(posti) 168 168
Scuole mateme {nun) 9 9
{posti) 868 890
Scucle elementari (num.} 9 g
{posti} 1.758 1.749
Scuole medie (rum.) 3 3
{pasti) 1.219 1.211
Strutture per anziani (nurm.} 0 0
(posti) 0 Q

2011

QOO0 O0O0O

Ciclo’
Rete fognaria - Bianca (K.} 0 0
- Nera {Km.) 4} 4]
- Mista (Km.y 0 4]
Depuratore {S/N) Si Si
Acquedotto (Km.) 0 0
Servizio idrico integrato (S/N} Si Si
Aree verdi, parchi, giardini {rum.) 0 o
(hg.) 4] 4]
Raccolta rifiuti - Civile {a.fi} G Q
- Industriale (915 0 0
- Differenziata SNy No No
Discarica (SN} No . No

cocola®loso

Z Z
o0

§%

ooooBolooo

Altre dotaZ

Farmacie comunali frum.)

Punti luce iluminazione pubblica {num.y
Rete gas (Km.}
Mezzi operativi {rum.}
Veicoli {num}
Centro elaborazione dati S
Personal computer (um.)

Valutazione e impatto
Uofferta di semvizi al cittadino
& condizionata da vari fattori;
alcuni di origine politica, altri
dal contenuto finanziario, altri
ancora di natura ecotomica.
Da un punto di vista tecnico,
invece, l'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di enfrata e
limpatto della nuova spesa
sugli equilibri di bilancio.

Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, le scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca di mercato
tesa a valutare due aspetti
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove aftivita
che giustifichi ulteriori oneri
per il comune.

Legenda

Le tabelle di questa pagina
mostrano, in una prospettiva
che si sviluppa nellarco di un
quadriennio, {‘offerta di alcuni
dei principaii tipi di servizio
prestati al cittadinc dagli enti
locall. Le attivitd ivi indicate
riprendono una serie di dati
previsti in modelli ufficiali.



La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivitd in economia, impiegando
personale e mezzi strumentali di proprietd, oppure affidare talune
funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le competenze
attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano l'organizzazione e la
concessione di pubblici servizi, la costituzione e Fadesione a istituzioni,
aziende speciali 0 consorzi, la partecipazione a societad di capitali e
Faffidamento di attivitd in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta
di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cigé
quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo
non si pud dire per i servizi a rilevanza economica. Per questo genere di
attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalita di
costituzione e gestione, ¢ questo al fine di evitare che una struttura con
una forte presenza pubblica possa, in virtd di questa posizione di
vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.

g
2008 2009 2010 2011

Tipologia

Consorzi (num.} 0 0 0 0

Aziende (nuen.) 2 2 2 2

Istituzioni (num.j 1 1 1 1

Societa di capitali {rum.) 0 0 0 0

Servizi in concessione (num.) 0 4] 0 0
Totale 3 3 3 3

FARMAGIA
Enti associati
Attivita e note FARMACIA

Enti assodaﬁ
Atlivita e note IGIENE URBANA .

Enti associati ‘
Attivita e note ASSISTENZA A MINORI, ANZIANI, ECC.




ANALISI DELLE RISORSE




La spesa corrente e gli equilibri di bilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita
per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
altrettante risorse di entrata. Ma utifizzare le disponibilita
per fare funzionare !a macchina comunale & cosa ben
diversa dal destinare quelle stessé risorse al versante
delle cpere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoli.
La tabella a lato divide il bilancio nelle varie componenti e
distingue le risorse destinate alla gestione (bilancio
corrente), alle spese in Cl/capitale (investimenti) e alle
operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Clterzi),

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entitd economica destinata ad erogare
servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la stuttura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento del'apparato - come gli oneri
per it personale (stipendi, contributi..), 'acquisto di beni di
consumo (cancelleria, ricambi..), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono..), unitamente al rimborso di presiiti -
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a
tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i
contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie. £ pii
raro il ricorso a risorse di natura stracrdinaria.

Fihanziamento!bifancio correrit

Entrate

Tributi +)
Trasferimenti +)
Entrale extratributarie +)
Enir.correnti spec, per invest. -}
Entr.correnti gen. per invest. -)
Risorse ordinarie
Avanzo per bilancio corrente ()
Entr. C/cap. per spese correnti +)
Prestiti per spese comenti +)
Risorse straordinarie
Totale

2009

23.744.330,74
6.568.895,40
3.677.458,69
0,00

0,00
33.990.684,83
0,00
1,068.427 67
0,00
1.068.427,67
35.059.4%2,50

Investimenti
Movimento fondi
Servizi conto terzi

Totale

Entrate Uscite
0591H:12{507 58957
10.027.147,79 10.027.302,88
8.367.120,00 8.367.120,00
5.759.857,29 5.759.857,29
59.213.237,58 59.213.237,58

Finanzidmenito bifar

Entrate
_Tributi (+)
Trasferimenti (+}
Entrate extratributarie (+}
Entr.comenti spec. per invest. )
Entr.correnti gen. per invest. (=)
Risorse ordinarie
Avanzo per bilancio cortente {+)
Entr. C/cap. per spese comenti (+)
Prestiti per spese correnti ")
Risorse straordinarie
Totale

21.885.013,57
6.617.583,45
4.965.882,40
0,00

0,00
33.468.479,42
0,00

0,00

0,00

0,00
33.468.479,42

2007

22.385.266,52
6.057.491,28
5.201.762,63
0,00

0,00
33.644.520,43
0,00
920.465,82
0,00
920.465,82

34.564.986,25

2008

22.599.174,44
8.501.864,49
4.789.117,63
0,00

0,00
35.890.456,56
0,60
3.202.105,61
0,00
3.202.105,61

39.092.262,17




L'equilibrio del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento della
spesa. Ma a differenza della prima, la componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilita
di risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di
contributi in C/capitale. La prima tabella divide il bifancio
nelle componenti caratieristiche e consente di separare i
mezzi destinati agli interventi in Clcapitale (investimenti)
da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di
natura solo finanziaria {movimento fondi; servizi Cfterzi).

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, i|  S9StaeRy

comune pud destinare le proprie entrate per acquisire 0 Bilancio Entrate Uscite
migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si Corrente

viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da Vastimeniis: IR )
garantire l'erogazione di servizi di buona qualita. Le Movimento fondi .367.120,00  8.367.120,00
risorse di investimento possono essere gratuite, come | Servizi conto terzi 5.759.857,29  5.750.857,29
contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il risparmio Totale 59.213.237,58  59.213.237,58

di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come lindebitamento. In questo
caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio corrente
per tutto il periodo di ammertamento del prestito.

Entrate 2009
Trasferifnent] capitale ()  8.21557546
Entr, C/éap. per spese correnti ¢y -1.068.427,67
Riscossione di crediti =) 0,00
Enfr.correnti spec, per invest. * 0,00
Enfr.comrenti gen. per invest. ) 0,00
Avanzo per bilancio investim. ) 0,00
Risorse gratuite 7.147.147,79
Accensione di prestit! +)  11.247.120,00
B Prestiti per spese cormrenti (8] 0,00
-2‘600 Anticipazioni di cassa +  -8.367.120,00
ot Finanziamenti a breve & 0,00
Risorse onerose 2.880.000,00
Totale 10.027.147,79

Entrate 2006 2007 2008
Trasferimenti capitale *) 9.500.175,90 7.992.23548 13.472.335,37
Entr. Clcap. per spese correnti ) 0,00 -920.465,82  -3.202.105,61
Riscossione di crediti -} 0,00 0,00 0,00
Entr.correnti spec. per invest. +) 0,00 0,00 0,00
Entr.correnti gen. per invest. +) 0,00 0,00 0,00
Avanzo per bilancio investim. (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse gratuite 9.500.175,90 7.071.769,66  10.270.229,76
Accensione di prestiti *+) 4.116.462,25 £.180.41546  13.319.311,58
Prestiti per spese correnti & 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa ) 411646225 -7.199.41546  -8.367.120,00
Finanziamenti a breve ) 0,00 0,00 0,00
Risorse cnerose 0,00 990.000,00 4.952.191,58
Totale 9.500.175,80  8.061.769,66 15.222.421,34



Federalismo fiscale e sclidarieta sociale

Limpegno nell'erogare i servizi alla collettivita richiede la
disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la societd
affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire
dallo Stato oppure, in un un'cttica tesa af decentramento,
direttamente dal territorio servito. Pil ricchezza resta nel
territorio che la produce, maggiore & il ricorso al concstto
di federalismo fiscale; pid incisiva & la ridistribuzione di
questa ricchezza verso zong meno prosperese, maggiore
& il ricorso alla solidarietd sociale. Negii ulfimi anni, con il
crescere deil'autonomia finanziaria, si @ dato pid forza
allautonomia imposttiva. L'ente deve pertanto impostare
una politica tributaria che garantisca un gettito adeguato
al propric fabbisogno, ma senza ignorare i principi di
equitd contributiva e di solidarieta sociale,

Titolo 1 Scostamento

(intera titolo) 1.145.156,30 22.599.174,44  23.744.330,74
Composizione 2008 2009
Imposte (Cat.1) 15.296.382,44 15.016.271,07
Tasse (Cat.2) 7.277.792,00  8.703.059,67
Tributi speciali (Cat.3) 25.000,00 25.000,00
Totale 22.599.174,44  23.744.330,74

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pud intervenire con scelte di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluré tributi. E il caso delilimposta sugli

immobili ICl, delladdizionale sullTRPEF,
delfimposta sulla pubblicita e sulle
pubbliche affissioni. Per quanto riguarda la
concreta modalitd di accertamento  di
queste entrate, | criteri che portano a
giudicare positivamente il lavoro  del
comune sono essenzialmente due: la
capacitad di contrastare I'evasione e quella
di riscuotere il credito con rapidita.

Entrate tributafie (Tre

Aggrepati 2006 2007

{intero Titclo) (Accertamenti) {Accertament)

Imposte 16.674.702,85 16.359.770,22

Tasse 5.186.000,00 6.018.168,67

‘Tributi speciali 24,310,72 7.327,63
Totale 21.885.013,57 22.385.266,52

2008
{Previsione)

15.296.382,44
7.277.7192,00
25.000,00

22.599.174,44

2009 2010 2011
(Previsione) (Previsione) {Previsiona)
15,016.271,07 15.283.828,00 15.342.828,33
8.703.059,67 8.519.390,00 8.519,390,00
25.000,60 50.000,00 50.000,00
23,744.330,74  23.853.218,00 23.912.218,33




Ic1 Scostamento 2008 2009

(intero gettito} 0,00 0,00 0,00
Compeosizione Aliguota Detrazione
ICI 1* casa {ab.principale) 0,00 0,00
ICl 2* casa {aliquota ordinaria) 0,00 0,00
Fabbricati produttivi 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00

Residenziale Non residenziale Totale
2008 2009 2008 2009 2008 2009
ICl 14 casa (ab. principale) - - - - . .
IC1 2* casa (aliquota ordinaria) - - - - -
Fabbricati produttivi - - - - - -
Altro - - - - -

Totale 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00




Servizi indispensabili e funzioni delegate

il comune eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di
stretta competenza pubblica. Altre attivitd sono invece svolte in ambito
locale solo perché Iz regione, can una norma specifica, ha delegato il
comune a farvi fronte. Nel primo caso & lo Stato che contribuisce, in
tutto o in parte, a finanziare la relaliva spesa mentre nel secondo & Ja
regione che vi fa fronte, in parte, con proprie risorse. | trasferimenti
correnti dello Stato e della regione, insieme a quelli eventualmente
erogati da altri enti, sono i principali mezzi finanziari che affluiscono nel
bilancip sotto forma di trasferimenti in conto gestione. Per molti enti
locali, anche in un contesto di crescente autonomia finanziaria, |
trasferimenti ordinari dello Stato continuano ad essere una parte
significativa de! bilancio comunale, La ricerca di un efficace criterio che
consenta di ridistribuire in ambito locale ie risorse affivite allo State con
il prelievo fiscale principale &, a tut'oggi, un tema di grande attualita.

Contrib ‘

Titolo 2 Scostamento 2008 2009
{intero titolo) -1.932.968,08  8501.864,49  6.568.89540
Composizione 2068 2009
Trasferimenti Stato (Cat.1) 4485.292.85  4.156.451,90
Trasferimenti Regione (Cat.2) 3.309.115,34  1.810.026,80
Trasf.Regione su delega (Cat.3) 688.456,30 602.416,70
Trasferimenti comunitari (Cat.4) 0,00 0,00
Trasf. altri enti pubblici (Cat.5} 19.000,00 0,00
Totale 8.501.864,49 6.568.895,40

Critributi

Aggregati 2006 2007 2008
{intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione)
Trasf. Sato 2.560.709,83  4.697.841,79  4.485.292,85
Trasf. Regione 3.334.937,58 1.254.51949  3.309.11524
Trast. delegati 713.576,04 105.130,00 688.456,30
Trasf. UE 0,00 0,00 0,00
Trasf. altri enti 8.360,00 0,00 19.000,00

Totale  6.617.583.45 6.057.491,28  8.501.864,49

(Previsiong)

4.156.451,90
1.810.026,80
602.416,70
0,00

0,00

6.568.895,40

{Previsions)
4,156.451,60
1.584.213,63
574.918,17
0,00
0,00

6.315.583,40

(Previsiona)
4,156.451,60
1.616.213,63

297.810,17
0,00
0,60

6.070.475,40




Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & .una significativa fonte di finanziamento del
bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe
a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi
a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che
confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli
utili ed i dividendi delle partecipazioni ¢ altre entrate minori. Il comune
sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di
copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sara
finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L’Amministrazione rende
cosi noto alla coltettivita l'entitd de! costo che tutti saranno chiamati a
coprire per rendere possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un
prezzo sociale. Il cittadino, perd, non & obbligate ad utilizzare questo
tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corispettivo richiesto.

Proventl extratiibuta

Titolo 3 ‘ Scostamento 2008 2009
(intero titolo) -1.111.658,94 4.789.117,63 3.677.458,69
Composizione 2008 2009
Servizi pubblici (Cat.1) 3.027.184,59 2.348.693,69
Beni dell'ente (Cat.2) 677.475,00 342.765,00
Interessi (Cat.3) 117.000,00 187.000,00
Utili netti di aziende {Cat.4) 0,00 0,00
Proventi diversi {Cat.5) 967.458,04 799.000,00

Totale 4.783.117,83  3.677.458,69

-

it e e : 1

Proventi extratri

gt

2007 2008

Aggregati

(interc Titolo) {Accertamenti) {Accertamenti) ({Previsione)
Servizi pubblici 2.253.448,60 2.269.380,94 3.027.184 59
Beni dell'ente 624.853,70 728.579,42 677.475,00
Interessi 194.692,44 193.790,12 117.000,00
Utili netti 0,00 0,00 0,00
Proventi diversi 1.892.887,66 2.010.012,15 967.458,04

Totale  4.965.882,40  5.201.762,63  4.789.117,63

2009
(Pravisione)
2.348.693,69
342,765,00
187.000,00
0,00
799.000,00

3.677.458,69

AT

&= Bl
2010
(Previsione)
2,936.106,55
485.000,00
187.000,00
0,00
709.000,00

4,317.106,55

2008 i 2009

2011
{Previsione)
2.887.716,00
505.000,00
188.488,00
0,00
629.000,00

4.210.204,00




Investire senza aumentare l'indebitamento
| trasferimenti in Clcapitale sono risorse a titolo gratuito
concesse al comune da entitd pubbliche, come lo Stato,
la regione o la provincia, oppure erogati da soggett
privali. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere
destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla
manutenzione siraordinaria del patrimonio. Rientrano in
questa categoria anche le alienazioni del beni comunali,
un‘operazione it cui introito devessere sempre reinvestito
in spese d'investimento, conservando pertanto ['originaria
destinazione. Quello che & nato come investimento,
infatti, pud essere alienato ma il corrispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancio di parte corrente, salvo rare eccezioni previste
perd espressamente dalla legge.

Titolo 4

(al netto Ris.cred.)

Totale

Composizione
Alienazione beni pafrimoniali (Cat.1)

Trasferimenti C/cap. Stato (Cat.2)
Trasferimenti C/cap. Regione {Cat.3)
Trasferimenti Cfcan. enti P.A. {Cat.4)
Trasferimenti C/cap. altri sogg. (Cal.5)

Scostamento 2008
-5.256.759,91  13.472.335,37 8.215,575,46
2008 2009
500.000,00 1.428.393,60
‘ 0,00 0,00
7.572.335,37 4.613.431,86
0,00 0,06
5.400.000,00 2.173.750,00
13.472.335,37 8.215.,575,46

Aggregati 2006 2007
{al netto Ris.crediti) {Accertamenti) (Accertament)
Alienaz. beni 546.971,70 814.819,33
Trasf. Stato 6.007,51 6.007,51
Trasf. Regione 5.254.549 92 4.466.729,62
Trasf, enli P.A. 0,00 0,00
Trasf. altri sogg. 3.692.646,77 2.704.679,02
Totale  9.500.175,90 7.992.235,48

2008
(Previsione)

500.000,00
0,00
7.572.335,37
0,00
5,400.000,0Q

13.472.335,37

2009
{Previsione}

1.428.333,60
0,00
4.613431,86
0,00
2.173.750,00

8.215.575,46

2014

2010

{Previsione) {Previsione)
1.300.000,00 700.000,00
0,00 0,00
22.824.013,86  12.390.000,00
0,00 0,00
2.233.388,60 2.306.443,93
26.357.402,46  15.396.443,93




Urbanizzazione pubblica e benefici privati

( titolari di concessioni edilizie, o permessi di costruzione,
deveno pagare allente concedente un importo che & ta
contropartita per il costo che il comune deve sostenere
pet realizzare le opere di urbanizzazione. 1 proventi dei
permessi di costruzione e le sanzioni in materia di edilizia
ed urbanistica sono destinati, normalmente, al
finanziamento di urbanizzazioni primarie e secondarie, al
risanamento di immobili in centri storici, all'acquisizione
delle aree da espropriate e alla copertura delle spese di
manutenzione straordinaria patrimonio. Il titolare della
concessione, previo assenso dell'ente e in alternativa al
pagamento del comispettivo, pud realizzare direttamente
l'opera di urbanizzazione ed inserirla cosi a scomputo,
parziale o lotale, del contributo dovuto.,

2008

Scostamento 2009

-3.226.250,00  5.400.000,00  2.173.750,00
Destinazione 2003 2009
Onerti che finanziano uscite correnti 3.202.105,61 1.068.427,67
Oneri che finanziano investimenti 2.197.894,38 1.105.322,33
Totale 5.400.000,00 2.173.750,00

Destinazione 2007

2006
(Bilancio)} {(Accertamenti) {Accertament)
Uscite correnti 1.245.816,96 920.645,82
Investimenti 2.354.329,81 1.684.033,20
Totale 3.600.146,77 2.604.679,02

2008

{Pravisiong)

3.202.105,61
2.197.894,39

5.400.000,00

20609
{Previsione)

1.068.427 67
1.105.322,33

2.173.750,00

2010
(Previsione) (Previsione)
1.127.388,60 1.651.443,93
1.106.000,00 655.000,00
2.233.388,60 2.306.443,93




Il ricorso al credito oneroso
Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi,
come i contributi in C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire
il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tate circostanza, il ricorso al
mercate finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente
onerosa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione
del mutui onerosi comporta, a partire dalfinizio dellammortamento e
fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali
per interesse e per il imborso progressivo del capitale. Questi importi
costituiscono, per if bitancio del comune, delie spese di natura corrente
ta cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del
bitancio di paste corrente, infatli, st fonda sull'accostamento tra i primi
tre titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i
titoli primo e terzo delle uscite (spese correnti e rimborso mutui). i peso
del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunale.

e

RE

2009

Aggregati

Variazione 2008
(al netto Ant.cassa) -2,072.191,58  4.952.191,58  2.880.000,00
Gomposizione 2008 2009
Finanziamenti a brave (Cat.2) 0,00 0,00
Assunzione mutui e prestiti (Cat.3) 4.952.191,58  2.830.000,00
Prestiti obbligazionari (Cat.4) 0,00 0,00
Totale 4.952.191,58 2.880.000,00

- i
2007 2008

2006 2009
{al netto Ant.cassa) (Accertamenti) {Accertamenti) (Previsione) (Previsiong)
Finanz. a breve 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui e prestiti 0,00 990.000,00 4.952.191,58 2.880.000,00
Obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 990.000,00 4.952.191,58 2.880,000,00

S
2010
(Previsione)
0,00
1.425.000,00
0,00

1.425.000,00

2011
{Previsiong}

0,00
1.055.000,00
0,00

1.055.000,00




I movimenti di fondi

1t bilancio del comune non & costituito sole da operazioni
che finanziano it pagamento di stipendi, l'acquisto di beni
di consumo e la fomitura di servizi da terzi (bilancio
corrente), o da movimendi connessi con la realizzazione o
lacquisto di beni ad uso durevole (bilancio investimenti).
Si producono anche movimenti di pura natura finanziaria,
come le concessioni di crediti e le anticipazioni di cassa.
Queste operazioni non producona mai veri spostamenti di
risorse dellAmministrazione; ne consegue che la loro
presenza renderebbe poco agevole I'interpretazione del
bilancio. Per tale motivo, questi importi sono estrapolati
sia dal bilancio corrente che dagli investimenti per essere
collocati in uno specifico aggregato, denominato per
{'appunto bitancio dei movimento di fondi.

Riscossio

Importo

Vatiazione 2008 2009
0,00  8.367.120,00  8.367.120,00
GComposizione 2008 2009
Riscossione di crediti (da Tit.4) 0,00 G,00
Anticipazioni di cassa (da Tit.5) 8.367.120,00 8.367.120,00
Totale 8.367.120,00  8,367.120,00
: N
AR
Riscossioi :
Aggregati 2006
(da Tit.4 e Tit.5) {Accertamenti) (Accertamenti) {Previsione) (Previsione) (Pravisione) {Previsione)
Riscoss, crediti 0,00 0,00 0,60 0,00 000 0,00
Anticip, cassa 4.116.46225 719044546  8.367.120,00 8.367.120,00 8.367.120,00 8.367.120,00

Totale  4.116.462,25  7.199.41546  8.367.120,00 8.367.120,00 8.367.120,00  8.367.120,00
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Ii budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica 'attivitd e formalizza le scelte
prese in un documento di programmazione approvato dal
consiglio. Con questa delibera sono identificati sia gli
obiettivi futwri che le risorse necessarie al loro effettivo
conseguimento. I hilancio & pertanto suddiviso in vari
programmi a cui carrispondono i budget di spesa stanziati
per rendere possibile la loro concreta realizzazione.
Obietfivi e risorse diventano cosi i riferimenti ed i vincoli
che delineano l'attivita di gestione dell'azienda comunale.
il successivo prospetio riporta l'elencoe completa dei
programmi previsti nell'arco di tempo considerato daila
programmazione e ne identifica il fabbisogno, suddivisa in
spesa corrente e intervenii d'investimento.

Qua

Programma

£

Programmazione annuale

534534

B so.011,5

R SN

Programmazione triennale

(numero) Consolidata Di sviluppo investimenti 2009 2010 2011

1 21.414.272,29 0,00 460.000,00 21.874.272,29 24,349.106,52 22.807.590,23
2 482.027 29 0,00 0,00 482.027,29 470.592,22 482.027,29
3 1.420.786,63 0,00 0,00 1.429.786,63 1.351.105,00 1.351.105,00
4 2.492.750,32 0,00 718.750,00 3.211.500,32 2.555,842,54 2.516.194,88
5 468,937,90 0,00 960.000,00 1.428.937,90 2.462.862,76 2.497.681,73
6 544.026,68 0,00 300.000,00 844.026,68 710.401,06 553.492,71
7 335,809,765 0,00 0,00 335.809,75 335.809,75 335.809,75
8 2.654.757 37 0,00 5.240.000,00 7.894.757,37 23.281.926,82 13.782.564,85
9 8.966.204,84 0,00 1.848.552,88 10.814.757,72 10.142,784,24 9.716.584,57
10 3.897.914,29 0,00 0,00. 3.897.914,29 4.171.202,19 4.165.453,05
11 651.608,77 0,00 500.000,00’?, 1.151.605,77 715.813,03 714.973,22
i2 §7.984,28 0,00 0,00 1 87.984,28 87.984 28 87.984,28

Totale 43.426.077,41 4,00 10.027.302,88 . 53.453.330,29 10.635.430,41 58.011.461,66




Risorse e impieghi destinati al programma
Ciascun programma definisce il contenuto dell'obietiivo
che f'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
lefficacia dell'azione messa in atto dallAmministrazione.
i programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglie nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento ¢ definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospetto riporta e entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica ia spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Origine finanziamento 20069

2010

Stato i+ 0,00 0,00
Regione 0,00 2.435.000,00
Provingia 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istitbancari 460.000,00 200.000,00
Altri indebitamenti {23 0,00 0,00
Altre entrate i) 1.607.283,69 562,957,50
Entrate specifiche 2.067.383,69 3.197.957,50
Provenii dei servizi {*} 0,00 0,00
Quote di risorse generali {*i  19.806.888,60 21.151.149,02

Totale 21.874.272,29

24.349.106,82

0,00

0,00

0,00

0,00
200.000,00
0,00
3.039.563,00
3.239.563,00

0,00
19.568.027,23
22.807.590,23

Destinazione spesa 2009 2010

Spese correnti consolidate  {+ 9.405.035,94 9.552.403,45
Rimborse prestiti 43 12.009.236,35  12.161.703,07
Corrente consolidata 21.414.272.29 21.714.106,52
Corrente di sviluppo ) 0,00 0,00
Per investimenti ) 460.000,00 2.635.000,00
Totale 21.874.272,29 24.349,106,52

2011

8.139.376,70
12.258.213,53
21.397.590,23

0,00
1.410.000,00
22.807.590,23




Risorse e impieghi destinati al programma

Stato +) 43.291,00 43.291,00 43.291,00
Regione (s} 0,00 0,00 0,00
Provincia ) 0,00 0,00 6,00
Unione europea {*} 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari (+ 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti {+} 0,00 0,00 0,00
Alire entrate {+} 0,00 0,00 0,00
Entrate specifiche 43.291,00 43.291,00 43.291,00
Proventi dei servizi {*} 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali oL 438.736,29 427.301,22 438.736,29
Totale - 482.027,29 470.592,22 482.027,29

2009 2010 21

Spese correnti consolidate  +} 482.027 29 470.592,22 482.027,29
Rimborso prestiti ) 0,00 0,00 0,00
Corrente consolidata 482.027,29 470.592,22 482.027,29

Cormrente di sviluppo {} 0,00 0,00 0,00
Per investimenti +3 0,00 0,00 0,00
Totale 482.027,29 470.592,22 482.627,29




Risorse e impieghi destinati al programma

Origine finanziametito

Stato

Regione

Provincia

Unione europea

(Cassa DD.PP, e Istit.bancari
Altri indebitamenti

Altre entrate

Entrate specifiche

Proventi dei servizi

Quote di sisorse generaki

Totale

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

) 700.000,00
700.000,00

0,00

3 729.786,63
1.429.786,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
700.000,00
700.000,00

0,00
651.105,00
1.361.105,00

0,00
6,00
0,00
0,00
0,00
0,00
800.000,00
800.000,00

0,00
551,105,00
1.351.105,00

R ‘«‘-’\ﬁ g *?“'5 jig’fil‘l; o
Destinazione spesa .
Spese correnti consolidate  (+
Rimborso prestiti i+
Corrente consolidata
Corrente di sviluppo i+

Per investimenti i
Totale

1.429.786,63
0,00
1.429.786,63

0,00
0,00
1.429.786,63

2010
1.351.105,00

0,00
1.351.105,00

0,00
0,00
1.351.105,00

1.351.105,00
0,00
1.351.105,60

0,00
0,00

1.351.105,00




Risorse e impieghi destinati al programma

Risorsé previsté

Origine finanziamento 2009 2010 2014

Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 799.162,12 230.412,12 230.412,12
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,06 0,00 0,00
Cassa DD.PP, e Istitbancari 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Altri indebitamentt 0,00 0,00 0,00
Altre entrate {+) 288.G00,00 320.000,00 370.000,00
Entrate specifiche 1.237.162,12 700.412,12 750.412,12
Proventi dei servizi ) 0,00 0,00 0,00
Quiote di risorse generati ) 1.974.338,20 1.855.430,42 1.765.782,76
Totale 3.211.500,32 2.555.842,511 2.516.194,88
Spese’p .
Destinazione spesa 2011

Spese correnti consolidate () 2.492.750,32 2.405.342,54 2.366.194,88
Rimborso prestit ) 0,00 0,00 0,00
Corrente consolidata 2.492.750,32 2.405.842,54 2.366.194,88
Corrente di sviluppo " 0,00 0,00 0,00
Per investimenti + 718.750,00 150.000,00 150.000,00
Totale 3.211.500,32 2.555.842,54 2.516.194,88




Risorsa ¢ impieghi destinati al programma

S e

st

Origine finanziamento

Stato i)
Regione {*}
Provincia {t)
Unione europea +)
Cassa DD.PP. e |Istitbancari 53
Altri indebitamenti {ti
Altre entrate +;
Entrate specifiche

Proventi dei servizi i+
Quote di risorse generali th

Totale -

A e R LU ST L S

2009
0,00
600.000,00
0,00
0,00
360.000,00
0,00
6.060,00
966.000,00

0,00
462.937,90
1.428.937,90

2010

0,00
1.508.538,74
0,00

0,00

0,00

0,00
62.000,00
1.970.539,74

0,00
492.323,02
2.462.862,76

2011

0,00
2.000.000,00
0,00

0,00

4,00

0,00
6.000,00
2.006.000,00

0,00
491.581,73
2.497.681,73

Spese eviste.

Destinazione spesa

Spese correnti consalidate  {+) 468.937.90 4898.323,02
Rimborso prestiti &3} 0,00 0,00
Corrente consolidata 468.937,90 498.323,02
Corrente di sviluppo {(+ 0,00 0,00
Per investimenti i+ 960.000,060 1.964.539,74
Totale 1.428.937,90 2.462.862,76

497.681,73
0,00
497.681,73

0,00
2.000.000,00
2.497.681,13




Risorse @ Impieghi destinati al programma

Stato

Regione

Provincia

Unione eurgpea

Cassa DD.PP. e Istit.bancari
Altri indebitamenti

Altre entrate

Entrate spacifiche

Proventi dei servizi
Quote di risorse generali
Totale

{+3 0,00
e 0,00
+} 0,60
{*} 0,00
[+ 0,00
(+} 0,00
+) 315.000,00

315.000,00
* 0,00
(+) 529.026,68

844.026,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.000,00
15.000,00

0,00
£95.401,06
710.401,06

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.000,00
15.000,00

0,00

. 538.492,71

553.492,71

i "‘-{.'{b‘

Destinazione spesa

Spese corrent] consolidate
Rimborso prestiti
Corrente consolidata

Corrente di sviluppo
Per investimenti
Totale

Eberatar
BN RERC LR, G S

544.026,68
0,00
544.026,68

0,00
300.000,00
844.026,69

560.401,06
0,00
560.401,06

0,00
150.000,00
710.401,06

2011

553.492,71
0,00
553.492,71

0,00
0,00
553.492,71




Risorse ¢ impieghi destinati al programima

Risors

Origine finanziamento 2009

Stato 1+ 0,00 0,00

Regicne {+} 0,00 0,00 0,00
Provingia - i} 0,00 0,00 0,00
Unione europea £y 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP, e Istitbancari +] 0,00 0,00 0,00
Aitri indebitamenti {* 0,00 0,00 3,00
Altre entrate {*} 0,00 0,00 0,00
Entrate specifiche 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi (= 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali {4} 335.809,75 335.809,75 335.809,75

Totale 335.809,75 335.809,75 335.809,75

I . & =p) BT R R ey Lsat s
Destinazione spesa 2009 2010 2011
Spese correnti consolidate  (+} 335.809,75 335.809,75 335.809,75
Rimborso prestiti ) 0,00 0,00 0,00
Corrente consolidata 335,809,715 - 335.809,75 335.809,75
Corrente di sviluppo {*} 0,00 0,00 0,00
Per investimenti +} 0,00 0,00 0,00

Totale 335.809,75 335.809,75 335.809,75




Risorse e impleghi destinati al programma

N 2

Destinazione spesa

Spese comrrenti consolidate

Rimborso prestiti

Corrente consolidata

Corrente di sviluppo
Per investimenti
Totale

@

)

Origine finanziamento
Stato

Regione

Provincia

Unione europea

Cassa DD.PP. e istit.bancari
Altri indebitamenti

Altre entrate

Entrate specifiche
Proventi dei servizi
Quote di risorse generali

Totale

0,00 0,00
3.969.013,17  19.860.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.960.000,00 970.000,00
0,00 0,00

400.000,00 §20.000,00
6.329.013,17  21.350.000,00

0,00 0,00
1.565.744,20  1.931.926,82
7.894.757,37  23.281.926,82

0,00
11.013.000,00
0,00

0,00
600.000,00
0,00
230.000,00
11.843.000,00

0,00
1.939.564,95
13.782.564,95

2.654.757,37 2.761.926,82
0,00 0,00
2.664.757,37 2.761.926,82
0,00 0,00

5.240.000,00 20.520.000,00
7.894.757,37 23.281.926,82

2.792.564,85
0.00
2.792.564,95

0,00
10.990.000,00
13.752.564,95




Risorse e impieghi destinati al programma

L0 W
QOrigine finan
Stato
Regione
Provincia
Unione europea
Cassa DD.PP, e Istit.bancari
Altrl indebitamenti

Alire enfrate

Entrate specifiche

Proventi dei servizi'

Quote di risorse generali

Totale

.

2010
) 0,00 0,00
%) 000  985.474,00
) 55.000,00 0,00
) 0,00 0,00
i+ 0,00 0,00
i) 0,00 0,00

47 311198055  1.600.000,00
3.166.980,55  2.585.474,00

N

0,00 0,00

t T.G4TTTTAT  7.557.310,24
10.814.757,72  10.142.784,24

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.355.000,00
1.355.000,00

0,00
6.361.584,57
9.716.584,57

Spese comrenti consalidate
Rimborso prestiti
Corrente consolidata

Corrente di sviluppo
Per Investimenti
Totale

)
i*)

i
Sk .‘m,ﬁgj@@m ;¥

2009

8.566.204,84
0,00
8.966.204,84

0,00
1.848.552,88
10.814.757,72

2010

9.157.310,12
0,00
9.157.310,12

0,00
985.474,12
10.142.784,24

9.716.584,57
0,00
9.716.584,57

0,00
0,00
9.716.584,57




L3

Risorse e impieghi destinati al programma

Origine finanziamento
Stato

Regione

Provindia

Unione europea

Cassa DD.PP, e Istit.bancari
Altrl indebitamenti

Atfre entrate

Entrate specifiche

Proventi dei serviz
Quote di risorse generali

Totale

2009

+) 0,00
0 1.235.394,00
[+ 0,00
) 0,00
§4 0,00
i<} 0,00
i+ 0,00

4.235.394,00
& 0,00
[+} 2.662,520,29

3.897.914,29

2010

0,00
1.228.89547
0,00

0,00

0,00

0,00
250.000,00
1.478.895,47

0,00
2.692.306,72
417120219

2011
0,00
983.787,47
0,00

0,00

0,00

0,00
250.000,00
1.233.787,47

0,00
2.931.665,58
4.165.453,05

H

Destinazione spesa

Spese correnti consafidate
Rimbarso prestiti
Comrente consolidata

Corrente di svituppo
Per investimenti
Totale

2008

3.897.914,29
0,00
3.897.914,29

0,00
0,00
3.897.914,29

2010

3.921.202,19
0,00
3.921.202,19

0,00
250.600,00
4.171.202,19

2011

3.915.453,05
0,00

3.915.453,05

0,00
250.000,00
4.165.453,05




>

L

Risorse @ impieghi destinati al programma

Destinazione spesa

Spese correnti consolidate
Rimborso prestiti
Corrente consolidata

Corrente di sviluppo
Per investimenti
Totale

Stato

Regione
Provincia
Unione eurcpea

Cassa DD.PP, e Istit.bancari

Altri indebitament
Altre entrate

Entrate specifiche
Proventi dei servizi
Quote di risorse generali

Totale

)
*

"
It
i
)

2009
0,00
13.802,21
0,00

0,00

0,00

0,00
610.000,00
623.802,21

0,00
527.803,56
1.151.605.77

0,00
13.802,21
0,00

0,00

0,00

0,00
110.000,00
123.802,21

0,00
592.010,82
715.813,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
116.000,00
110.000,00

0,00
604.973,22
714.973,22

2009

€51.605,77
0,00
651.605,77

0,00
500.000,60
1.151.605,77

715.813.03
0,00
715.813,03

0,00
0,00
715.813,03

714.973,22
0,00
714.973,22

0,00
0,00
714.973,22




Risorse ¢ impieghi destinati al programma

Unione europea
Cassa DD.PP. ¢ Istitbancari
Altri indebitament]

Enirate specifiche
Proventi del servizi
Quote di risorse generali

)
i*}
i
)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
0,00

0,00

87.984,28
87.984,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

' 87.984,28
87.984,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
87.984,28
87.984,28

Spese correnti consolidate
Rimborso prestiti
Corrente consolidata

Corrente di sviluppo
Per Investimenti

87.984,28
0,00
87.984,28

0,00
0,00
87.984,28

2011

87.984,28
0,00
87.984,28

0,00
0,00
87.984,28




Le risorse destinate ai programmi
il finanziamento detle decisioni di spesa & il presupposto su cui poggia
la successiva distribuzione delle risorse. Si pud dare seguito ad un
intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Questo significa che l'ente & autorizzato ad operare con
specific interventi di spesa solo se l'attivita ha ottenuto la richiesta
copertura. Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di
impiegare le risorse nel diversi programmi nasce da considerazioni di
carattere politico, come la scelta di intervenire in nuovi campi sociali, 0
da valutazioni tecniche, come l'obiettivo di garantire continuité in servizi
gi4 atlivati. Ciascun programma, inoltre, pud essere composto solo da
interventi di parte comente (costi di gestione), dai soli interventi in
Clcapitale {opere pubbliche), oppure da una combinazione degli stessi
{spesa corrente e investimenti). La tabella riprende lintero budget e ne
analizza la diversa fonte di finanziamento, programma per programma,

Riepilogo Hadnal S L
Denominazione Ris.generali Stato Regione Provincla U.E.
1 Amministrazione, gestions e cont... 60.526.064,85 0,00 2 435.000,00 0,00 0,00
Giustizia 1.304.773,80 129.873,00 0,00 0,00 0,00
3 Pdlizia locale 1.931.996,83 0,00 0,00 0,00 6,06
4 Istruzione pubblica 5.585.551,38 0,00 1.259.986,36 0,00 0,00
5 Cultura e benj ctturali 1.446.942,65 0,00  4.508.539,74 0,00 0,00
6 Sport e ricreazione 1.762.920 45 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Turismo 1.007.429,25 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Viabilith e trasporti 5.437.23597 0,00 3484201317 0,00 0,00
9 Territorio € ambiente 23.566.671,98 0,00 985.474,00 55.000,00 0,00
10 Settore sociale 8.286.492,59 0,00 3.448.076,94 0,00 0,00
11 Sviluppo economice 1.724.787,60 0,00 27.604,42 0,00 0,00
12 Serviz produttivi 263.952,84 .00 0,00 0,00 0,00
Totate 112.854.819,99 129.873;‘00 47.506,694,63 55.000,00 0,00

Bt :
Denominazione Cassa DD,PP. Altri debiti Altre entrate Ris.servizi

A

Tot.generale

1 Amministrazione, gestione e cont... 860.000,00 0,00 5.209.904,19 0,00 69.030.969,04
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 1.434.646,80
3 Polizia locale 0,00 0,00 2,200.000,00 0,00 4.131.996,63
4 Istruzione pubblica 450.000,00 0,00 978.000,0G 4,60 8.283.537,74
5 Cultura e beni culturali 360.000,00 0,00 74.000,00 0,00  6.389,482,39
6 Sport e ricreazione 0,00 0,00 345.000,00 0,00 2.107.920,45
7 Turismo 0,00 0,00 3,060 4,60 1.007.429,25
8 Viabilitd e trasporti 3.530.000,00 0,00 1.150.000,00 0,00 44.959.249,14
9 Temitorio e ambiente 6,00 6,00 6.066.980,55 0,00 30.674.126,53
10 Setiore sociale 0,00 0,00 500.000,00 0,00 12.234.569,53
11 Sviluppo economico 0,00 0,00 830.000,00 0,00 2.582.392,02
12 Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 263.952,84

Totale 5.200.000,00 0,00 17.353,884,74 0,00 183.100.272,36




ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
Si altesta che copia della deliberazione viene pubblicata all'Albe Pretorio di questo Comune per 15

giorni consecutivi a partire dal 2.4 gy 2008
Terracina, 2.4 §iU, 2009

. 1L MESSO COMUNALE
MESSO NOTIIS!

Grossi Eunc "

-
ESECUTIVITA
La presente deliberazione & divenuta esecutivail
ﬁ percheé trascorsi 10 giorni dalla data di inizio pubblic;zione {art.134, comma 3, del decreta
legislativo 18 agosto 2000, n.267)
[J perché adottada con la formula della immediata esegulbmta (art:134, comma 4, del decreto
legistativo 18 agosto 2000, n.267)

Terracina, - 5 I.UG, 2009

per OMUNALE

1K)

I'incaricate




