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INTRODUZIONE E LOGICA ESPGSITIVA

Non & facile pianificare bene latlivita dell'ente, quando
l'esigenza di uscire dalla quotidianitd si scontra con la
difficoltd di delineare una stralegia di medio periodo
dominata da rilevanti elementl di incertezza. If quadro
normativo della finanza locale, con la definizione delle
precise competenze comunali, infatti,  ancora lontano da
assumere una configurazione solida e duratura. E questo
complica e rende pill difficili le nostre decisioni.
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Questo elaborato’si compone di vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che FAmministrazione
intende intraprendere nellintervallo di tempo considerato.



PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI - -

Il consiglio comunale, con 'approvazione politica di questo importante documento di
programmazione, identifica gli oblettivi generali e destina le conseguenti risorse di
bilancio. Il tutto, rispetiando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione |l
pareggio tra risorse déstinate {entrate) e relativi impieghi {uscite). L'Amminisirazione
pud agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli
investimentt, I'utilizzoe dei moviment! di fondi e 1a regisirazione dei servizi per Clterzi, Yo ¢

dove ognuno di questi ambitl pud essere inteso come ur'entits aulonoma. D norma, s r:%.-_; el e
le scelle inerentl i programmi riguardano solo i primi due contesli (corrente e ' :
investimenti) perché i servizi Citerzi seno semplici parite di giro, mentre i moviment! di
fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano. Per
quanta riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le entrate e le
uscite utilizzale nelle scelte di programmazione che Interessano la gestione corrente
(funzionamento), il secondo gruppo mostra i medesimi fenomeni ma a livella di
interventi in C/capitale (investimenti), mentre 7 due guadri finali espangoeno tutli i dati di
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bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggeftio di programmazione.

Entrate gorrent] destihate i progra

Tributi +
Trasferimenti +)
Entrate extratributarie {+)
Enir.correnti spec. per invest, )
Entr.correntl gen. per Invest, (o]

Risorse ordinarie

Avanzo per bilancio corrente {+)
Entr. Clcap per spese correntl {+
Prestiti per spese correnti {(+}

Risorse straordinarie
Totale {destinata ai programmi)

JEniTate IvesHe i ah s H
AR RTINS P S AR S e - s T
Trasferimenti capitale (+)
Entr. Clcap. per spese correnli )
Entr.correnti spec. per invest. {+)
Entr.correnti gen. per invest. {+
Avanzo per bilancic investin. {(+}

Risorse gratuite

Accensione di prestiti +)
Prestiti per spese comrenti 8]

Risorse oneiose
Totale {destinalo ai programmi)

Rieplioag eirite 2015

Correntl
Investimenti .
Enirate destinate al programmi (+)

Servizi Cller=i
Alire entrale {+)

Tatale

mi...,

"“ﬁl m
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24.241.686,85
7.466.550,48
3.895.768,69
0,00

0,00
35.604.106,02
0,00

0,00

.0,00

0,00

35.504.106,02

10.130.564,27
0,00
0,00
0,00
0,00
10.130.564,27

13.630.007,24
0,00
13.630.007,24

23.760.571:51

35.604,106,02
23,760.571,51
59.364.677,53
5,780.017,03
5,780.017,03

65.154.694,56
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; Hscite eOMENt mpIcgalé N6l programmissii s By
Spese correnti (+) 33.787.701,37
Funzionamento 33.787.701,37
.Rimborso di prestiti . (+) 12,512.333,05
Indebitamenta 12.512.333,05
Disavanzo applicate al bilancio (+} 300.000,00
Disavanzo pregresso 300.000,00

Totale (impiegato nef programmi)

Investimenti effeltivi
Totale (impiegato nei programmi)

Rigpilogd uscife 2610z 3
Correnti . i+

Investimenli . (+)
Uscite impiegale nei programmi (+)

Servizi Clerzi
Allre uscile (+)

Totale

e

48.600.034,42

12.764.643,11
12.764.643,11

12.764.643,11

46,500.034 42
12.764,643,11
59.364.677,53
5.750.017.03
5.790.017,03

65.154.684,56
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PROGRAMMAZIONE E POLITIGA D'INVESTIMENTO::

La politica dell'Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare
al citladino un livello di infrastrutture che garantisca nel fempo una quanlita di servizi
adeguata alle aspettative della colleftivita. Il tutio, naturalmente, ponendo la dovuta
altenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente rese. | comune, con cadenza
annuale; pianifica Ja propria attivila di investimento e valula il fabbisogno richiesto per
attivare nuovi interventi o per uitimare le opere gia in corso. In quel precisa ambito,
connesso con 'appravazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che
si cerchera di reperire e gll interventi che saranno finanziati con tall mezzi. Le entrale
per investimenti sono costituile da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e
mutui passivi, eventualmente integrate. con I'avanzo di amministrazione di precedenti
esercizi e con |e possibili economie di parte comente. E ufile ricordare che it comune
pué mettere in cantiere un'‘opera sole dopo che & stato ottenulo il corrispondente
finanziamento, Per quanto riguarda i dati esposli, la prima tabelia mostra le risorse
che si desidera reperire per attivare i nuovi interventt mentre la seconda riporla
I'elenco delle apere che saranno realizzale con tali mezzi.

Fihanziam Estimenti 2040,
RO X XIS PLRE AT

Denominazione importo

Avanzo di amministrazione 0,00
Risorse correntt 0,00
Contributi In C/capitala 6.186.471,00
Mutui passivi 4.826.719,24
Altre entrale . 1.399.142,81

Totale 12.512.333,05

L
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2010 2011 2012

demolizione opere abusive 105.000,00 0,00 0,00
lavori manutenz.straord.immobili comunali ' 20000000 = 0,00 0,00
manutenzione segnalelica stradale e semalori . . 200.000,00 0,00 - 0,00
rifacimento strade urbane ed extraurbane 700.000,00 . 0,00 0,00
ripristino locull zona monumentale 250.000,00 0,00 0,00
manutenzione cimiteri cornunali ) 250,000,00 0,00 0,00
restaura foro emiliano e teatra romana 600.000,00 0,00 0,00
ripristino vicoli centro storico alto 300.000,00 0,00 0,00
costruzione isola ecologica b.hermada . 300.000,00 0,00 0,00
costruzione Isola ecologica Ia fiora T 300.000,00 0,00 0,00
navigabilita canali da fossanova a lerracina 2.420.,000,00 0,00 0,00
riasssetio sicurezza strade montane ’ -500.000,00 ‘0,00 0,00
scavo e restauro,2cc, lealro romang | . 250.000,00 0,00 0,00
barriere architettoniche tempio di glove ‘ 250.000,00 - 0,00 0,00
messa in sicurezza sccesso agli arenili 500.000,00 0,00 3,00
manutenz. straordinaria Impianti semaforici 128.180,24 0,00 0,00
recupero chiesa ss,salvalore . 960.000,00 0,00 0,00
riqualificazione v.le europa e complet.viale circe 2.000.000,00 0,00 - 0,00
messa Inslcurezza via san silviano 100.000,00 0,00 0,00
ascensore palazzo braschi 150.000,00 0,00 0,00
ponte centro sportive san mariino 150.000,00 0,00 0,00
rifacim.marciaplede spartir.stazione autolinee 300.000,00 1,00 0,00
eliminaz.acque meleoriche v.bading vecchia 100.000,00 0,00 0,00
pubblica iluminazione localila la valle 250.000,00 ' 0,00 0,00
rezlizzazione pubblica iluminazione 200.000,00 0,00 4,00
adeguamento norme sicurezza edifici scolastici 150.000,00 0,00 0,00
urbanizzazione primaria e secondaria B98.142,81 0,00 0,00
congiungimenta pru calcalore con via la neve 0,00 150.000,00 0,00

pubblica illuminazione Ja valle-san silviano 0,00 500.000,00 0,00
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riqualificazione teatro romano

risanamento consevative capitolium

restauro foro emiliang

recupero chiesa pumatorio

riqualificazione piazza municipic

pubblica illuminazione via appla antica

manutenzione straordinaria palazzo comunale

- sede stradale via ceccaceio
rifacimento ‘sirade montane e segnaletica
pubblica Nluminazione migliara 55
sostituzione pali pubblica illuminazionei
rimozlone crolli pisco montano -
pista ciclabile via leonardo da vinal
rimozione caduta massi piazza palatina
adeguamento scuola elementare fiomi
adeguamento via firenze e via napoil

. adeguamenio scuola {. lama
adeguamenta tensostruttura viale europa
restauro domus romana via ss. guatiro
restaurd dornus romana via greggl
restaurs conservative chiesa annunziata
recupero corso a.garibaldi
lavori accessibilitd centro storico
realizzazione fognatura via monticchio
manutenzione straord.sala a,f.monti
tormbinamento fosso rio Ia fiora
tensostruttura sportiv localita san rmartino
allargamenlo via scifelle
pista ciclabile monte giove - campo sofano
eliminaziene barriere archit. spazi esterni com.li
adeguamento palazzetio deilo spior
adeguamento centro sportivo bergo hermada
eliminazicne barriere archit.edifici pubblici
adeguamento nome san silviano
area poriuale e waterront
riprist.navigab.interna canali bonifica
via francingena .
sistemazione porto canale
pubbklica itlurminazione via gavotti
conselidameno banchina molo gregorfano

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
p,00
0,00
0,00
D.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,60
0,00

12.512.333,05

187.500,00
150.000,00
0,00
400.000,00
4.000.000,00
260.000,00
1.200.000,00
1.500.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
1.500.000,00
0,00
1.800.000,00
500.000,00
650.000,00
500.000,00
£00.000,00
0,00

0,00
560.000,00
500.000,00
740.000,00
500.000,00
173.000,00
100,000,00
500.000,00
0,00
2.800.000,00
500.000,00
£00.000,00
400.000,00
500.000,00
0,00
2.080.208,00
1.650.000,00
1.000.000,00
2.215,764,80
200.000,00
260:000,00

30.376.472,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1,500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
150.000,00
150.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 .

0,00

0,00
25.000,00
3.000.000,00
400.000,00
0,00

0.00
250.000,00
300.000,00
3.000.000,00
3.000.000,00
1,920,000,00
7.000.000,00
0,00

0,00

20,695,000,00
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TERRITORIQ. -

La centralita del territario

Secondo l'ordinamento degli enfi locali,
spettano al comune tutte le funzioni
amministrative relative alla popolazione e al
terrilorio, in  paricolare modo  quelie
connesse coh i servizi alla persana e alla
comunitd, I'asselio ed uso del teritorio e lo
sviluppo economico, It comune, per poler
esercitare fali funzioni in ambiti adeguati,
pud mettere in atlo anche delle forme di
deceniramento e di cooperazione con altri
enti {éritorfall. | ferritorio, e in pariicolare le
regole che ne disciplinano lo sviluppo e
I'assello socio economico, rignirano tra le
funzioni fondamentali attribuite al comune,

Pianificazione territoriale
Per govemare il proprio teritorio bisogna
valutare, regolare, pianificare, localizzare e
attuare tutto quel ventaglio di strumenti e
intervenli che la legge attribuisce ad ogni
ente locale. Accanlo a cid, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e
che mirano a vigitare, valorizzare e tutelare
it territorio. Si tratta di gestire i mutamenti
affinché siano, entro certi limili, non in
contrasto con | pill generali obiettivi di
sviluppo. Per fare cio, 'enle si dola di una
serie di regolamenii che operano in var
‘campi: urbanistica; edilizia, commercia,
difesa del suolo e lutela dell'ambiente.

Z e e e
ibailcaly
Piani e strumenti urbanistic vigenti

Piano regolatore adotiato (5N}
Piano regolatore approvaio {5/N)
Programma di fabbricazicne {s/m)
Piano edilizia economica e popolare . (8N}
Piano insediamenti produttivi . '
Industriali (SN}
Arigianali (5N}
Cornmerclali {59
Altri strumenti 15m)
Coerenza urbanistica
Coerenza con strumenti urbanistici [SIN)-
Area interessata P.EEF, {ma.)
Area disponibile P.E.E.P, {ma.)
Area interessata PLP, ima.}
(maq.}

Area disponibile P.1.P,

Considerazioni e vincoli

Territorid (ambiente geografics) |

EStensione geografica
Superficle

Risorse idriche
Laghi

Fiumi e tarrenti
Strade

Statali
Provinciail
Comunak
Vicinali
Autostrade

{Rmq.}

{rum.}
{rum.}

{km.)
{km.}
(Km.)
[Km.}
[Km.)

423

St (deliberazione)}
Si (deliberazione)
No
. Si {deliberazione}

No
Si (deliberazione)
St (deliberazione)
No .

-,

N
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STRUTTURE . "5

L'intervento del comune nei servizi
L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia

quegli ufiici che forniscono un supperto al funzionamenio.

dellinlero apparato comunale, Di diverso peso & il budget

dedicalo ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi a

domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di

prestazioni di diversa natura e contenuto, perché:

- | servizi produtlivi tendono ad autofinanziarsi e guindi
operano in pareggio o producono utili di esercizio;

- | senvizi a domanda individuale sono in parte finanziafi
.dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiad dell'attivita;

- | senvizi di caratiera istiluzionale sono prevalentemente
gratuitl, in quanio di stretla competenza pubbiica.

Quesie attivitd posseggono una specifica organizzazione

e sono inolire dotate di un livello adeguato di strutture.

"L'--z*‘l. |.,,, ;‘.

Denclmlnazmne

2008 2010

" Asili nido - {rom.) 3 3
{posti) 168 168

Scuole mateme {rem.) 9 g
{posti) a8g B95

Scuole elementarsi {rum) - 9 9
{posii) 1.749 1.761

Scuole medie {rum.} 3 3
{posti) 1.211 1211

Strutiure per anziani {rum.) 0 0
{posti} o 0

Rele fognaria - Bianca . 0 0
- Nera {Km.) 0 0

- Mista {Kem) 0 0

Depumlore {5/N) Si Si
Acguedotto {Kem) 0 ‘0
Sernvizio idrico integrato {SiN} Si 5§
Aree verdi, parchi, giardini {rum.} 0 0
- {ha. 1] 0

Raccolia rifiuti - Civile {a.h) 0 h;
- Industriale (3.0 0 0

- Differenziala (s - No  *HNo

Discarica {S/) No No

Farmacie comunali {num.) 1 1
Punti luce lluminazione pubblica {num.) o] i}
Rele gas (K o 0
Mezzioperativl {rum ) ] 0
Veicoli (rum.} 0 0
Cenlro elaboraziane dati {SIN) Si Si
Persanal computer {rum } 0 0

Altre strutture, considerazioni e vincoli

o & PTogiamimazio fﬁ.s-) :

2011

2012

ocYYoooo o

Valutazione e impatio
L'offerta di serviz al cittadino
& condizionata da vari fattori;
alcuni di crigine politica, altri
dal contenuto finanziario, altri
ancora di natura economica.”
Per questo {'Amministrazione
valuta se il servizio richiesto
dal ciitadino rientra tra le
propie prioritd di intervento.
Da un punto di vista tecnico,
invece, Fanalisi privilegia |a
ricerca delle fonti di entrata e
mpatto della nuova spesa
sugli equilibri di bilancio.

Domanda ed offerta

Nel conteslo altuale, le scella
di erogare 'un nuovo semnvizio
parte dalla ricerca di mercato -
tesa a valulare due aspetti
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove attivita
che giustifichi ulteriori oneri
per il comunie; ia disponibilita
nel mercato privato di offerie
che siano concorrentl con |l
possibile intervento pubblico,
Questo approccio - riduce il
possibile errore- nel giudizio di
natura polilica o tecnica.

Legenda .

Le labelle di guesia pagina
mostrano, in una prospetiiva
che si sviluppa nell'arco di un
quadriennio, I'offerta di aleuni
dei princlpalt tipi di servizio
prestali al cittadino dagli enti
locali. Le attivita ivi indicate
riprendono una serje di dali
previsti in modelli ufficiali.

#3220



ORGANISMI GESTIONALI =~ . -

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurie le proprie attivithd in economia, impiegando
personale e mezzi strumentali di proprieta, oppure sfiidare lalune
funzioni a specifici organismi a tale scopo costituitl, Tra le compelenze
attribuite al consiglio comunale, infalti, fentrano I'organizzazione e la
concessione di pubblici servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni,
aziende speciali o consorzi, la partecipazione a socletd di capilali e
I'affidamento di attivitd in convenzione. Mentre 'ente ha grande liberia
di azione nel gestire | pubblici servizi privi di rilevanza economica, e ciog
guelle attivitd che non sono finalizzale al conseguimento di utili, questo
non si pud dire per | servizi a rilevanza economica. Per questo genere di
attivitd, infatfi, esistono specifiche regole che normano le modalita di
costituzione e gestione,

: Grganisil gestional] Trshd slofics

2009 2010 2011 2012

Tipologia .

Consorzi {rum.) 0 o 0 o

Aziende [rum.) 2 3. 3 3

Istituzioni . {rum.) 1 0 0 0

-Socleta di capitali {num.} 0 0 0 0

Seqvizi in cencessione {num.} 0 0 0 0
Totale 3 3 ‘3 3

Enti associati
Altivit e note . . FARMACIA

S

Entl assm:lali
Altivita e note

' AZIENDA, SP“C]ALE J T T D
Enli assocratt
Ablivita e note " SERVIZI S0CIALl




ANALIS| DELLE RISORSE
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FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio corrente) i : i i

La spesa corrente e gli equilibe di bilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita
per cui if bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
altrettante risorse di entrala, Ma ulllizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal destinare quelle stesse risorse al versanie
delle opere pubbliche. Sona diverse le finalitd ed i vincoli,
La tabella a Jato divide il bilancio nelle varie componenti e
distingue le risorse destinale alla gesfione (bilancio
corrente), alle spese in Clcapitale (investiment) e alle
operazionl finanziarie (movimento fondl e servizi Clterzi):

Le risorse per garantire il funzicnamento

Come ogni altra entitd economica destinala ad erogare
servizi, anche it eomune sostiene del costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. 1l fabbisogno
richiesto dal funzionamento dell'apparato - come gli oner
per il personale (stipendi, contributi..), l'acquisto di beni di
consumo {cancelleria, ricambl..), le prestazioni di servizi
{luce, gas, telefono..), unitamente al rimborso di prestiti -
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a
tale scopo hanno una nafura ordinaria, come | tributi, |
contribuli in Clgestione, le entrate extra tributarie. E pil
raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

e e e S -""':r:.f St h o T R
Finanziamento bjldficio carmgnte

" Entrate 2010
Tributi ) {+}  24.241.686,85
Trasferimenli {+) 7.466.650,48
Entrate extratributarie {+) 3.895.768,69
Entr.correnti spec, per invest, - ¢} 0,00
Entr.cormenti gen. per invest. (2] 6,00

Risorse ordinarie 35.604.106,02

Avanzo per bilancio corrente [ 0,00
Entr. Clcap. per spese correnli (% 0,00
Prestiti per spese correnti # 0,00
Risorse straordinarie 0,00

Fabbisogne 2010

Bilancio
Corrents

tnvestimenti
Movimento fondi
Servizi conto terzl

Totale

Entrate

Uscite

36,604:106,02 ¢ 37.806,726.42.

15.057.283,51
8,703.268,00
5,790.017,03

65.154.604,58

12.764.643, 11
8.703.288,00
5,790.017,03

_ 65.154.694,56

Totale 35.504,106,02

' -

P i iR ;

T e s G e
Finanziamento bilang s
Entrate ' 2 ‘ o g
Tributi . () 2238526652 22.849.978,54 23.744,328,74 ey o
Trasferimenti {+} . 6.057.491,28 8,146.897,71 6.568.885,40 ik i :

- Entrate extratributarie + 5201.7682,63  4.106.420,16 3.677.458,69 A .
Entr.carrenti spec. per invest. -} 0,00 0,00 0,00 i
Entr.correnti gen. per invest, ) 0,00 0,00 0,00 O B

" Risorse ordinarie 33.644.520,43 35103.296,41 33.990.682,83 I itz B
Avanzo per hilancio corrente +) 0,00 0,00 0,00 : RalE
Entr. Clcap. per spese correnti {#} 0,00 0,00 n,00 Ty i
Preslili per spese correnti . {+) 0,00 4,00 0,00 g.;q,},jg s .
Risorse straordinarie 0,00 0,00 0,00 AR o

EY I 4

Totale 33.644.520,;43 154 03.296,41 33.950.682,B3 , %‘ﬁ‘ . ERE

b z
ot

5. 2010

2007 2008 200
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FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilaricio, invest
B

L'equilibrio del hilancio investimentl

Come per la parie corrente, anche il budget richiesto dalie
opere pubbliche presuppone il iotale finanziamento della -
spesa. Ma a differenza della prima, la componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla dispenibilila
di risorse concesse dagli altri enli pubblici nella forma di
contributl in Clcapitale. La prima tabella divide il bilancio
nelie componenti caratleristiche e consente di separare |
mezzi destinali agli interventi in Clcapitale {inveslimenti)
da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di
natura solo finanziaria (movimento fondi; servizi Cherzi). |

]

Le risorse destinate agli investimenti

Olire che a garantire il funzionamento della struttura, il
camune pud destinare le proprie entrale per acquisire o
migliorare le dotazioni infrastrutlural. In questo modo si
viene ad assicurare un livello di mezzi strumeniali tali da
garantire T'erogazione di servizi di buona qualitad. Le
risorse di inveslimento possono &ssere gratuite, come i
contributi in C/capitale, fe alienazioni di beni, il risparmio
di eccederze correnti o l'avanzo di esercizi precedentl, o
gvere natura onerosa, come lindebitamento. In quesio
caso, il imborso del mutuo inciderd sul bilancio corrente
per futlo il periado di ammortamento del prestiic.

i

Servizi conlo terzi
Totale

Uscite

35.604,108,02  37.896.746,42

8.703.288,00
5.790.017,03

65.154.694,56
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Entrate

Totale

nar EILO;;
(MO TP oI

Trasferimenli capitale
Entr. C/cap. per spese correnli
Riscossione di crediti
Entr.correnti spec. per invest,
Entr.correnti gen, per invest.
Avanzo per bilapcio investim.

+)
o)
)
)
)
)

Risorse gratuite

Accensione di prestiti
‘Presliti per spese correnti
Anticipazioni di cassa
Finanziamenti a breve

+)
9
9]
9]

Risorse onerose

R AEpaT 2B R e EAn

8.703.288,00
5.790.017,03

65.154.604,56

2010
10.130.564,27
0.00

0,00

. 0,00

0,00

0,00

10.130.564,27

13.630.007,24
0,00
-8,703.288,00
~ 0,00
4.926.719,24

15.057.283,61

O L e e

‘EmEQ-?@@%n&qﬁa:irbﬂavL-'*-vi-
Entrate
Trasferiment! ‘capitale (+}
Entr. Clcap. per spese correnti )
. Riscosslone di ereditf : )
i Entr.correnti spec, per invesl. )
Entr.correnti gen. per invest. +
B Avanzo per bllancio investim. +)
e -
o Risorse gratulte
i ,"!
* Accensione di prestili : {+)
Ra Prestiti per spese corenti )
Anticipazioni di cassa -}
Finanziamenti 2 breve - {-}
Risorse onerose
" Tolale

crerliath

008 2008

.'7.992.235 48

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.992.235,48

8.188.415,46
0,00
-7.189.415,46
0,00
990.000,00

8.982.235,48

10.749.398,54
0,60

0,00

0,00

0,00

0,00
10.749.308,54 -

10.916.976,16
0,00
-6.849.786,58
0,00
4.067.191,58

14.816.580,12

9.015.575,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.015.575,45

11.497.120,00
0.00
-8.357.120,00
0.C0
3.130.000,00

12.145.575,46



ENTRATE TRIBUTARIE

Federalismo fiscale e solidarieta sociale

Limpegno nell'erogare | servizi alla colletiivita richiede la
disponibilith di risorse adeguafe ai compill che la societa
affida allente locale. Quesli mezzi possono provenire
dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servilo. Pid ricchezza resta nel
territorio che !a produce, maggiore & il ricorso al concetlo
di federalismo fiscale; pid incisiva & la ridistribuzione di
questa ricthezza verso zons meno prosperose, maggiore
& il ricorso alla solidariela sociate. Negli ultimi anni, con il
crescere dell'autonomia finanziaria, si & dato pit forza
alllautonomia impositiva. L'ente deve pertanto impostare
una palitica tributaria che garantisca un gettito adegualo
al propric fabbisogno, ma senza ignorare i principi di
equita contributiva e di solidarieta sociale. ’

24,241.686,85

ST Sy WL KO
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Titolo 1 Scostamento 2009
(intero litolo) 497.358,11  23.744.328,74
Composizione - 2008
Imposie (Cat.1) 15.016.271,07
Tasse (Cat.2) 8.703.057,67
25,000,00

Tributi speciali (Cat.3)

Totale 23.744.328,74

2010

15.541.314,85
8.630.372,00
70.000,00

24.241.686,85

: 2008
(inlera Tilolo) {Acceriamenti) {Accertament)
Imposte 16.359.770,22 14.919,636,03
Tasse 6.018,168,67 7.917.662,13
Tribuli speciali 7.327,63 12.680,38

Totale 22.385.266,52 22.848.978,54

grammazione) . - .

S

2009

. {Previsione}

15.016.271.07
8.703.057,67

25,000,00

23.744.328,74

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pud intervenire con scelte di
politica. tributaria nel .campo applicativo di
taluni tributi. E il caso delllimposta sugfi
immobili 1C| sulla residenza non principale,
dell'addizionale . sulllRPEF, deilimposta
sulla pubblicitd e sulle pubbliche affissioni.
Per quanto riguarda la concreta modalita di
accertamento di queste entrate, i criteri che
portano & giudicare positivamente il favoro
del comune sono essenzialmente due: Ia
capacita di contrastare I'evasione e guelia
di riscuotere it ‘credito con rapidita. Questi
comportamenti sono un preciso indice di
giustizia coniributiva e, alio stesso tempo,
denctano lo sforzo déll'Amministrazione
tesp ad aumentare la soliditad’ del. bilancio,
condizione anch'essa inininciabile.

FRRED S S, iy LR
2010 2011 2012
{Pravisione) - {Pravisione) {Previsione}
15.541.314,85 13.111.314,85 13.111.314,85
8.630.372,00 7.935.172,00 7.935.172,00
70.000,00 100.400,00 100.000,00

24,241.6B6,85 21.146.43}5,65 21.146.486,85



CONTRIBUTIE TRASKFERIMENTI CORRENTI.:

friin

Servizi indispensabili e funzioni delegate.

Il comune eroga talune prestazioni che sono, per lora slessa palura, di
strelia compelenza pubblica. Altre atfivild sono invece svolle in ambito
locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha delegalo il
comune a farvi fronte. Nel primo caso & lo Stato che contribuisce, in
tutic o in parte, a finanziare la relativa spesa mentre nel secondo & la
regione che vi fa fionte, in pare, con proprie risorse, | trasferimenti
correnti dello Stalo e della regione, insieme a quelli eventualmente
erogall da alti enti, sono i principali mezzi finanzlai che affluiscono nel
bilancio sotto forma di irasferimenti in conto gestione. Per molli enti
lacall, anche in un contesio di crescente autonomia finanziaria, i
trasferimenti ordinari delle Stato continuano ad essere una parle
significativa del bilancio comunale. La ricerca di un efficace criterio che
consenta di ridistribuire in ambito locale e risorse affluite allo Stato con
il prelievo fiscale principale £, a tutt'oggi, un tema di grande attualita.

6.057.491,28

~

6.568.895,40
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Contribuli;& trasferimenti,co e e “: Fﬁ%ﬁﬁ-@f
Hia X T o e ‘ Ji2 3 \i_:g’:.:,
Titola 2 Scoslamento 2009 2010 £
{Intero titola) 897.755,08 6.568,895,40 7.466.650,48
Composizione 2009 2010
Trasferimenti Stato {Cat.1) 4.156.451,90 6.478.406,01
Trasferimenti Regione (Cal.2) 1.810.026,80 BO4.247.77
Trasf.Regione su delega {Cat.3) 602.416,70 103.5886,70
Trasferimenti comunitari (Cat.4) 0,00 0,00
Trasf, altri enti pubblici (Cat.5) 0,00 0,00
Totale 6.568.895,40 7.466.650,48

i |
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. R0t (Tiand slonco sipragrammasionel. i ik
Aggregati 2007 2008 2009 2010
(intern Titolo) {Accertamenti} (Accertamenti} .{Previsione) {Previsione} {Previsione) {Previsione)
Trasf, Salo 4.697.841,79 4.275.138,51 4,156.451,80 6.478.406,01 6.478.405,20 6.478.405,20
Trasf. Regione . 1.254)519,49  3,208,847,80  1.810.026,80 B884,247,77 826.240,47 - 826.240,47
Trasf. delegati. - 1056.130,00 646.019,42 602.416,70 103.996,70 103.998,70 103.986,70
Trasf, UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf, altd enti 0,00 12,891,598 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale B.146.897,71 7.466.650,48  7.408.642,37 7l4m_3.s42.37
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PROVENTILEXTRATRIBUTARI
Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di enlrale & una significativa fonte di finanziamenlo del
hilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con Fapplicazione di tariffe
a tutta una serie di prestazioni rese al singoli cittadini. Sitratta di servizi
a2 domanda individuale, islituzionali e predultivi. Le altre risorse che
confluiscono in quesio compario sono i proventi dei beni in affitto, gli
ulili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrale minor. Il comune,
nel memento in"cul pianifica l'attivitd per 'anno successivo, sceglie la
propria politica lariffaria & individua la percentuale di coperiura del coslo
dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con lariffe g altre
entrate specifiche. L'Amministrazicne rende cosi noto alla colleitivita
lentitd del costo che tuiti sarannc chiamati a coprire per rendere
possibile l'erogazions di-cerie prestazioni ad un prezzo sociale. |l
cittadino, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni
ma se lo fa, deve pagare il corrispsttivo richiesto.,

-t

Titolo 3

' Scostamento 2010
(intero titolo} 21831000  3.677.458,69  3.8895.768,6%
Composizione 2009 2014
Servizi pubblici {Cat.1) 2.34B.693,69  2.742.218,69
Benl delente {Cat.2) 342.765,00 302,550,00
Interessi (Cat.3} 1687.000,00 151.000,00
Utili nett! di aziende (Cat.4) 0,00 0,00
Proventi diversi (Cat.5) 795.000,00 700.000,00
Totale 3.677.458,69 3:595.765.59

L S—

Aggregatl - 2008 2009
{intero Titolo) {Acceriamentl} {Accertamenti) {Previsione)
Servizi pubblici 2.269.380,94 2,361 .454.7’0 2.348.693,69
Beni del’ente 728.579,42 | 706.173,83 342,765,600
Interessi 183.790,12 162,632,02 187.000,00
ULl netti 0,00 0,00 0,00
Provenli diversi 2.010.012,15 876.159,61 799.000,00
Totale '5.201.762,63 4,106.420,16 3.677.458,69

2010
(Previsions)

2.742.218,69
302.550,00
151.000,00
0,00
700.000,00

3.B85,768,69

SR T e
R

2011

(Previsione)

3.602.218,69
310.000,00
15+.000,00
0,00
850.000,00

4.913.218,69

i

SR,
SRt

2012
{Previsione)}
3.602.218,69
310.000,00
151.000,00
0,00
850.000,00

4.913.218,69

j
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Investire senza aumentare I'indebitamento
| trasferimenti in Clcapitale sono riserse a fitolo gratuilo
concesse al comune da entila pubbliche, come lo Stata,
la regione o la provincla, oppure erogati da soggetti
privali, Queste entrate, spesso rilevanti, possona essere
desiinale alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla
manutenzione straordinaria del pairimonio. Rientrano in
guesta categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un'operazione it cul introlto dev'essere sempre reinvestilo
in spese dinvestlimento, conservando pertarito l'originaria
desfinazione. Quello che & nato came investimento,
infattl, pud essere alienato ma il corfispondente ricavo di
. vendita non pué diventare un mezzo di finanziamento de!
bilancio di parte corrente, salve rare eccezioni previste
perd espressamenie dalia legge.
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Titolo 4° Scostamento ) 2009 2010

{a! netto Ris.cred.) 1.114.988,81 9.015.575,46  10.130.564,27

Composizione 2009 2010

Alienaziane beni patrimoniali (Cat. 1} 1.428.393,60 1.118.085,76

* Trasferimenti C/cap. Stato (Cat.2) 0,00 6.007,51

_ Trasferimenti C/cap. Regione (Cat.3) 5.413.431,86 6.186.471;00

Trasfarimenti Cleag, enti P.A, {CaL.4} 0,00 0,00

Trasferimenti C/eap, altri sogg. (Cal.5) 2.173.750,00 2.820.000,00

Totale 9.01557546 10.130.564,27

1 R ———n
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Aggregati 2007 2
{al netio Ris_crediti} . {Accerlamenti} {Accertamenti) (Previsione) {Previsiong) (Previsiong) {Previsione)
Alienaz, beni - 814.819,33 995.431,19 1.428.393,60 1.118.085,76 - 0,00 . g0
Trasf, Stato 6.007,51 6.007,51 . 0,00 .6.007.51 6.007,51 6.007,51
Trasf. Reglone - 4,466,728,62 6.472.335,37 5.413.431,86 6.186.471,00 31.012.972,80 21.670.000,00
Trasf. enti P.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. altr sogg. < 2,704.679,02 3.274.624,47 2.173.750,00  2.820.000,00 3.075.714,75 2,776,808,64

Totale  7.892.23548 10.749.308,54  9.01557545 10.130.564,27 34.094.695,06  24.452.816,15




PROVENTI E ONERI DI URBANIZZAZIO

LA Tr=gy i)

Urbanizzazione pubblica e benefici privati _ -

| titofari di concessioni edilizie, o permessi di costruzione,
devono pagare all'ente concedente un imporic che & la
contropartita per il coste che Il comune deve soslenere
per realizzare |le opere di urbanizzazione, Per vincolo di
legge, i proventi dei permessl di costruzione e le sanzicni
in materia di edilizia ed urbanistica sono destinatt al
finanziamento di urbanizzazioni pimarie e secondarie, al
rsanamento di immobili in centr storici, all'acquisizicna
delle aree da espropriare e alla coperiura delle spese di
manutenzione straordinaria patrimonio. i litolare della
concessione, previo assenso dellente e in alternativa al
pagamento del corrispettivo, pud realizzare direttamente
{opera di urbanizzazione ed inserirla cosi a scompulo,

parziale o totale, del contributo dovuto.

Destinazione

Cneri che finanziano uscite correnti
Oneri che finanziana nvestimenti

Totale

P Y
_Elrgventl

ERTELLE - 4
Destinazione
{Bitancio)

Uscite correnti
Investimentt

Scostamento 2009 L2010
0,00 0,00 0,00

2009 20140

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

B
2007
{Accerlamenti)

920.645,82
1.684.033,20

Totale

2.604.679,02

anizzazione. (176

{Acceramanti)

0,00
0,00

0,00

[Previsione)

0,00
0,00

0,00
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{Previsiong) (Previsiang) {Previsione)
0,00 D,00 ' 0,00
0,00 0,00 0,60.
0,00 0,00 0,00



AGGENSIONE DI PRESTITI

Il ricorso al credito onercso

Le risorse proprie del comune e quelle oftenute gratuitamente da lerzi,
come i contributi in Clcapifale, possono non essere sufficienti a.coprire
il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, il ricorso al
mercato finanziario pud essere' un'alternativa utile ma sicuramente

onerosa, specialmente in tlempi di crescente inflazione. La contrazione
del mutui onerosi comporta, a2 partire dallinizio dellammoriamento e

fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quole annuali
per inleresse e per il rimborso progressive del capitale, Questi importi
costituiscone, per Il bilancio del comune, delle spese di natura comente
ia cui enlitd va finanziata con altrettante risorse erdinarie. L'equilibrio del
bilancio di parte corrente, infatli, si fonda suil'accostamento tra | primi

tre fitoli delie entrale (tributi, trasferimenti correnti, extratriibularie) ed i

titoll primo e terzo delle uscite (spese corenti & fimborso mutui). Il peso
del debito, inoltre, influisce.sulla fAgidita del bilancio comunale.

."'5;.1517" idad 5
. iazione
(al netto Ant.cassa) 1.796,719,24  3.130.000,00 4.926.719,24
Composizione 2008 2010
Finanziamenti a breve (Cat.2} 0,00 0,00
Assunzione mutui e prestiti {Cat.3) 3,130.000,00  4.926.719,24
Prestiti obbligazionari (Cat.4) 0,00 0.00
Tatale 3.130.000,00 4.926.719,24
A S e j
T s .‘e.-i:?,-:ﬂ,*"f.{i!-'-".;:b;iﬁ'*'--':'-“{ G .td*"'i} o S g e
-Bicegnsiane QpFesitl (et shono e prdafaimazione). .t .
Aggregati 2007 2008 2009 2014 2012
{al nelto Anl.cassa) {Accertamenti} {Accertameanti) {Previsiona) [Previsione) {Previsione) {Previsione)
Finanz. a breve. 0,00 "~ o0 0,00 . 6,00 0,00 0,00
Mutui e prestili. .590.000,00 4.067.191.58 3.130.000,00 4.526.719,24 1.205.000,00 955.000,00
OCbbligazioni 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 9.50.000,00 4.067.191,58 3.130.000,00 4.926.719,24 1.205.000,00

955.000,00

e e



RISGOSSIONE DI CREDITI-E ANT[GIEAZID

I movimentti di fondi

Il bilancio del comune non & coslituito solo da operazioni
che finanziano il pagamento di stipendi, 'acquisio di beni
di consumo e la fornitura di servizi da terzi (bilancio
corrente}, o da movimenii connessi con la realizzazione o
l'acquisto di beni ad uso durevole (bilancio investimenti.
5i producono anche movimenti di pura natura finanziaria,
come le concessioni di crediti e le anticipazioni di cassa.
Quesle operazioni non producono mai veri spestamenti di
risorse dell'Amminisirazione; ne consegue che la lora
presenza renderebbe poco agevole linterpretazione del
bilancio. Per tale motivo, questi impori sono estrapolati
sia dal bilancio corrente che dagli investimenti per essere
collocati in uno specifico aggregato, denominato per
Fappunto bilancio dei movimento di fondi.

i T e Y
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Importo Variazione 2009

336.168,00 8.367.120,00 8.703.288,00

Composizione 2009 2010
Riscaossione di crediti (da Tit.4) 0,00 . 0,00
Anticipazioni di cassa {da Tit.5) 8.367.120,00 8.703.288,00
Totale B.367.120,00  8.703,288,00 v

Tori,di ¢
2008
(da Tit4 e TiL5} {Accerlamenti)y (Accertarment])
Riscaoss, crediti 0,00 0,00
Anticip, cassa 7.199.41546 - 6,849.786,58
Totale  7.199.415,46  6.849.7865,58
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2009 2010 2012
{Previsicne) (Previsia!'le) . {Previsiong) . (Previsiong)
0,00 0,00 0,00 0,00
B.367.120,00 8.703.288,00 8.703.288,00 .8.703.288,00
B..’:}G?.ﬂﬂ,ﬂD . B.703.288,00 B.703.28B,00 8.703.288,00



LETTURA DEL BILANCIO
PER PROGRAMMI
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ENERA
Il budget di spesa dei programmi
L'Amministrazione pianifica Fattivita e formalizza le scelte
prese in un documenio di programmaziene appravato dal
consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza
politica, sono identificati sia gli obieltivi futuri che e
risorse necessarie al loro effeliivo conseguimento.
bilancio & peranto suddiviso in vari programmi a cui
corrispondono | budget di spesa. stanziati per rendere
possibile’la loro concreta realizzazione, Obiettivi e risorse
diventano cosi i riferimenti ed i vincoli che delineano
l'attivita di gestione dell'azienda comunale, |} successivo
prospetio riporta I'elenco complelo dei programmi previsti
nell'arco di tempo considerato dalla programmazione e ne
identifica il fabbisogno,. suddiviso in spesa corrente
(consolidata e di sviluppo) e inlerventi d'investimento.

! D

Saur dat m T b e AL B S R
;Quadid.generale degl]impieghi per prégramm:

Programmazione annuale

iLE DEGLI IMPIEGH]

Programma
{numero) Consolldata Di sviluppo Investimenti
1 25.001.164,91 0,00 461.007,51
2 466.364,90 0,00 - 0,00
.3 1.567.814,47 0,00 0,00
4 2,528.4B2,71 0,00 0,00
5 450.075,73 0,00 2.060.000,00
6 439.527,28 0,00 300.000,00
7 223.874,91 0,00 0,00
8 2.510.625,59 0,00 7.818.1580,24
9 9.595.927,04 0,00 1.875.445,36
10 3.019,740,02 0,00 250.000,00 .
11 375.524,36 0,00 0,00
12 120.912,50 0,00 0,00
Totale 46.300.034,42 0,00 12.764.643,11

2010

25.462.172,42
456.364,90
1.567.814,47
2.528.482,71
2.510.075,73
739.527,28
223.874,91
10,328.815,83
11.471,372,40
3.260.740,02
375.524,36
120.912,50

58.064.577,53

ELLLICEE LI NI VI P

2011

25.380.703,83
455.059,11
1.541.000,00
3.430.899,42
6.527.448,85
2,182.684,52
219.000,00
25.044.951,32
8.675.313,08
3.514.272,29
375.073,55
120.515,00

77.471.330,87

2012

25.246.260,45
443.740,55
1.541.000,00
2.381.871,65
479.870,89
575.786,17
218.000,00
23.991.281,83
8.948.764,53
3.258.560,19
372.400,79
120.915,00

67.579.452,06

-
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AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Cilascun programma definisce il contenuto dell'cbiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere In quello specifico
campa d'azione; rappresenta anche # punio di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
Vefficacia dell'azione messa in atlo dall'’Amministrazione.
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessfone in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisegno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Parlendo da
questo, il primo prospetio riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppe.

Risorse e impleghi destinati al programma ’

i
y .
T Tl J - R
Origine finanziamenta 2010 2011 2012 o ST R
J : TR ORI

Stato . (%} 6.278.113,52 6.278.113,52 6.278.113,52 e Fih
Reqglone {+1 . 0,00 © 0,00 0,00 §'F§-'-1'
Provincia 1 0,00 0,00 0,00 §|Lf
Unlone europea {¢) 0,00 0,00 0,00 ke
Cassa DD,PP. e lstit.bancar R 1% 305.000,00 0,00 105.000,00 s
Altri indebitamenti =} . 0,00 000 0,00 o
Altre entrate . 1t 150.000,00 105.000,30 0,00
Enirale specifiche 6.733.113,52 6.383.113,52 6.383.113,52-
Proventi dei servizi i 0,00 0,00 0,00 ~
Quote di risarse generali f+y 18.729.058,50 18.997.590,31 48.863.146,04
Totale 20.462.172,42 25.380.703,83  25.246.260,46

Spgsgprevisie ramma; i i

Destinazione spesa 2010 _ 201 2012

Spese correnti copsolidate 1+ 12.488.831,86 - 11.978.149,57 11.964.492,93
Rimborso prestiti {+} 12.512.333,05 12.591.546,75 12.670.760,02
Carrente consolidata 25,001.164,91 24.559.695,3? 24.635.252,85
Corrente di sviluppo 1+ ) 0,00 0,00 0,00
Per investimenti {+ 461.007,51 811.007,51 611.007,51
Totale 2546217242 25.246.260,46

25.380.703,83




GIUSTiZIA® - *

Risorse e impiegh! destinati al programma

Ciascun pragramma definisce il contenuto dell'obiettive
che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campa d'azlone; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i citladini petranno misurare, a esercizio chiuso,
I'efficacia dell'azione messa in atto dal'Amministrazione.
Il programma, avendo una spiccala valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella slessa sessione in cui s
apprava il bilancio. Con lo stesso documente & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il pimo prospetio riporta le entrate specifiche, |
proventi dei servizl e le risorse generali che finanziano 1
programma, menire il secondo indica |a spesa, composla
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

sty WE B e R f-‘-'*.it'«ﬁnL‘?.-;*u'ﬁﬁ.-‘?.‘!ﬂ!}?-'gf’"‘.'i“*:ﬁ&;a’zw&“:?&%a‘—'ﬂi LB LR -
P ; ; PR L e e o ) 2-".‘-,3}1';:\ »
Risersqpialisie perrenlipzalE i plodfammat Siniies tosiie et 00
Origine finanziamento | 2010. 2011 2012
Stato (+) 206.300,00 206.300,00 206.300,00
Regione : {13 0,00 0,00 0,00
Provincia {43 0,00 0,00 0,00
Unione europea {1 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari I+ 0,00 0,00 - 0,00
Altri indebitamenti ) 0,00 ’ 0,00 0,00
Altre entrate tH 0,00 0,00 0,00
Entrate specifiche 206.300,00 206,300,00 206.300,00
Provent] dei servizi - 1} + 0,00 D,00 0,00
Quote di risorse generali 1t} 260.064,90 248.759,11 237.440,55
Totale 466.364,90 455.059,11 443.740,55

‘§~"Eﬁ.§§ Epee:ia!-t':tt«%s}«.-\:-‘v' e8 ]j_ZZBre i Pregramma S e

Destinazione spesa 2010 2011

Spese carrenti consolidate  1+1 . 466.364,90 455,059,11 - 443.740,55
Rimborso prestiti i+ 0,00 0,00 0,00
Cornenle consolidata 466.364,90 455.059,11 ) 443.740,55
Coarrente di sviluppo (+4 0,00 0,00 0,00
Per investimenti 1§} 0,00 0,00 0,00

Totale 466.364,90 (456.059,11 " 443.740,55




POLIZIA LOGALE . ‘.

Risorse e impleghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenulo delf'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di rferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
I'efficacia dell'azione messa in atto dall'Amministrazione.
Il programma, avendo una spiccala valenza stralegica, &
deliberato dal consiglio nella slessa sessione in cui si -
approva il bilancia. Con lo stesse documento & definilo if
fabbisbgno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e |a relativa previsione di spesa. Parlendo da
questo, il primo prospetto riporia le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziana Il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

i % I, L R el
Vv IREN g
¥ Viste perTealiezare I DIogT A . SR
: Origine finanziamento 2010
- Stato i) 0,00
: . Regione i+} 0,00
RS Provincia 4] 0,00

* A5 o
- EEn Unione europea iry 0,00

i Cassa DD.PP. e |stil.bancari {+1 0,00

Altri Indebitamanti 1+} 0,00
Altre entrate 4y 450.000,00 -
Entrate specifiche 450,000,00
Proventi dei servizi t+1 0,00
Quote di risorse generall tH 1.117.814,47

Taotale

Spesepr

Destinazione spesa

Spese correnti consolidate 1+
Rimbarso presiiti Y
Corrente consolidata

Corrente di sviluppo i+
Perinvestimenti . (¢
Totale

.N-':t.f:".‘('

2010

1.567.814,47

1.567.814,47

0,00

1.567.814,47

0,00
0,00

LR

2041

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
450.000,00
450.000,00

0,00
1.091.000,00
1.541.000,00

e
ki

1.541.000,00

0,00

1.541.000,00

0,00
0,00

L TR RS T T
AL f;. .b_.l’{_‘f

i 1) Bllf
o ¥ g Rl A

1.567.814,47

1.541.000,00

0,00
0,00
0,00
450,000,00
450.000,00

0,00
1.051.000,00

1.541.000,00

2012

1.541,000,00
- 0,00
1.541.000,00

0,00
0,00
1.541.000,00

o



ISTRUZIGNE PUBBLIGA

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto deil'obieitivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quelle specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimenlo
sul quale i citladini potranno misurare, a esercizio chiuso,
lefficacia dell'azione messa in atto dalfAmministraziona,
It programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglic nella stessa sessione in cui si
apprava il bilancio. Con lo siesso documento & definila il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e-la refativa previsione di spesa. Parendo da
questo, 1l primo prospetto riporta e entrale specifiche, i
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
progremma, mentre it secondo indica la spesa, composta
da investimentl, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

TS UL
BT Previste ner
Origine finanziamento
Stato

Regione

Provincia

Unione europea

Cassa DD.PP. e Islit.bancari

Altri indebitamenti
Altre entrate
Entrate specifiche

Proventi dei servizi
Quote di risorse genarali
Totale

.. Ot ST S

Destinazione spesa

Spese comrenti consalidate
Rimborsa prestiti .
Correnie consolidata

Corrente di sviluppo
Per investimenti-
Totale

143
thy
it)
%3
8

288.419,42
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
288.419,42
350.000,00
1.890.063,29

2.528.482,71

2,528.482,71

0,00

2.528.482,71

0,00
0,00 .

2.528.482,71

1.288.419,42
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.288.419,42

350.000,00
1.782.480,00
3.430.899,42

2011

2.430.899,42
0,00
2.430.859 42

.0,00
1.000.000,00
3.430.899,42

288.419,42
0,00

0,00

0,00

0,00

Q.00
2B8.419,42
350.000,00
1.743.452,23

2.381,871,65.

2012

2.381.871,65
. 0,00
2.381.871,65

. 0,00
0,00
2.381.871,65




EI— e e e e e

CULTURA E BENI CULTURALI

Risorse e impleghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obiettivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
I'efficacia dell'azione messa in allo dallAmministrazione,
Il programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui s
approva il bilancio. Con lo slesso documenio & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare clascun
programma & la relativa previsione di spesa. Parendo da
. questo, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dej servizi e le risorse generali che finaniano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, composia
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

“RiSHE Bl

Crigine finanziamento
Stato

Regione

Provincla

Unione europea

SR el

Altri indebitamenti
Altre entrate ’
Entrate specifiche

Proventi del servizi
Quote di risorse general}

Totale

-, AL ’,L'-a‘.:'":'d A dn ."l"‘-.' )
SRESEDIRYIste.perTealizzar I B

.Cassa DD.PP. e Istit.bancari

Destinazione spesa 2011

Spese cosrenti consalidate {1 450.075,73 479.948 85
Rimborso prestiti in - 6,00 0,00
Corrente consolidata 450.075,73 © 479.948,85
Corrente di sviluppo (" 0,00 0,00
Per investimenti it} 2,060.000,00 6.047.500,00
Totale 2.510.075,73 6.527.448,85

s
P ri';-';
! R

s

),

. 0,00
2.060.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2,060.000,00
0,00
450.075,73
2.510.075,73

2012

479.870,85.
0,00
479.870,89

0,00
0,00
479.870,89

R AT
T."“L_"'? ‘.‘%i 1 E7 s
e

o '- '

TN

o.';s K

0,00
£.010.000,00
0.00

0,00
37.500,00
0,00

0,00
6.047.500,00
B,00
479.048,85
6.527.448,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
479,870,89
479.870,89

J




SPORT E RICREAZIONE

Risorse e impleghi destinati al programma _

Ciasgun programma definisce il contenulo dellobietlivo
che Iente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche if punto di riferimenta
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
lefficacia dell'azicne messa in alta dalll Amministraziona,
It programma, avendo una spiccala valenza strategica, &
deliberalo dal consiglio nella slessa sessione in cul si
approva il bilancio. Con la stesso documento & definito il
fabbisogna di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma & la relaliva previsione di spesa. Parendo da
questo, il primo prospelio fiporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e Iz risorse generali che finanziano il
programma, menlre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare-il programma . -;;;i-.:{' RN
Origine finanziamento 2010

Stato 1y 0,00 0,00 0,00
. Regione : i 150.060,00 1.630.000,00 0,00
5;:‘5,1 Provineia ] 0,00 0,00 0,00
;;f i Unlone europ=a il 0,00 0,00 0,00
;%ﬁ' 3 - Cassa DD.PP. e Istit.bancari 1. 150.000,00 120.000,00 150.000,00
5‘1" Altri indabitamenti il 0,00 0,00 0,00
}I"_g Altre entrate £+ 0,00 ,00 0,00
o Entrate specifiche 300.000,00  1.750.000,00 150.000,00
Proventi dei servizi 1] 4.000,00 4.000,00 . 4.000,00
Quote di risorse generali i 435,527,28 428.694,52 421.786,17
Totale . 738.527,28 2,182.694,52 575.786,17
! e e A

T

2Pesg proviste pefréalzzare fLprogramma, At i st e
Destinazione spesa ©2010 2011 2012
Spese correnli consolidate iy 439.527,28 432.694,52 425.786,17
Rimborso prestiti {3 0,00 0,00 0,00
Corrente consolidata - 439.527,28 © 432.694,52 425.786,17
.Corrente.di sviluppo t+1 0,00, ' 0,00 A 0,00
Per investimentl ) 300.000,00 1,750.000,00 150.000,00

Totale 739.527,28 2,1B2.694,52 575.786,17



TURISMO

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programima definisce il contenuto dell'obigfiiva
che l'enle si prefigge di raggiungere in quello specifico
canipo d'azione; rappresenia anche il punlo di rlerimento
sul quale i cittadini poiranno misurare, a esercizio chiuso,
l'eflicacia dell'azione messa in 2llo dal'Amminisirazione,
Il programma, avendoe una spiccala valenza sirategica, é
deliberato dal consiglic nzlla stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo slesso documenio & definilo i)
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e |a relativa previsione di spesa. Parendo da
questo, il primo prospetto ripora le entrale specifiche, |
provenii dej servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, menire il secondo indica ta spesa, composta
da inveslimenti, spesa correnle consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma

Qrigine finanziamento ' 2010

Slalo ) 0,00
Regione i1 0,00
Pravincia i} 0,00
Unione europea g 0,00
Cassa DD.PP. e Istil.bancari Sk 0,00
Altri indebitamenti ey 0,00
Altre enlrate of; 0,00
Entrate specifiche 0,00
Proventi dei servizj i+ 0,00
Quote di risorse generali L+ 223.874,91

Totale 223.874,91

SRese prevists ger.realizzare J| prografoma . -\ 00 L

Destinazione spesa 2010 2011

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
219.000,00
219.000,00

Spese correnti consolidate 4+ 223,874,591 218,000,00
Rimborso prestiti i 0,00 0,00
Corrente consolidata 223.874,91 219.000,00
Corrente di sviluppo ] D,00 0,00
Per investiment I 0,00 0,00

Totale. 223.874,M 218.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
218,000, 00
219,000,00

219.000,00
0,00
215.000;00

0,00
0,00
219.000,00




SETTORE SOCIALE

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuta dell'obietiivo
che l'ente si prefigge di raggiungere in guello specifico
campo d'azione; rappresenla anche il punlo di riferimenio
sul quale i cittadini potranno misurarg, a esercizio chiuso,
I'efficacia dell'azione messa in alto dallAmminisirazione.
Il programma, avendo una spiccala valenza strategica, &
deliberalo da! consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento € definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e |a relaliva previsione di spesa. Parlendo da
questo, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, |
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica la spesa, compasta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

e i
Risorse prev

it o ¥
Ao e

R ek e T AT
g per realizzare il programma.

i§

Crigine finanziamento 2010 2011

Slato Ny 0,00 0,00
Regione . i 0,00 0,00
Provincia £ey 0,00 0,00
Unione europea 131 0,00 0,00
Cassa DD.PP. & Islil.bancari i1 0,00 0,00
Altri indebitamenti . ke 0,00 0,00
Allrz enirate .3 250.000,00 500.000,00
Entrale specifiche . 250.000,00 500.000,00
Proventi dei servizi fy 0,00 " 0,00
Quote di risorse generali Pet 3.019.740,02 3.014.272,29
Totale . 3.269.740,02 3.514,272,29
.Spese previste per realizzare /| programma - -

Destinazione spesa 2010 2011

Spese correnti consolidate  1#) 3.019.740,02 3.014.272,29
Rimbarso presliti izt 0,00 0.00
Corrente cons olidata . . 9.740,02 3.014.272,29
Corrente di sviluppo i - 0,00 i 0,00
Per investimenti f+3 250.000,00 500.000,00

Totale : 3.285.740,02 3.514.272,2%

2012

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
,00
250.000,00
250.000,00

0,00
3.008.560,19
1.258.560,19

. 3.5
2012

3,008.560,19
0,00
3.008.560,19

0,00
250.000,00
3,258.560,19

ET% ;ffl.::




VIABILITA E TRASPORT!

Risarse & impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il conlenuto dellobietlivo
che l'enle si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenia anche il punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
I'efficacia dell'azione messa in atlo dallAmministrazione,
i programma, avendo una spiccala valenza stralegica, &
deliberala dal consiglio nella stessa sessione in cui si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Pariendo da
questo, il primo prospetlo riporta le entrate specifiche, |
proventi del servizi e-le risorse generali che finanziana il
programma, mentre il secondao indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

t .

S e T . b
Risorse previste per realizzarg

Crigine ﬁnanziaml_antn

Siato

Regione

Provincia

Unione eurapea

Cassa DD.PP. e Istit.bancari
Allri indebitamenti

Alire entrate

Enlrate specifiche

Proventi dei servizi

Ouole dirisorse generall
Totale

Siiése praviste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2010 2011

Spese correnti consalidate 1+ 2.510.625,59 2.471,586,03
. Rimborso prestiti i 0,00 0,00

Corente consclidata 2,590.625,59 2.471.986,03

Corrente di sviluppe i 0,00 0,00

Per Investimenti ) w1 7.818.190,24 22,572.565,2%

Totale 10.328.815,83 25.044,851,32

A,

il

i

(+}
i*)
l.l:|
i~}
{+
11}

iy

171

0,00
3.939.471,00
0,00
0,00
4,366.718,24
0,00
0,00
8.306.190,24

- 500.000,00
1.522.625,59
10.328.815,83

.6

2012

2.427.289,34
0,00
2.427.289,34

0,00
21.563.992,49
23.991.281,83

0,00
22.460.965,29
0,00

0,00
600.000,00
0,00

0,00
23.060.965,25
500.000,00
1.483.986,03

25.044.851,32

0.00
21.551.992,49
0,00

0,00
500.000,00
0,00

0,00
22.051.892,49
500.000,00
1.439.285,34

23.991.281,83




P

TERRITORIO E AMBIENTE

Risorse g impieghi destinati al programma

Ciascun programma’ definisce il contenuto dell'obigttivo
che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punio di riferimenlo
sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio chiuso,
lefficacia dell'azione messa in allo dsl'Amminisirazione.
I programma, avendo una spiccala valenza strategica, é
deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui,si
approva il bilancio. Con lo stesso documento & definilo, i
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
questo, il primo prospetio riporta le entrale specifiche, 1
proventi dei servizi e le risorse generali che finanziano il
programma, mentre il secondo indica ia spesa, compasia
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

i ASTAENS i s e S L BRI g ST TE T L o e
B morse previte dercalimaie progEmma L

: :": Origine finanziamento 2010

3 Stato {+] 0,00

Regione {1 736.825,05

Provincia it 0,00

‘Unigne europea el 0,00

Cassa DD.PP. & Istit.bancari 1 105.000,00

Altri indebitament i} 0,00

.1.033,620,34
1.875.445,36

7.435.172,00
2.160.755,04
11.471.372,40

Altre entrate - i
Entrate specifiche

Proventi dei servizi e
Quote di risorse generall ir}
Totale

.Spese previste per realizzare I programma

Destinazione spesa 2010

Spese correnli consolidate .-, 9.595,927,04
Rimborso presliti L 0,00
Corrente consolidata 9.585.527,04
Caorrente di sviluppo . 0,00
Per investimenti ; 1.875.445,36

Totale

11.471.372,40

PRI T ST

0,00
0,00
0,00
D,00
0,00
0,00
0,00
a,00

7.435.172,00

1.240.141,08 .

B.675.313,08

2011
" BE75.31308

0,00

B.575.313,08

0,00
0,00

' B.6575.313,08

0,00
300.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
400.000,00

7.435.172,00
$.213.592,53
B.D48.764,53

?

3.6

2012

B.648.764,53
0,00
B.648.764,53

0,00
300.000,00
8.948.764,53
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SVILURRQ ECONOMICO

Risorse e impieghi destinatl al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obiettivo
che l'ente sl prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul quale | cittadinl potranno misurare, a esercizio chiuso,
[‘efficacia dell'azione messa in aile dallAmminisirazione.
il programma, avendo una spiccata valenza strategica, é
deliberaie dal consiglio nella slessa sessione in cui si
approva 1l bilancio. Con lo stesso documento & definito if
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e |a relaliva previsione di spesa, Partendo da
questo, il primo prospetto riporta le entrate specifiche, i
proventi dei servizi e |e risorse generall che finanziano |
programma, mentre il secondo indica la spesa, composta
da investimenti, spesa corrente consclidata e di sviluppo.
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o h:f, Origine finanziamento 2010 |
Tt -
Stato {*i 0,00 D,00 0,00
Regione {1 0,c0 0,00 0,00
Provincla 1+} 0,00 0,00 0,00
Unidne europea - i 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP, & Istit.bancar i) 0,00 0.00 0,00
Altri indebitarmenti i+ _ 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 1§31 138.118,69 134,118,689 1358.118,68
Entrate specifiche . 136.118,69 139.118,69 139.118,69
Proventi dei servizi - i) 0,00 0,00 D,00
Quole di risorse generali i+} 236.405,67 239.954,86 233.282,10
Totzle 375.524,36 379.073,55 372.400,78
Aitzzare il programma’ Coel :
Destinazione spesa 2010 2014 2012
Spese comenti consolidate 5. 375.524,36 379.073,55 372.400,79
Rimborse prestiti T 0,00 0,00 _ooo <
Correnie consolidata 375.524,36 379.073,55 372.400,79 —
Corrente di sviluppe 1L 0,00 0,00 0,00 s
+ Perinvestimenti 144 0,00 0,00 0,00 .lﬁ'}
Totale - ' 375.524,36 - 179.073,55 372.400,79 Sy E
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[l presente verbale viene cos! sottoscritio:

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all'Albo Pretorio di questo Comune per 15

giorni consecutivi a partire dal _ 1 i, 2010

Terracina, { | Gill. 2010

IL MES UNALE
4i@lenpable QOPTOCENICE

ESECUTIVITA'

La presente deliberazione & divenuta esecutiva il
O perché trascorsi 10 glarni dalla data di inizio pubblicazione (art.134, comma 3, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n.267)
O perché adottada con la formula della immediata eseguibilita (art. 134 comma 4, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n.267)

Terracina, per IL SEGRETARIO COMUNALE

lincaricate  ISTRUTTORE DIRETT. AMM.VO
L. L'Aurcra

CITTA DI TERRACINA

E capia; conforme alt q:l Inake
) --‘J1-1 GiL, U‘ID




