Le voci che compongono la “spesa del personale" sSono. cos1 distinte ed hanno la seguente

incidenza:
Rendiconto Rendicanta (non Bilancio di Rendiconto

2008 approvato) previsions {non appruyato)

. . 2010 201 2011
intervento 01 '11,654.913,00] 10.755,657,00 9.860.824,53 9.850.824_!53
Intervento 03 _ '

Irap '580.000,00 603.330,00 550.000,00 550.000,00
altre da speciiicare 96.658,00 ' -
spese escluse - - 21424 68,00| - - 1.398.234,00| - 1.152.678,71| - - 1.152.678,71

. totale spese di personale 10.082.745,000 10.057.411,00 9.258.145;82 5.258.145,82
spese correnti 29,574.677,00 31.305.952,61 22.492.'('1_7.58 19.127.053,19
incidenza sulle spese correnti 34,13% 32,13% 41,16% 48,40%
popolazione residente al 31/12 " 44.080] 44.480 44,557 44.557|
rapporto spese/popolazione 22.896,43 22.611,09 o 20.7v8,21 20.778,21

1l rapporto tra dipendenti e dirigenti alla data del 31.12.2011 & il seguente:

dipendenti a tempo indeterminato ' n.. 238
dirigenti o ' : 3
Percentuale 1,26

7.2. Verifica contenuto informativo ed illustrativo della relazmne previsionale e
_ grogrammatrca e della coerenza con le prews:om o _ T

La relazione previsionale e programmatlca pred[sposta dall'organc esecutive e redatta sullo
schema approvato con DPR 3 agosto 1998, n. 326, contiene l'illustrazione della previsione delle
risorse e degli impieghi contenute nel bllancio ar_n’nuale e plurlennale conformemente a quanto
contenuto nell'art. 170 del T_uel, ne![o statuto e nel regolamento di contabilita dell'ente. .

8. Verifica della coerenza esterna

8.1. Prmc:g: fondamentah dr coordmamento della fmanza gubbhca. Patta di stablhta

Gli enti sottoposti al patto di stabilita devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti
in termini di competenza In misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di
entrate e spese in conto capitale, al netto della riscossione e concessione di crediti (titolo IV
delle entrate e ttolo II delle usclte), consenta || raggiungimento dell’obiettivo programmatico
del patto per gli annl 2011-2012 e 2013, Pertanto la previsione .di bilancio annuale e
“pluriennale e le successlve varlazions devono garantire il rlspetto del saldo oblettlvo. -

Dalla verlﬁca della coerenza delle prev:smni annuall e pEurIennah con il patto di stabanta interno
“risulta: :

-1, spesa corrente_ medla 2006/200_8

N
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] an‘n'oa o
' .2008] .
.-20_07

T - IR
3145630099 —
~30.386.560,38

' 31 716 289 ]

coef'Ficlente - Jobletiva’di cornpetenza

'. anno “Ispesa corrente media -

"J200672008 | e

" "3 mista

2011

- +31.716.238,19.[.

TEETs A5 ]

. 31.716.238,19 |

: "4 440,273,35

2012
2013 .=-‘_-‘:.31'.71'6_.233,19-

obiethvo da .
“iJeonseguire” TR v -
2.831661,15. -

3133.273,35 | . .
378327335

2 'h‘asferlm'entl "
<A 784,.000,00 | -5
- :-'1 .307.000,009 -
‘1,307, 000 OD E

201‘1
- 72012
L -2013

3615 651 5]
TFAR0273,35
TA440.273.35 |

:4 correzione oblettw:: da consegulre pe nn, 201;.

‘;rlduzlone B 7Qbiettivo da, "~ v
{trasferiment]: - . consegui[a { S
2831 651 18] _‘-';9;748;‘000,00 e 2,088,661,15
4440 273,35 | ¢ o e A AAD.2 73,35 | -

244037335 N 444027355

EI’]I’IO '

!‘" saldn oblettlvo

201 1
- 2012
2013

. 5 'rldetelimina_zigne bbietfiv_q per l'anno 2011. L RUENE

944.037,90]. ,
2.837:661,15] .
*7.887.613,25]

. obiettlvo prevlsto con’ Ia regole precedenti
. Jnuovo.obiettive da consegutre. R e
_“|differenza (A-B) . R
~150% della differenza (C*50l100) oo e 043 B0BLE3 |
-:2.,083.808,63.

|oblettivo-anng 20117, o e e el T LA
““|decurtazione differenza (E-D) ~ . - . |- -~ -1.140,000,00 [obietivo 2011 rideterminato” |

immddﬁ¢

VT

anno Saldo prewsto

- -‘2011

J2.9i894000. -
{3:139.869,00-

‘.”2013

- 3. 249 400 oo’f_

: ';Sl lnvita I'Ente a verIF care costantemente II rispetto dei patto dI stabilita .
. 5i rende necessarla Ana formulazlone In via. prevlsmnale di- ﬁussi di rlscossloni e dl
' 'templﬁcazione e quantlf‘cazione del pagament: al fine di costituire un vero € proprie plano

1]

" : f‘nanziano alla. reallzzazione del quaie tutta la struttura,deil ente dovra essere impegnata S

Tale prevlswne di cassa dovra essere monitorata ‘dur e'I eserazm !
L'appgsito prospetto di cui al eamma 12 dell’ art. 77 ‘bis delta Iegge 133/08 a!legato aI bilancm .

di prev15ione, per la parte relativa al ﬂUSSI di ‘cassa,. non e stato elaborato dal settore Coen

i nanziarlo 1n stretta coliaborazlone con il settore tecnlco

~ Parere dellOrgano di Re*d.s!qn_e.‘t.ml.bilamlq@!_prey.isf.qne‘?ﬂﬂ 1 del Comune di Terracina, .~ "~ """, 28 -




Le previsioni di incasso delle entrate del titolo IV e di pagamento delle spese del titolo II,
dovranno essere monitorate durante la gestlone al fine dl mantenere loblettlvo di rlspetto del
patto di stabilita interno. :

VERIFICA ATTENDIBILI TA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI ANNO
2011

¥

Al fini della verifica dell'attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per I'esercizio
2011, aila luce della manovra disposta dall’ente, s0no state anahzzate in particolare le voci di
bllancio appresso rlportate

ENTRATE CORRENTI

L'art, 77-bis, comma 30, D.L. 112/2008, ha introdotto il blocco delle leve fiscall.
Al fine di poter incrementare [e.entrate correnti:

“® 1 Comuni possono modificare in ognl momento | Regolamenti a[ fine di adeguaril a
-sopravvenute esigenze' senza pero mal aumentare i prellevo fiscale sui propri
contribuent.

M Restano escluse da tale provvedimento e tariffe per lo smaltimento del rifiuti e | canoni.

® S5i rende dunque indispensablile individuare e utliizzare altre polltlche per cercare di

' incrementare le entrate e c:ontenere le spese,
Interventi possibili:

m Incrementare la lotta all'evasione di tutti I tributi comunali.

®m L' imposta sulla pubblicita pud essere trasformata in canone di concessione ai sensi
degll artt. 62 e 63 del D.Lgs. n, 446/1997; in questo modo |'Ente & libero di adottare il
valore del canone che ritiene congruo incrementando di fatto le entrate.

m Incrementare gli spazi dedicati alla pubblicita. .

®  Con delibera di Giunta si possono incrementare | valori di rit‘enmento dell'ICI per le aree
edificabili,

m Incrementare il corrispettivo delle concessioni cimiterfali. Molto spesso il corrlspettlvo
fatto pagare non corrisponde al reale costo sostenuto dal Comune per realizzare i loculi;
sarebbe opportuno, con dellbera di Giunta, stabliire che questi canoni di concessione
vengono automaticamente incrementati, dl anno in anno, di un valore pari allindice
Istat di incremento del costo di un edificio residenziale. Si rileva la mancata iscrizione di
tale posta di entrata a tale titole nel bilancio di previsione. '

m Aumentare [a copertura del servizi a domanda individuale.

ENTRATE CORRENTI

Acccriamenty Aveercamente | Previstonl Anno|  Accertamenfy Prevhalosi " Aceensmenta Previslonl " Previslonl
Anna 2004 Anno 2009 2010 Annw 2030 Annu 2011 Annu 2011 Annp 20112 Anna )3

E"f‘i‘}inlu 1< Entmte: Tribsinrie

14.915,636,0 13.275.424,00 1554131540 13,241.334,53 10.650,008,010 10.639.0113,87 | - 13.000.800,00 13.0H,000,00
Catcgorta 1t Imposte .

Cateporls 2 Tenxe 14.020,858,00 17.404,300,00 17.260,544,80 1L63 l..-191|,34 423500 4,235,00 FHaz00,00 TAHL200,00

Categorls 3z Trilutl specinll el
nltre chtruie tributurie proprie

12.680,00 013200 ' 70.000,80 16,HEK,27 o SU.AHHLDD 50,000,00

Categorla 33 Trhutl speciall Al.annno

i .&.u.ié"@“%m%

%’%@5

Parere dell'Organo di Revisione sul bilancio d previsione 2011 del Comune di Terracina.




, X . N, - Y . R . i . .
A:c:rnmeutu At;l:emmcutn ‘Freviafon[- . A:neﬁnmenlu Previtlon] -] Accertamentn [ Frevisloo] FPreyhion]
Anp !008 Annn 1009 _ Abiia 2010 Annu 2010 . Auno2011 | ‘Anno2011 | Aono2012¢] Anoo2013
" - - - = — - v - - N . - - T. - N . - - . — N
Cortriil e trsfriment] sorrent ol St | #27139,00 | 435096200 6.478.405,00 | 6.991.07949 | 722975012 | 622643645 | 6.355:158,00°) 655515800
: g:::;“ﬂ".mﬁ’m“"“““‘““m 1.208.848,00 |- 1.959.380,00 |. 1.102.948,00 | -L16R.788,30 | 2.986.701,83') ¢ " 14.090,65 | 1.294300,00 [ 1.294.300,00 |
Conlplletrn:ﬁtinur.lldal]nkng,nnpnr s i PR e D A S
e 646.019,00 [ 7 250,736,00 | 103,997,001~ '68.365,00 +1200.000,00
Conirbot & IruEli cum:uLi dn Orgn.nhml BN R -
Comumnitar] ‘| o T I ,
::h‘m:’ TRl gor30s “’“““ S 12892,00 | 12.143,00 B739,60 | -+ 6.000,00 £.000,00 500,00

| e oo | R T [ [omeee | kol [ |
S| 2osndsa00 ,,;'._94'3.;53'1.96'_"z:;ii..ili.i;ih" 2.070.096.88. H‘I_.:s}ii‘.é-'w;'}g 2.042.000,00
: 'ﬂc:l:fxg::!h Z'Pm"nﬂ “m"t_ 706.174,00 | . ;ébélgj,n'i_:: 3&];;5'5:'5,0[!.. 55.8:1.3%,1"; fﬁsvi.zéi,‘uigl -, {54.7%8.;56.; 'és.'t':.quq..'u'
Cntagnrlna Intera ;lvw erediti i ::.1.-61:".‘13;’@9-: : inli.?‘i?ea?g 15.‘;?”9@.‘% ) 151'.-939.04, ,51-751-“‘ 50-754.03; _’ts:.mn.nn
Cnt.egnrin S_Pm,ﬂ, dmm' KR w76,60,00 1.u5_7'._71‘s,dn'_ ..1up:ugu;uii' 1670.045,49 : héb.uu_u,un

* Entrate correnti - Riepilogo

t Axne}a - Anan{ Prpalaat A...'-I Azsartemaata | Previaival  Aams [Acssrismenie  Asws | Proviciesl,  Anmw I'rnhlnl: Axas .
1t T T k (TU . Annn 010 me k1113 - N E1]H ang
Tio |- cotrate st - J.I..B.E'SJH,IJU 4,700,330,00 F° J2A7L.B59,00 | - 23.9]?.72].14 19.704335.!10 10.583.246,87 - 20.860.200,00 20, EED.ZDU.GO
Tiok 1] - catratz dermatl Or combile . R B : R - v
. I:ruﬁmmtlnnmnﬂr]ulh mm ||=!Il r:slnnt. l.i4§.l§!.ﬂﬂ - < 661332600, ° 7.585.250,00 B236.972,29. 0455652, 15 " ‘6'.245,_51?._!2‘ ; E'.ﬂ_.ﬂ‘.‘l.SB..ﬂﬂ B,055,458,00 |
“|rion m-m‘u'm émim.mi-.' AJo54l000 | 357174400 ). 3895763,00 | 2 3RSH0EE 8 |- CAmsa8Ts [ o 03300080 3,q15.mu,qu

Entrate trlhutarle

Le prewsloni di entrate tributarie presentano Ie seguenti variazionl rispetto al!e
'Iidef"nltlve 2010 ed aI rendlconto 2009:;

3
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Accertumento Aceprtamenta

.‘\nnn 008

Prevlilanl
Annu 2011

Accerinmentu
Annu 2010

Preylbent Anng

2010

Atcerinments
Anno 2011

Previsdonl
Annu 2012

Previsfont
Annuo 2013

e

Alu: impusu:

el £.390.311,80 B.852,126,10 Bannanogn [ 7.392.356,9 715000000 | 7.139.79646
{mpsta somanmte sl pubblci 170441,80 176,000,00 B.000,00 118.967,97 300.000,00 200.947,38 160.006,00 I00.600,00
Adiizionaic conrina: sl Eatisimng i §46.568,00 676.261,00 £48,636,00 7697594 “670,000,00 663.227,63 670.000,00 f70.000,00
energin elettricn A
Aok LILP. EF. 2,525.421,00 25901.838,00 130%.163,00 | 3.022.567,88 253000000 | 2526.000,00 2,530,000,00 2.530.000,00
Corpancipaions sl TRPER 475,261,00 - §58.603,00 B10.566,00 B H0.565,85
1.C.E unf precedent 1.270.00,00

2,703,734,00 2,5060.000,00 9.500,000,00 9.500.000,00

Cuiagann‘lzzlmpm e

e

329133453

" 10,629.011,87)

Tassn per loccupaziane degh spazd ed

uree puhbliche

T.H00,000,00

T.AM.pOMO0

Taswn rifuit soldkarbon (o TIA) 6.§03.194,n0 8,702.190,00 B.630.172,10 ?‘GSﬂ,HZQ.SS
3 .
Tasea rifutl soldi rbant nmi g ' A.103.1946,00 8,702.190,60 . BB, 00 1.0M,677,7%
Addmanslz emrale sulkt insan
st rifut
4
Abro muc LE14.466,00 4,235,000 4.335,00 20000 200,00

Catepurla k3 Td!mli apu[nll e
nlice entrate tdhuterde prapric

Di:ml L) nubbh:he nu'rsllns:i

16,9K8,27 504000,

30,0000

60.000,00

< E000,0

60,010,00

In termini di riscossioni, le stesse subiscono |e seguenti evoluzioni:

Hiscossloniin Riscossipnl In Ry esasiunk Ex Riscossionl In
rleomprienz elrompetenza | Previsionl Anno | Accertumenta c/campetenza Previslonl A 1n ny
Ans 2008 Anao 2409 ! 2010 Apno Z010 Annp 2010 Annu ltlll Anno 2011 Anga 2001

1LEL 46,00 7.731.505,00

:\llm umwm:

LCL B.200.000,00 7.392,356,R9 G.RITO51,14 T.150000,00 713979656 1019796 86
7 117 el k)
pasts romnale sl pubblicks 150.034,00 99.353,00 0,000,010 118.967,97 78.182,42 300,000,011 249.987,3 299.987,3%
A Townlz Famima Syl R 2 646.768,00 67553700 #4B.536.00 £76.675,94 16.721,72 670.000,00 663.227,63 636,230,42
energis ckelitics
F N T 1 7% T T K7 )

Addzonals LR, E.F. §04,034,01) {.426.000.00 3IGET113,00 3.021.547,38 3.021.567.84 2.530.000,00 -.S-ﬁﬂ[iﬂ,ﬂll A.526,000,00
c ompertesiparians olIRPEF A75.461.00 £53.601,00 _BILSGEM 810.565,45 1056585
K.C.1. ani precadenti 1.270.000,0¢

177290500 2.500000,10 ]

Cn!euurin 1 Impnlt

suzpug o f-

+410,650,090,00

Trasn per [ DEC\IPHEI’IL‘ ﬂ:D:' spona El.l

aree pubbliche

Tii4,65

il )
Taara rifiatl olidi urhani (0 TIA) 5.509,737,09 4.32£.205,00 E410,172,00 7.621L8M), 55 5.{]27.!!79.94
" [Tassa sifiuti sobidi wiboni annt preced=nii] B630,172,00 3BN0.677,32 509,00
wonale erarale sullh tasea
wmak.sifuti
2 2 2
Altre t5sie 964,466,00 200,08 4,235,00 4.235,00 . 4,235,00

“3aas00

tnicgnr!u I Tdhml!p::lull B
nlire entrate tdhutarle proprie

Dirini xu publilicke ffssiont

Th.0nm 0

50.000,00

12.754.63

TEgors 3¢ Felbut spieck

Totnie eatrote teihuinele

N.B. Limporto I€I nell'anno 2009 tiene conta anche dell’ICT abltaziona principale rimborsata dallo State.' Ne) 2010 pid correttamente e
stata pravista nel titolo I "Contribut) e trasferiment! corrent! dello Stato”, Quind, Fimporio Indicate per lesercizlo 200 -] aI netto
dell'ICI abltazione prlnc]pale prevista in euro 1,926,833,14 per un totale camplesslvo dl eurg 10, 126 933,14,

Parere dell'Organa di Revisione sul bilancio di previsione 2011 del Comune di Terracina,
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o e

' II minor gettlto per abollzione; el nbuto sull abntazuone prinmpale & stato quantlfcato in L
euro 1,926, 933 14 .sulla. base della certificazlone trasmessa entro 130 1aprile 2009 al - o

. Mmlsl:ero deII’Interno.., ST ¥ . o g LT e

’ ‘Tale mlnor gettito é compensato dalla pre\nsione dl maggiorl trasfenmentl eranali per S
euro 1 926 933 14 B T . e . TN

[I seguente' : S EREE
:g“ﬂ'{ F;%'?t, = ’

In termlni dl incassl 1n c/cornpetenza II trend

. vaetar v K
i

Non sono p‘rev>|ste entrate derivantl dal] attivlta d! contrdilo cleile dichjaraziom e del versament[ |
1CI anni precedent;. . T

L’Ente dovra provvedere a nqrma dellart 31 comma 19 della Iegge 27/12/2002 m. 289 a
comunicare al proprietarl Ia natura di area fabbrlcabile del terreno pusseduto. - ,

Nefle spese & prewsta la somma dl € 30 000 00 per eventuall nmborsi d: imposta. o .

iy

i S Aliquota ‘ ; : Lo
Drdlnaria s T e T T 700 | Yo CL
Abitazione: prlnc:lpale c o e e 17,00 L T 8o | s

- LImmobilli divérsi dalle ab[tazfoni T 7,00 1 %a

Alloggl non locati : o o 800

»:..:'.,T P
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In termini di incassi in ¢/competenza, il trend & il seguente:

IU4.034.D[} 1.426.000,00 3.302,113,00 [ 3.022,567,88. . 2.330.000,00 | 2,526.000,00 2.526.000,00

-Caompartecipazione al gettito Irpef.
Il gettito & stato inglobato nel fondo di riequilibrio.

T.A.R.S.U.

A far dal 01.01.2011, I'Ente .€ passato a TIA, affidando il servizio di riscossione alla stessa
societa affidataria del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani, la Terracma Ambiente
Spa, cggi peraltro assoggettata a procedure concorsuali,

A certamenti

6.103.186,00 8.702.120,00 B.630.172,00 7.630.820,65

In termini di incassi in ¢/competenza, il trend & il sequente:

iand in

B

4.321,205,00

5,509.737,00 #.630,§72,00 | 7.630,820,55

S027.879,04 |

PARCHEGGI A PAGAMENTO

600.000,00 . 865,536,605 565.536,85

. 563.336,65 552.310,16

Ak B L
600,000,000 615.399,98

‘565,536,653

615,588,02

C.0.5.A.P. (Canone occupazione di spazi ed aree pubbliche )

L'ente, avvalendosi della facoltéd di cui ail’articolo 63 del d.lgs n. 446/97, ha soppresso la
TQOSAP sostituendola con i canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche COSAP, '

Parere deil'Crgano di Revisione sul bilancio di previsione 2011 del Comune di Terracina, ’fj‘



L F ‘delarticolo. . / ! P
""concesslonl edleie X! delle sanz[onl prevlste dal testo unico ,delle dlsposizloni legislatlve ‘e .
regolamentari in. materla e.dllma, di. cui- al decretq “del. Presidente della. Repubblica 6 giugno ’
2001, 'n, 380, possono essere utilizzatl per una. quota non superlore al 50. per cento per il

. -fmanziamento di 'spesé correnti e per una quota non superiore ad un ulterlore 25 per cento

, escluslvamente per spese dl manutenzione ordlnaria del verde delle strade e del patrimomo
comunale . R : S , )

Tale posta, &' stata quantif]cata a tlt0|D precauzionale in eurc 1 866 848 89, - .
previsione di accertamento di enﬁrate da parte del responsabile del settore urbanlstica di euro -

3.334.954,81.. :

fronte. dIv una.

1 contributi per permesso d1 costruire sono caicolat[ in base ag!l Importi inl:rontatl alla data dl
elaborazlone del bllancio cli prev]snone : , . e L

La prevusione per I’ eserclzm 2011 presenta le seguentl varlazmm rlspetto alla prewsmne
deﬂnltwa 2009 ed agll accertamentl degli esercizi precedentl' RN co

£

mlze.h--“mﬁ a%““‘ﬂﬂ““@%ﬁ? @g T rg‘r;f&z R rjeﬁ R
,_,%’%%‘w mi’nn._.a %E?f aa:éa&mna%" @T St A aRaL RS RRatT

2.52999900' 471709693 | L490.687,01 '1.'556.'?43,59 lvamss.za IEETETTN I

. N
20:6-8 72725 8

BT 50,00 "

B P N L L L K S 2,073 93057
EELEE T 1iBBB. 74888 5o T BB AT
3012 | . . 1.870.000,00 .. g .
N LEEN 1 70000, uo=~=‘-

—

_lmportanza mdlvlduare ln manlera Inequivocablle lé',tlp;'a-ologle di spese cérren_i Fhaﬁzlate ] da'
finanziarie con I* proventi da permessi ‘a-costruire'e, subordlnare il sostenlmento deIIe stesse in -

ragione dell effettlve eni:rata conseguite a.tale tito]o. B P R T

E ,Para_r,aldall'__Organq dj Revlslpne sul bitar_lcin c_il._'pravlslopeféo.‘i1:'d'el Comune di _Tar;ra,cina..,'.‘ AR -]



1! Collegio, ritiene quindi necessario che il dirigente preposto monitori e verifichi costantemente
['andamento delle entrate da permaessi a costruire € ¢io anche in considerazione che negli anni.
addietro tale attivita di Istruzlone / perfezlonamento pratiche non & stata in linea con gli
obiettivi attesi,
1l dirigente del D]partlmento tecnico dell’Ente, dovra quindl rimettere con cadenza qulndlclnale
al responsabile del dlpartlmento finanziario un report attestante I'avanzamento dell’attivita e
-solo sulla base di guesto. si potrad dar seguito agli impegni di spesa. Tale procedimento
permetters all’Ente, qualora i risultati raggiunti non siano in linea con quelli attesi, di bloccare
le spese opportunamente individuate in precedenza, cid come sopra detto al fine di non
1ncldere negativamente sulla 51tuazlone di Ilquldlta. :

Imposta comunale sulla Qubbllmta
Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 107 de(l 17.10.2011, allegata al

determinato le tariffe da appllcar5| per I'anno 2011,

Il gettito & stato stlmato ln € 299. 987 38 ed &
vigenti.

bilancio, ha

stato determinato sulla base delle tariffe’

171.441,00 .'| 178.000,00 .80.000,00 118,967,987 300.000,00 290,987,386 12,62
In termini di Incassi in c/competenza,' il trend & il seguente:
--Rhcuu[unl In 2 IscessianEin [ oo S ~Rbseusalonbin o s .| - Riscessianlin .
pienm | | Previvloid i Anng | Arerid . i cleumipotensa, -
LR MEsRe A LIS TARND2 AR 20 L
99,353,00 §0,000,00 118.967,97 78,182,42 300.000,00 2949,987,38 399,987,318
Diritti sulle pubbliche affissioni
Il Consiglic Comunale con deliberazione n. 107 del 17, 10 2011, allegata al bilancio, ha

determinato le tariffe da applicarsi per I'anno 2011.
I gettito & stato stimato in '€ 50. 000 O0edé stato determmato sulla base delle tariffe vigentl.

70.000,00 - 50.000,00

'42,680,00

20.122,00 16,888,27 50.000,00

In termini di incassl in ¢/competenza, i trend. & il s_egue'nte: .

Rixcosslond In:

2
12.754,63

16.888,27

12,680,400 70.000,00 12,170,463 _50.000,00 30.000,00

La Cosap, |'Imposta comunale su][a pUbb”C[ta e | diritti suEIe pubbllche aff'ssloni

sono, dal
2010, totalmente gestite da una societa esterna Ica Srl : ;

Parere dall'Organo di Revisione sul bilancio di previsione 2011 del Comune di Terracina,



progetti oblettivo. Come piu volte evldenzlato da questo Colleglo in attq ufF_ ciall__(pareri_,
ecc), 1'azione deil'Ente tesa al ‘recupero trlbutarlo g 4 ffic
.soprattutta,in termlnl di Hscossione effettiva. g
It Colleglo ha . rilevato’. khe. ll :
evasione/eluslone tﬁbutaria e

‘obiettlvi cll recupero‘
_‘ nadeguato funzmnamento_




In termini di incassl In c/competenza, il trend & il seguente:

~Riseoxabandin::

p ‘qf:ﬁ_iﬁ]fn'i:pm
CA Aning 3004
4.183.411,00

A 2001
5.112.802,24

4.038.975,00 fi. 473 40500 | 6.891,079,49 6.562.985,48 7.230.750,32 | 6.226.436,46

Sono previsti | seguent! rimborsi'dallo Stéto:

- per rimborso iva servizi esternalizzatl € 2,925.404,09, -~

Accertament].

342.897,91 342,997 91 40.390,87 2.925.404,09 71,078,00

2.854,326,00

Contributi per funzioni delegate dalla regione

I contributi per funzioni delegati dalla Regione sono previsti in euro 233.200,00 e sono
specificatamente destinati per uguale importo nella spesa, come risulta dalla tabella prevista
dal d.p.r. n. 194/96 riportante il quadro analitico per funzioni, servizi ed interventi delle spese
per funzioni delegate dalla regione predtsposta secondo |€ norme regionali ai senst deil artlcoio
165, punto 12, del Tuel.

£46.019,00 290.736,00 103.897,00 68.365,00 233.200,00 233,200,00

In termini di incassi in ¢/competenza, il trend & il seguente:

103,947,00 - - 33320000 | . - h -

8,363,00

E' piuttosto slngolare come dal 2008 ad oggi, I'Ente non abbla mai consegulto rlscossrom in
- termini di competenza, nonché nel 2011 non i siano accertarnentl :

Proventi dei servizi pubblici

Il dettaglio delle previsiohi di entrata e spesa (o di proventi e tosti) dei servizi deil’'ente
suddivisi tra servizi a domanda individuale, servizi Indispensabm e serwzi diversi & il seguente.

[ -Servizi-a domanda individuale -
% di tooep df
Entrate/g:;]n;fnti 5pesegg::ts;I copartura | copertura
prev, prev. . {1 2011 2010
AsI mido 350,263,492 S05.564,17 | 90,84%
Implantl sparfivl .21.000,00 260,407,658 7,79% . 1,28%
Mattatol pubblict :
Mense scolastiche 171.494,96 &40.000,00 | - 26,80% * 54,44%
Stablliment! balnaarl 512,846,00 351.184,00 | 146,03% B12,50%
Mercati e flere . 5,411,84 B6,804,42 6,23% .
Musel, pinacotechs, galierie € mostre 116,968,60 288,105,866 40,60% 4,80%
P&rcheggl 8 pagamento T 565,536,685 §0,000,00 [ 62B,37% 1060,605%
Trasporto alunnl ;
Traportl funabri & IHuminazionl voLive 37.000,00
Trasporto pubblico
Uso di Joceli adibitf a riunlonl
Altrl servizi (monte giove) : : S 500,00%
Totale - ~1B89.521,47 | 2.231.066,10| B4,69% | 58,

Parere dell’Qrgano di Revisione sul bilancio di previsione 2011 del Comune di Terracina.
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Sanzioni ammm;strat:ve da codice della strada

1 proventi da sanzioni amministrative sono previsti per ii 2011 in € 500.000,00 e s0no
destinati con atto G,C. n. 136 del 22.03.2011 per il 50% negli interventi di spesa alle finalita di
cui agli articoli 142 e 208, comma 4, del codice della strada, come mod|Fcato dalla legge n.
120 del 29/7/2010. . ) .

La Giunta ha destinato ai sensi del comma 564 della legge 296/2006 una somma parl ad euro
-250.000,00 dei proventi vincolati al finanziamento di assunzioni stagionall e acquisto di\use per.
gli agentl ed accessori vari per gli agenti di polizia locale, .

~ Nella stessa delibera & determinato che la previsione dei proventi art. 208 del codice della
strada & stata adottata nel rispetto del principio della prudenza, e che a detta del Responsabile
del Servizio il dichiarato introito e subordlnato allassunzione degh agenti di pollzia locale
stagionali. . . .

L'entrata presenta 1l seguente andamento

Accertamento

588,006,00 365.813,00 450.000,00 | 508.897,50 500.000,00 "266.488,14 ) 233,501 86

In termini di incassi in ¢/competenza, il trend & il seguente:

Tacosslunlin
AL :umpetcnm
“Xuaa 2008 ] A0 2008 5 “Anna 2010 ) Anina 2011 -

306.657,00 252.509,00 450,400,00 508.897,50 508.897,50 500.000,00 266.498,14 203.495,17

Ru:nmunl n

-L"Organo di revisione invita I'Ente ad inviare |a deliberazione di G.M. n. 136 del 22 marzo 2011
al Ministero dei Lavori Pubblici {Infrastrutture).

In merito si osserva la necessitd che I'Ente renda pit efficiente l'intero processo che va
dall’elevazione delle sanzioni fino al momento della notifica dell’atto.

5i invita I'Ente a monitorare costanternente gli accertamenti e contestualmente a procedere
alle assunzioni degli impegni di spesa in ragione degli stessi.

La parte vincolata dell’entrata (50%) risulta destinata come segue:

12

Tipologie di spese Impegni 2009 Prev. def. 2010 Previsione 2011

Spesa Carrente V 290.545,00 - 450.000,00 250.000,00

Spesa per investimenti

la Corte dei Conti sezione regionale di controlfo per la Lombardia con delibera
n.861/2010/PAR, ha ritenuto che la destinazione delle risorse da sanzioni per {‘applicazione del
principio della prudenza sia da effettuarsi sulla base dell’effettiva riscossione e non
dell'accertamento. In particofare tale principio deve essere apphcato per il finanziamento deh’e

prestazioni accessorie del personafe di pohz.va municipale. . '

‘Utilizzo plusvalenze
_Non si prevede di conseguire entrate da plusvalenze da alienazioni di beni.

Utili netti delle aziende speciali e partecipaté, dividendi di societa .
Non tutti gli orgamsml partecipati hanno approvato {i bilancio d’esercizio al 31 dicembre
e tale documento ¢ allegato al bilanclo dl previsione.

Parere dell'Organo di Revisione sul bilanclo di previsione 2011 del Comune di Terracina,




Per quantc: ccmcerne. e -

s ..La farrnacia Cnrnunale X Sede ha reglstrato un risultato posn:ivo per I anno 2010 pari_ )
ad,euro 111 982,00 o

‘ i.a societa Terracina Amblente Spa, &d-oagi, non risulta che abbia trasmesse alcuna .
documentazione attestante 1| risultato economico conseguito per I ahno 2010. L!ultimo L
bII;—mclo approvato e trasmesso aIl'Ente rlsulta 555ere quello relatlvp all’ esermzlo 2009,
‘e dalla iettura*dello stesso, ‘3l-evince che la socleta partecipata ha reglstrato un nsultato .
negativo pari ad euro 1:650. 525,00 e. che la. socletd fn virtd delle perdite conseguite, ha °

CoLn un valore. di patrimonio hetto, negativo, da qui- qumdi la necessqta'
: .‘;_ adottare [ provvedtmenti prevlsti dall art 2482 ter. del.c. c.. -

-t

L’Isl:ituzlone dei Servlz[ Scciall alIa data di stesura del presente .parere non. h ancora S .

provvedutn alrimettere all’Ente 1, rendiconto, d| gestione 20101

L’azaenda Spemaie “Terrac[na, ha registrato -un Hsultato'—positlvo per'J ‘anno. 2010 .:parl-'

Agli oneri di cuj sopra, . dobbiamo togllere l contributi che cl vengono erogatl dalla Regione '
Lazlo: - - T LI ] : ‘ A

> Per contributi asilo nidoé o - - euro ‘267-51,9,-00;.
> Per contrtbuto L. R 38/96 Iettera A ‘. Lo U 'eliro 233,200,000

Si inwta lente a porre in essere 1ni21ative di. controllo mlrate sug]i organlsml partecnpatr, aﬁ'"nche 5|' '
monitori costantemente 1. rlspetto delle prevlsuoni dibilancia, onde evitare possiblll superamentl‘

del ‘limite. di. spesa preventivato a. tale titolo. Qualora .si nlew I superamento di tale Ilmrte, -
-dovranno essere messe In atto tutte Ie Inlzlatlve f'nallzzate a rlentrare In tall ilmltl Voo

Parare dell'Organodi Revisione sul bilanclo di previsione 2011 del Comunie di Terracina, =™ . “ 38 -
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SPESE CORRENTI

Il dettagiio delle previsiohi‘delle spese correnti classificate per Intervento, confrontate con |
dati del rendiconto 2009 e con le prevision! dell’esercizio 2010 definitive, e il seguente:

Classificazione delle spese correnti pef intervento
Rendiconta | (LIS | Drevielane  ['ncremento %
2910_ 2011 - '
01 - Personale - 11.566.087 11.296.319 9.860.824 ~13%
02 - Acquisto beni di cons, e materle pr. 1.064.914 1.033.720 -595.424 -42%
03 - Prestazionl di servizi 11.086.480 12,176,428 5.033.224 -51%
04 - Utilizzo dl beni di terzi 310.498 428.095 374,782 -12%
05 - Trasferimenti 2.437.083 2.546.800 1.204,883 -53%
06 - Interessl passivl e onerl finanzlari 2,875.317 2.951.241 2.318.500 -21%
07 - Imposte e tasse - 35.000 605,000 565.000 _-7%
08 - Oneri straordinari gestione corr. 199.317 2,550.000]( 1.540.000 -40%
09 - Ammorlarﬁ enti di esercizlﬁ #DIv/0!
10 - Fondo svalutazione credit #DIV/0!
11 - Fondo di riserva 100.000| #DIV/0!
Totale spese correnti 29.574.677 33.587.701 22.492.7-18 -33%

lontaifrasidatiprevisiona

L

" Consuntive Bllancio di . Consuntlvo. |incremento %
-provvisiorio previsione provvisiorio previsionel/co| -
S 2011 2011 2011 nsuntive
—————————

01 - Personale 10.956.843,86| 9.860.824,46 9.527.818,78| - -3%

02 - Acqulsto beni di cons. e materie pr. 1.072.666,05 595.424,00 470.984 41 -21%

03 - Prestazlonl di servlzi 12.648.317,00 -5.933.224.00 4.485,271,63 -24%

04 - Utllizzo dl beni di terzi 335,455,77 374.762,00 .357'005'01 -5%

05 - Trasferimentl ' 1.214.207,31 1.204.883,01 15.408,42 -98%

06 - Intarassi passivl e onerl finanziari .2.547.155,02 2.318.600,21 '2.263.358,06 -_2_% ‘
|07 - Imposte e tasse 5.410,37 565.Db0.00 560.506..89 -1%
‘ 08 - Onerl straordinarl gestione corr, ’ 2.523_.907,'24 1.540.000,00]. 1.357.:0,8‘0,87_ '.__'.'_H)%:
|08 - Ammortamentl di esercizio ' o ' [ #owior
110~ Fondo svalutaziona cradit _ #DIv/!

11 - Fondo dirlserva . 100.000.0(5!

Totale spese correnti g 31.305.952,61 22..492.717.(.38 19,097.435,07

Parere dell'Organo di Revislene sul bilancio di previslone 2011 del Comune di Terracina,
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PIANO TRIENNALE DI CONTENIMENTO DELLE SPESE' s
Art 2 commi da 594 a 599 Iegge 244/07 ‘

I PIano di contenlmento delle spese adottato In ol:l:emperanza al disposto di cul all art 2 commi o
da-594 a 599 iegge 244/07 non. rlsulta puntuale e precisq,t in quanto sl ferma a mere Iocuziom cee
_ dl prlncipio; Lo stesso dovrebbe AR S oo T ool E s E
‘v'a) essere plurlennale (triennale), S E JEEENEIE
b)Y contenere dati: *contabll! analitlci effettivi dipartenza, R RN : .
£-€) ‘contenieré. modaltta tecnico-]operative per determlnare un effettivo rlsparmio di spesa, T
d) evndenzlare il. rlsparmio consegulto per mascuna tipolpgla di ‘spesa et

.¥

Pertanto, l’Organo d: revisione invita, !'Ente a'rlvedere i{,.predetto plano nmodu]ando Io stesso
con. Ie prescrizloni suddette L o . i ;

L:

. .II Colleglo caglie I ocqasmne per fare proprie Ie ccomandaz:onl prewste da!la circqlare‘
1o 2 emessa dal- Ministero. de]I’Economia e delle. Fmanz .n daga 22, genna]o 2010.con:oggetto
. “EnH.ed: organlsml pubblim bi[ancio dl: previslone ‘per- ‘msercizio 20107, detta anchg CIrCOIare_

T -Ant Sprechi Al cuir contenuto anche -se non_di diretto rifenmento agH ‘Enti -Logcali, wvista- Ia

o documentI cartacel, la -posta elettronica' ha .anch_e_i_:

. situazigne. economico finanziaria, potrebbe tmvare attuazione da; parte dell’Ammlnlstrazione
_TaIl disposlzionit & bene sottollnearlo, nen valgono solo'.in sede._di. eiaborazi e.
previs:onale, ‘ma anche‘in occas:pne dei provvedirnentl di vanazlone @ nei corso della gestione
del.bllancio medesimo. Sono guindi; disposizioni da’ seguire durante tutto |’ esermz:p 5 .
Si nchiede la fattiva collaboraziong’ deli’Amministrazione per. iI raggiunglmento dello scopo
uitimo; . che &, guello di una migliore e piu oculata gestione della spesa, con |’ elimmazione degil
sprechi & la.- riduzione . degli stanz;amenti (rlduzione non appllcablli pero, per le spese
obbligatorie e inderogabill). o :
Per dare un ordine e minori possibllita di fraintendlmentl, la mrcolare ha diwso Ie dlrettlve di
- géstione del[a spesa, sulia base di macrotipologle S h . : S
s le: : '

dl

i f ore

2] &Posta"elettronica ‘maggioru ‘_":';" Ila‘ posta elettron a & favore df un minore.cansumo ‘di -
vantagglu cii “Iasciare tracc]a" dei_-

documentl odelle. comunicazioni
3, Rlsparmfo ‘energetico:,  le ammmistrazlonl pubbliche devonc: contenere Ie spese per
-] approvwglonamentn di cornbustlblle per, riscaldamento e per l'energia elettnca, : ,
4. Acquist i i beni- e servizl neIL’acquisto di bem ) servizl bisogna tener conto . def, rapporto )
e prezzo/ quaiita Per alutare ,e facilltare Ia situaz]one sul sfto WWW, acquistlnretepa |t sara

;-,ordinaria e straordlnaria nor! ‘
. previstl .solo lnterventl di
' 'deil’lmmobtle, .cost ; come_;pe

.8, Collaborazionl e consulei‘ize:_ Ia' sp‘esa anﬁha per studi ed inéarlchi dl; consulenza hon; potra. o
’ ‘essere magglore del 30% rispet:tn a queEla snstenuta nefl ‘anno 2004 Ino]tre ) fa‘;to obbllgo alle '

c0nsu|enze

" Parere dell‘Organo di Revisione sul bIIancIo di pravlsione 20‘11 del Comune dl Terracina



Al fine di assicurare maggiore chiarezza, le riduzioni di spesa sopra elencate dovranno essere
evidenziate in un apposito capitolo delle spese correnti.

Spese di personale

La spesa del personale prevista per l'esercizio 2011 & pari ad € 9.860.824,46(da bilancio di
previsione) ed € riferita a n. 238 unita, La spesa media per dipendente & pari ad € 41.432,03
tiene conto della programmazione del fabblsogno, del piano delle assunzioni e degli. oneri
derivanti dal rinnovo del contratto e degli onerl relativi alla contrattazione decentrata. =

Si rileva, che relativamente al trasferimento di risorse umane alla Terracina Ambiente Spa,
['Organo di revisione, cosi come glia avvenuto per "Azienda Speciale, non ha rilasclato alcun
parere di asseveramento, di contro, lo stesso ha chiesto all’Ente specifici chiarimenti, affinché
potesse, qualora emergessero- delle irregolarita, segnalare gli eventuall Inademptmentl agli
organi di controllo esterno.

L’ente avendo esternalizzato nell'anno 2011, il servizio di riscossione della TIA non
ha provveduto ai sensi dell’art.3, commi 30,31 e 32 deh'a legge 244/07 a
rideterminare la dotazione organica.

Dai dati forniti dal Dipartimento Finanziario, I’Organb di revisione, ai sensi dell'articolo 19,
punto 8, della legge 448/01, ha accertato, rispetto al principio di nduzlone complesswa deila
spesa, aI sensi dellart. 1 comma 557 della legge n, 296/2006 e §8,mm.ii: .

TANCLLA 7 I I [omans S-SRI N ; } 1
Epans interventa 61 anaa 3011 annn 3013
Hetribonl o raleihel oner TANLABE.TT
{ndarinitd xtaft « relatist orerl 12164100 A3AaT 80
Hetrihuzlons tisulitets Dilgsnt e Bagraiatis e elativl s T2882.04 070,00 OROoZ.A%
Reiriyzione teuitas responcsblil servil o rotativ onerd (2]
Spesn applicaalane GEIIL o ralativl ohart A1N30LE
Srata conbalio dacentain 1,050 108, 1
BEEIOR
2.11a.211 03
05.053,78
2 B83 00
v00}
.00
J1604.72
S progatt abiwitlve 1.0
Totals parzisie W.850.824 A8
Alirn apess Intorvunie B3 .
- {Ppeutral conlbatli coltsborazione latduscrves Sarvizi saciot .o 0.t el ncol  saanton]  sessano) 0 .66
Tatnie perifals 4,90 a1 !Iﬂ al Dﬂ 0,00 24494 85078 10 2.00
All!'im!nlmtnh.l 03 N
Fwﬂmium 485 AR 1319144 ml 1811 'r:v.nu [T s-ulml ﬂ o] u,% o.00]
. Tutale parzisie. A25.109,00] 1.318.144. DU 1.012.730,00] 1.174. 348,00 L] 2 h0 2,09 £.00]
llnhmnlﬂ o . 1
IRAP eydshspn| 6133060 £55.000.04 . 500 CUC.07)
Toiale parzisle £0).330,00] 350,009,00) 200.000,00
TOTALE SPEYA PERUCHALE 0| 12.7ET1€5.69] 11.459.04%5,04] 10.440.894,44] 174150459
Companent e tlune I
Spess nppbicatios CONL o felativd ot 'G-'!.?Z4.J£! BO.4063 1T T aianloh
Gontrin LEU DAL .o .01
Cornibati ¢ sarilniy stissly T4 SIEMIICH] N 65306 ! [ [0 : a.00
31 B, D03 : 5246014 31 /0990
128 044.C0) 2 804,90 Lt MR L g i) 103.208.08 BOATEEL .00
£.054. # 10 639,03 20,240 £t LI 45 584.50] 54703 1o 000
o bss gl 1MMB4D800] tICI B0 11T b0l 1.3 50a 00 KO 451,00 150,430,001 04 492,00
L.Co| 15871 20 [ECERCR ) 110 533 50| ikl] 25:% FAE.311,00 84602, 15, i .00
o.onl LiKxt) 424} org 230 A3 63410 44 P A8 300307
o .00 Bt non| - asnersg)  IEIINE 05,053 70! . B0 ()0 50
ala Reil X 1482 876 T4 RO7. EM.IJDE
‘ |
Tatale| 6.088.09%.00] 10,690.703,00 u.nutmm[n .708.5331.00| 1CAET.406, ﬂﬂ‘ﬂ! 057.411,00 [ BN 1‘51! L.341.084 HE

~ Tale importo rIferll:nte alla spesa del personale, cosl come gla evidenziato non comprenda le spese
Inerentl [aznanda Specnale “Terracma”. ; - :

Nella considerazlone che aj sensi dell art 1, comma 557, detla Iegge 296/2006 gli enti sottopost1 al

patto di stabilitd interno devono assicurare la riduzlone delle spese di personale, si rinnova la
raccomandazione che & necessario che I'Ente monitori costantemente tale tlpoiogla di spesa al

fine di porre In essere In12|at|ve volte al mantenimento di tale postulato.

GI| ambltl prlorltar[ di intervento per assicurare Ia rlduzmne della spesa di. personale,"‘sono.
a) la riduzione dell’ mcudenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delie

spese correnti; :
b) -lo snellimento e la razionallzzaz:one de]le strutture burocrattco amm]nlstrat:ve, anche

attraverso accorpamentt di uffici; \
W

Parere dell'Organa di Revls_ione sul bilancio di previsione 2011 det Comune di Terracina. -



o :-_Persqn_ale m.m_d_f_l,,'

" da r!sparm! sugﬁ utilizzi. del fondo 2010, in.bas

‘_i_.

- c) i! contenimento delle dinamlche dl c:resclta de[la contrattazmne lntegratlva,

Contrattazione integratwa. o RS

RO 1IN ; atta” dirigenzialenum, 41, del :24.01.2012 del -
. Dlpartimento 1 =, ‘AA, GG;’,,. a er’wziffpemograﬁci K-} stato determinato la o
costituzléne del forida-fisorse "decentrate dI el all‘art." 31, comma 1°del CCNL .del comparto-‘ :
Regioni e AA.LL-22.01.2004; per-|'anno. 2011, nel: rispetto degn indirizzl forniti- dall’ente, con-la
delibera di Giuhta num.:20 del 13.01:2012, ritiene mnanmtutto opportuno richiamare in via
E prelim[nare aleune nozioni Tnerentl.i principl che regolano,”in;linea-generale, ]| funzionamento )

' ‘dEI trattamentl retrlbutlw accessori cosi come dlscipllnatl daIIa contratt zlone nazio) )

D ..i.': Ed \e bene rlbadire che ,non si tratta dl elementi retnbutlvi fissi, predeterminati e- o
_'contmuqtivl n‘ia dl voc[ varlabﬂi che, in’ base a]{e prevlsiom e secondo le modallt k: t‘ ._bllite dalla
contrattazmne coilettiya dl primo Itvello vengnno riconosclute secondo regole pred ' rl;gl.n_qt'ie:,,
SI tratta di un principlo genera]e_. richlamato anche dalla glurlsprudenza contablle
'sede dl. responsablllta [{C. -conti, - sez... giUrlsd Lombardia, 8 luglio=.2008, "n. 457) ma,
soprattutto, fatto proprio. dalla contrattazlone .collettiva nazionale che. disclplinando inglinea. .-
generale. | criteri di riparto da adottare a ]lvello Iocale in. sede di- contrattazione decentrata ha
.espressamente escluso .che “non =) consentlta l’ ' ttrlbuzione generalizzata del compensi'per'
produttivita’ suila base” di- automatlsml comUnque denominatl” (art... 18 €0, 4. de C_N_!. :
dell'l 4,1999, come sostituito dall’art.. 37:del CENL:22,1. 2004) R SR
La valutazione dell‘attivita svolta dai: dlpendentl dell'ente al-fine i acce riare if ve i'“carsi
dei presupposti previstl dal contratto per addivenire: alla dlstribuzlone delle somme .contenute
nel fonda per la- produttivita & negll altri fondi- presuppone necessariamente che .prima
‘dell’inizio del periodo oggetto. di valutazjone_ siano.stati determinati i crlterl e. gli obiettivl
cosicché al termine dello stessp sla possibile; procedere ad tin‘adeguata verifica, anche al fine di
accertare se clascuna branca deII ente nel sup complesso svolge I attivn:a dl sua competenza In
' modo efficiente, efﬁcace ed economlco LR B
" E' Indubbio, quindi, che si sia venuta a-creare- una stratl:a correlazmne fia I assegnazzone
dl speciﬁm objettivi e parametri, la valutazione_f;del Ioro_:;raggiunglmento e.il nconosclmento
e della parte vanablle della retrlbuzmne, che funge da glemento. mcent;vante l’
_ .’dlpendente : - i :
‘ i processo di valutazlone presuppone Ilndiv_ uazione dl pec1f‘ci oblettl\n che clascun
_'dlpendente, o.Ufficlo, deve perseguire nello svolgimento del!a sua attlvxta, la parametrazione di
“un emolumento al raggiungimento di c[ascuno di éssi-g una verlt"ca al termine del periodo di - -
o Ferimento, dell’attivita e |l rlconoscimento della voce retrIbutlva neI Iimltl nei quall gll oblettnn o
- sona statl ragglunt. . '
Questo meccanismo implica che gli obiettivi le rnoclal[ta di valutazmne e [entfta della
voce retrlbutlva slano stablliti_prima. deIIo svolglmento defl ‘attivitd oggetto di venﬁca R
. “Emerge nitidamente, qumdl che a parte_variabile di retribuzione di incentivazlone eun.
'.e!emento retrlbutivo ‘che .pud essere rlconosciuto -8 Io' se corre]ato .al raggiunglrnento di.
"all attlvita ‘ :

. .sspemf‘c: . ablettlvi conness' ¥:
d all'AmministrazIone

* La corresponslone de]la stessa aI d[ fuon dei parametrl normatlvi e contrattua! sarebbe

dél tutto incongrua ed lndeblta

......

'_ ST Sul[a base de|]e conslderazioni di cul, sopra, 1l, co[leglo, néll’evidenziare che alla data. del . o
-'f24 o1, 2012, esiste sola una. proposta di. accordo, 5] Iegge mfattl ne[la determl le risorse
fndicate neﬂa ‘tabella. dl cui al..punto. 1 potrebbero .essere \aggetto di ndetermmaz:one )
neil’amb!to del. loro ammantare comple551 computato co -.esciusrone del!e risorse dqri\/anti .
. 5i.dati.del: _SUntlvo econorico, &.finanziario =
2011 e :in *base - alle procedure dl contrattaz:one con e organizzaz;om sindacall :
‘¢ontrattualmente prewste", ha valide - ragtonl ‘nel ritenere :che, ;essendo .tale.atto.. riferibile _
all’ esermzno 2011 ci si trovi al fuori dei parametri normat]vi e contrattuall previsti per. cui- la .

Parere dell Organo dl: Revls!ona sul bllancia di previslone 201 1.del Gcmune dl Tanaclna ST AR ]
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stessa,

autorizzatjvo. _

sarebbe del tutto incongrua ed indebita.

Riserve, si hanno anche sull’operato
dell ammmistrazione che ha proceduto ad lmpegnare spese in assenza dello spectio atto

Inoltre, nella considerazione che ai sensi dell'art.1, comma 557, della leage 296/2006 lente
sottoposto al patto di stabilita interno deve assicurare la riduzione delle spese di personale,
garantendo il contenimento della dinamica retributiva, nonche ai sensi dell’art. 76, comma IV
del D.L. 112/2008, deve tendere a ridurre l'incidenza percentuale delle spese c]eI personale
rispetto al complesso delle spese correntl, anche attraverso |a rideterminazione dei fondi per ||
finanziamento della contrattazione

rideterminare, nelllambito del

loro  ammontare complessivo

integrativa,

collegio,

invita
I‘'entita del

decentrate” in base ai dati del consuntivo econemico-finanziario 2011.°

I'amministraziocne a
“fondo risorse

Gli oneri della contrattazione decentrata previstl per gli anni dal 2011 al 2012, non superano il
corrispondente importo impegnato per |'anno 2010 e sono automaticamente ridotti in misura
proporzionale alla riduzione del personale in servizio, come disposto dall’art.9 del d.|. 78/2010.

Risorse Stabili

1571'675 94

] 479.254,51

T 42935451

Risorse variabili

312,879,004

278,445,539

Totalefondor

THBASs A

|44 116,52

[Num. dipedenti

|Quotafp

1 trattamento economico complessivo previsto per I'anno 2011 per i singoli dipe'ndente, ivi
compreso il. trattarmento economice accessorio, supera il trattamento economico spettante per
I'anno 2010, come disposto dall'art.9, comma 1 del d.l, 78/2010,

oo | zooe(y | zo0 | eorr
Dipandent (rappona”ad 263 256 291 263 276 266 238
anno) :
Coslo del personale 9,020.803,00 | 10.680.703,00 | 11.001.025,00 | 11.706.033,00 | 10.082.745,00 | 10.057.411,00 | 9.258.145.75

Costo.del: personale-perﬁ

dipendante

Personale dirigente

Non risulta costltmto il fondo per Ia retribuzmne di p051zione e di risultato per I anno 2011 per il

persunale dlrlgente

Acqmsmone di servizi e personale (art. 6 bis del d.lgs. 165/2001 aggtunto dall’art 22

della Iegge 18/6/2009, n. 69)

Nel casc di acquisizione sul mercate di servizi orlgmarlamente prodott! dall’ente occorre
adottare le necessarie misure di congelamento dei posti e di temporanea riduzione dei fondi
della contrattazione decentrata, fermi restano i conseguenti processi di rideterminazione delle
dotazioni organiche, di rlallocazione e di mobilita del personale,
L'‘Ente deve vigilare sui processu attivatl e relazionare al Co[legio, al fine di permettergll cll
evidenzmre nei propri verbali i rtsparmi effettivamente ottenutl.

Parere dell'Crgano di Revisione sul bilancio di previsione 2011-del Comune di Terraclna.
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Il Ilmlte masslmo previsto In bllancio per incaricht di collaborazione autonorna
55 DDD 00 . PR AR :

stabiltte daIIa Iegge. LR : o R : B
S Agli .atti, del cpllegio, .hon risulta che Bk ,_ente abbla provvecluto a[l’aggiomamento ~del
E regolamento per gli’ incarichi A co!laboraztone autonoma sulla base gelle disposizioni:introdotte -
. dall'art:46 .della legge- 133/08 ed 8 trasmet:tarlo entro 30 giomI alla Sezione reglonale d[. o
. coritrollo della Corte dei Conti. - CRE. i [ o

‘Si invita" I‘Ente e conseguentemente NE dlrigentl ad attenersi scrupolosamente a[ disposto

dell'art. 46 ‘legge 133708, In. quarnto la vlolazmne -di. suddette norme’ ,costltulscebillemto; -
. ',__.t’:l,i,(s‘cll‘plj determlna responsabilita erariale' o . o

' Spese per acqu:sto bem, prestazmne dl’ sn=.'rwz]T e utmzzo dl ben_ di terz:

In relazione ai vincoh postl dal atto dl stabillta Intemo, dal piano triennale di. contenlmento-
delle spese di cui al] art 2 comm[ pla 5 4,.'a 599 de]la Iegge’244/07 e delle nduzmm dl spesa
: id ‘ris '

'Q,2009 In. quanto i
ol sacieta dl “softwar

¥ Parers dél/'Organo di R‘qvléiqna.‘SL(l bllanclo di preylls_ln.rja,2_01f| del Comune-di Terracina, , LN 44
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Studl e consulenze 0% 55.000,00
Relazloni pubbliche,convegni,mostre, ‘ D. :

pubblicita e rappresentanza 80% #41.000,00

Spoﬁéorlzzaz_ioni 100% ._3.000,00'

‘Missionl - 50% 12,574,48

.forrn'azlone 50% 3.000,00

Acquisto,manutenzione,naleggio, o
esercizio autovetture 20% 201.600,00

Trasferimenti

In relazione ai vincoli posti dal patto d| stabilita mterno, si

spesa I‘ISpEttO all‘esercizio 2010.

& registratoc un decremento della

©1.214.207,00 | 1,204,883,0%

15.408,42

1.189.474,58

3.647.543,00 2.437.063,00 | 2.546,900,00

Oneri straordinari della gestione corrente

A tal fine & stata prevista nel bilancio 2011 la somma di euro 1.540.000,00.
¢ Rimborsi tributi comunali euro 30.000,00 '

» Elezioni amministrative euro 290.000,00

« Fondo Os| euro 110.000,00

~« Riconoscimento debiti fuori bilancio euro 510.000,00
e Contributl prevldenZIall obbligatorl annl precedent: euro 600.000, DO

G pHRT YR

re

2.523.907,24

1.540.000,00

1.3687.080,87

15291813

* 330.000,00 | - 189.317,00. 2.550,000,00

L'ente ha stanziato I'importo di euro 110.000,00 da assegnare alla OSL quale contributo per la
‘gestione del dissesto finanziaric. Importo questo che si ritiene pluttosto modesto, anche in
conslderazione della massa debitoria dell'ente.
Per gli anni 2012 e 2013, Iimporto stanziato per la OSL ammonta rlspettlvamente ad euro

- 183.000,00 e ad eurc 283.000, Q0.

Fando svalutaz:one crediti

-L'Organo .di revisione, come peraltro gia espresso i altre occasmnl e contenute ln verhali
ufficiali, richiama I’attenzione dell‘Ente in ordine all’ importanza di istituire un apposito fondo
svalutazione di crediti, stante, per.esempio, le problematiche connesse all'introito della tassa
rifiuti solidi urbani. Si prende atto che nel bilancio di previsione plurtennale relatlvamente alle
' annuallta 2012 e 2013, Eente per |a przma volta ha prev1sto tale posta. C .

Fondo dr nserva

La consistenza del fondo di riserva ordinarlo, arnmontante ad euro 100.,000,00, rlentra nel
limiti previstl daII articolo 166 del tuel ed in quelll previstl dal regolamento di contabllita ed &

F'arere clell Organo di Revislone su] bllancio di previsione 2011 del Comune di Terracina R 45



ndo [SChI opportunamente perto per far.fronte ‘a' potenZvali nschl '
'I Pofto ,questo h [ i to d

"'-’Itenuto ad alienarla a teﬁ[ sécbndo procedure ad éwdenza pubblica' - 0
'_;~> 'se qliesta, ‘Invece concerrie la prqduzrone di servizi. di. Interesse generate In tal ,
- "t:aso, la partecipaznone sarebbe da cons erarsi IeglslatIVamente consentlta S

130.000 &.50. ooo,abntantr:possono dete ére a|
- di tale dlspo v & :
digu

{}documentah) riguardanti, -Ie soc]eta partecip. a.¢on’ g!l organi delle soci"’ 3 stesse,
- _,?Il Colfegio, rjleva Inoltre che In merito aIIe problematich'e sollevate‘;sul




Nel corso del 2011, alla societd partecapata Terracina Ambiente, e stato afﬂdato il serwzio di
_riscossione della 'I‘IA . .

Non é stato possibile addentrarsi in maniera plu spec1Fca e dettagliata su alcune tematlche, sla
per | templ piuttosto ristretti previsti per |a redazione della presente parere che per |a presenza
di difficolté nella circolazione di dati e notizie riguardanti la Terracina Amblente Spa.

LA FARMAC[A COMUNALE X SEDE SRL

La Farmacia Comunale X Sede srl, organlsrno partecipato al 51%, ha approvato il bllancio
d‘esercizio al 31/12/2010. Dal bilancio di esercizio emerge un utile pari ad euro 111,982,00.
Tale societd, ha chIUSo i bilanci sistematicamente in utile. : ‘

ISTITUZIONE DEI SERVIZI SOCIALI

L'ultimo bilancio approvato s! riferisce al rendiconto 2009, Si fa presente altresi che ad
oggi, il Collegio ancora non ha avuto riscontro in merito alle molteplicl risoluzioni sollevate, ed
evidenziate In specifici verbali.

Si rifeva che alla data odierna risulta trasmesso allo scrivente Collegio con prot. 4370/2010
del 14.10,2010, i bilancio consuntivo 2009, Risulta altresl trasmesso al Ipartimento_
Finanziario il prevnsionale gennaio-aprile 2010,

‘Alla data di stesura del presente parere, non risulta che sia stato trasmesso un resoconto
sullo stato della liquidazione. Inevasa é stata anche |a richiesta formulata nel verbale 12/2011,
di ricevere la situazione dehitoria dell'Istituzione, al fine di poter verificare |'allineamento della
stessa con le risultanze contabili dell’Ente.

Si rileva altresi, che nonostante che la messa in liquidazione di tale organismo sia stata
disposta con dehbera consiliare num. 91 - X del 07.10.2010, ad oggl tale procedura dl
scioglimento ancora non si & conclusa.

AZIENDA SPECIALE

Nel corso del 2009, il Consiglio Comunale, ha deliberato ["stituzione dell’Azienda Speclale con
la contestuale chiusura dell'Istituzione dei Servizl. Risulta a questo Colleglo che ad oggl tale
passaggio ancora non si sia completato '

Con l'utilizzo di tale istituto, a detta dell’Ente, si & proceduto ad organizzare | fattori della
produzione secondo 1 modelli propri dell'impresa privata (compatibilmente peraltro con i finl
sociali dell'Ente titolare) per il conseguimento di un maggiore grado di echaaa, dl efﬂuenza e
di ECOI"IOFT'IICIta del servizio pubbllco :

In data 31 o1. 2012, il collegio, ha ricevuto dall’ente copia del bilanc1o consuntivo 2010 e dl
prewsione 2011. 1 suddetto rendiconto alla data del 31.12,2010, chiude con un utile
d'esercizio parl ad euro 53.496,00, registra un valore del patrimonio netto di europ 53, 496,00 e
un valore della produzione pari ad euro 1.732.718,00, '
Dalla visione deila. documentazione a corredo del .bilancio di previsione 2011 prodotta
dall’‘Azienda Speciale, si rileva che il contributo comunale a copertura dei costi relativo ai
servizl affidat! all'Azienda & pari ad euro '2.267.941,00, mentre per il 2010 era pari ad euro
2,179.000,00, valorl questi non conformi a quelli riportati nei bilanci dell’ente, Si invita a
riguardo l'ente e |'Azienda Speciale a verificare |a correttezza della posta e .ad operare di
conseguenza. Non & stato possibile addentrarsi in manlera pil specifica e dettagliata, sla per i
tempi pluttosto ristretti previsti per la redazione del presente parere che per la presenza di
' dlfﬂco]ta nella circolazmne di dati e notizie . ,

Il Colleglo, nieva mo[tre che in’ merlto alle problematiche sollevate sul['Azienda Spec:|ale ad
oggi non ha ancora ricevuto nnessun riscontro, ed aI riguardo, rinnova la richiesta di un pronto

\7

intervento risolutwo .

Parere delf'Organo di Revislone sul bilancio di previsione 2011 del Comune di Terracina.
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- |Per acquisizione benl e‘ servizi {esclusi acqua, energia eiettrlca, gas e
' rif‘uti) Yol e LA P ST DL It R

1-.635'.'2'%5;75‘

Le socleta che hanno registrato perdlte per tre eserclzn consecutlw o-. che hanno utlllzzato
rlserve dlsponiblli per ll riplano di perdlte anche. lnfrannuah sono Ie seguentl AR :

> societa Terracma Amb:ente Sna S

_' ocieta Tgrra |na‘ A[nlbier).te Sga _‘

A Lammontare de![a spesa, In'co;fto Eépitale, pan .é"€ 3. 079 353 19 B pareggiata da]le entrate -
. ad essa destlnate nel rlspetto de!le, pecifiche d tlnaznonl d| legge, come dlmostrato nel punto .

| Impegnl_2010.

N




INDEBITAMENTO

Non sono previsti prestiti nudvi per il finanziamento di spese in conto capitale, in quanto trattasi di
devoluzione' di mutui gid assunti in precedenza e quindi non incidono sulla valutazione di
- compatibilitd con il limite della capacita di indebitamento previsto dall'articolo 204 del Tuel come
modificato dall’art.], commi 44 e 45 della legge n. 311/2004 ¢ dall’art. 1, comma 698 della legge
296/2006. Ad ogni buon conto si ritiene opportuno riportare la dlmostrazmne del calcolo di
compatibilitd dcl]’assunzmne di mutul nel seguente prospet‘to. .

Verifica della capacita di indebitamento

‘|Entrate correnti (Titoli 1, I, 111} Rendicento 2009

Euro

32,184,107,00

Limite di Impegno di spesa per interess| passivi (8%)

———

Euro

2.574.728,56

Interessi passivl sui mutui In ammortamento e altri debiti Euro £.318.600,21
Incidenza percentuale sulla entrate correnti ' % ‘ 7.20%
[importo impegnabite per interess! su nuovi mutu - Euro

256.128,35

La voce interessi passivi su mutui in ammortamento e altri debiti tiene conto del dato acqﬁisito dal
riepilogo generale delle spese per mtervanto includendo anche interessi passm non specificamente
prewstl su mutui.

Anticipazioni di cassa

E’ stata iscritta in bilancio nella parte entrate, al titolo V, e nella parte spesa, al titolo III, una
previsione per anticipazioni di cassa nel limite del 25% delle entrate correnti previsto dalle
norme vigenti, come risulta dal seguente prospetto: '

. |Entrate correnti (Titolo 1, I, 111 Euro 32.184.107
Anticipazione di cassa Euro 6.046.026
-|Percentuale . 25,00% .

Si invita I'Ente, attraverso | dirigenti competenti a porre in essere interventi finalizzati alla
riduzicne del fabbisogno di liquidita, in quante, il sistematico utlllzzo deall antlcipazlone d] cassa,
e segno di una precarseta de]la sltuazmne Fnanzzarla

' . , _ 2010 . 2011 ' Differenza tra previsionf e
Imp_egm. 2908 .'.mpegnl .’.2009. Previsioni impegni 2010 Previsioni Impegni 2011 accartamento 2011
. 8.849,687,00 ' 6.252.185,[]0 ' 8,703,288,00 B".4EB.UB4,BB 8.046.026,00 + 8,046,026,00

Si rileva che alla data odiermna, !'ente, non ha ancora proweduto ad Impegnare [a spesa
relatlva all’ antlcipazione d| cassa relatlva all esercizio 2011

Si rileva Inoltre, cosa peraltro gia piu volte segnalato, che I’Ente costantemente utllizza
I'anticipazione d] cassa per.fa fronte a spese correnti. L'anticipazione deve essere utilizzata

esclusivamente per far fronte a delle esigenze di liquiditd temporanee e non strutturali, L'art,
119 della Costituzione, cosl come modificato dalla |I. -Cost. 18.10.2001, n. 3 stabilisce che gli
Enti Locali possono ricorrere all‘indebitamento solo per finanziare spese di investimento, L'art,
202, D. Lgs 18.08.,2000, n. 267 precisa che lindebitamento da parte degli - Enti Locall &  :
'ammesso esclusivamente nelle forme previste dalle leggi vigenti in materia. Detto cid, si invita ,7'
I'ente Finanziario a porre in essere un plano di rientro-e cio anche al fine di contenere gl oneri

Parere deli'Organo di Revisione sul bilancio df previsione 2011 del Cdmune di Terracina. - - 49



55 oneri. ﬁnanz]arg .dlvers )
ongr Ulla del riepilogo. pregis o_fﬂo dal~responsabti d
egli.ltri pre - iat OQQI e.rlen :

204 del Tuel £ -dalla Iegge dI stablllta per Ia

;-I’Ente é porre 'l
"'_I an d| tendere

- : -1«'-'2@0!.3-..- _‘ 2009
- [residuc debl_to ',1 Lo [ 65,043.637,00 f*“-.‘-55=~145“‘2~
Truovi prestit, - -4,067.191,00] -3,

prest]tl rimborsatl -3.865.538,00] - +*

[estinzion] Jar;ticlpata AL

< t_otala,ﬁn_e anno

BRI
00|~ 4.926,719,24[

reglstra Ia seguente evoluzione

anno o 2008 2009, 201000
: onarl ﬂnanziari 2 072, 487 00 2 420 439 23 2,267,240,89];.
[ qiola Gapltala T 77| 3.965.536.00] 3.642.116,353.809.095,00| 3,060,
o to.t.ale ﬂnaj-annq. B ); |76.062:555,58] 6,070.285,89[

5 EEUE |
~T.050.303.50

~5.170,393,66] .

'.,_.-‘-__
(O

4

[vesidua debltoa_l 312 - 55'145292 3A76°|55.750.050 49.551;:120'.
:[enirate correnti,. < - | 35,103,206 | 34068, 585 35.822.806| 2% 423 913 .31.950,058 | -

“A(rmeno Jrast.eratial] e reg
: entrate correntl ‘hette:

08|,
i 99_,__23271 52|

:Controlio; per“i LaZlo,‘
posmw avendo Ea -hatura i} *




sopravvenienze negative future insite nell‘operazione stessa, ed in via residuale I‘ammissibilita
di un utilizzo alternative limitatamente per le spese correnti di carattere straordinaric e
comprimibile, in linea con quanto dovrebbe avvenire, conformemente al principl di sana
gestione, per tutte le entrate di carattere occasionale non ripetitive. In considerazione di cio il
collegio fa proprio linvito della stessa Corte dei -Conti che Il diverso disposto .impiego
indifferenziato, per spese correnti ordinarie del netting positivo da parte dell’'ente, oltre ad
essere irregolare, appare mopportuno nel contesto Fnanzuario di rlferlmento S

In conslderazlone del momento favorevo!e del mercato finanziario, si |nv1ta infine I’Ente a
verificare ipotesi di estinzione anticipata (o rinegoziazione) del contratto valutando
attentamente i} rapporto costi benefici di tale eventuale operazlone tenendo conto di eventuall
penali e/o costi diretti e indiretti, : :

Accertamento | Accertamento | . 2010 2010 2011 2011 Differenza tra previsioni e
2008 2009 Previsioni - | Accertamenti | Previsioni | Accertamenti accertamento 2011
326.626,69 772.742,46 400.000,00 814,669,63 343.035,96 343.035,96

In termini di incassi in c/competenza, il trend & il seguente:

Tiseusvjanl T REsconsionl in Riseonsjunlin Riscuurlund In
t/eampetenm c/eampetensm [ Previsionl © Anno | Aecert 1l petenm Provisfon! Accertdmento cleampetenm

Annn 2008 Anno 2009 ) 2010 Annu 2010 Annn 2010 Anno 2081 Anno 2011 Anno 2011
DT 400.000,00 B14.669,63 372.541,62 | 343,035,96 343,035,96 343.035,96.
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|: "VERIFICA. ;ENDIBILITA ,E CONGRUITA BILANCIO PLURIENNALE L
. __.‘. P 2 : o

II bllancud plurlennale <) reclatto,ln. conforrnlta’ a quanto prewsto da_ll.
"-secondo lo schema approvato con’ll d.p.f.'n. 194/96 S R
el stanziamenti preVlsti nel bilancio pluriennale, che; per il pnmo anno coincidono coh- quelll del
“bilancio annuaie di competenza, hanno carattere autorlzzatono costltuenclo !imil:l agli Impegnl o
.‘dlspesa : L Gore L 2

;Le prevismnl dI entrata e d| spesa lscr]tte neI bllancio pluriennale tengono conto'

’articolo 171 del Tuel e'

‘ principi contabih .degll_ enti Ioca]i e_del pnncfpio contablle n.1;

_}f':‘;"w:spese dl inveetimento, Ly ‘ ¥
=) ‘de]!a dimostrazlone della capacita di riporso al]e fonti di F nanziamento ai, sensi deli articolo -
"'204 del Tuel; : . : TR :

. a degll impegni di’ spesa gla assunti af sensl'dell arttcolo. 183 commi 6 e 7“ dell artir:olo
“dell artlcoio 201, comma 2 deI Tuel i

O . delle linee. programmatiche relatfve aI!e azuom e ai progett[ da rea!izzare prese tate T

call’ organo consl]iare ai-sensi- de]l artlcolo 46, cumma 3 del -Tuel; B R I,
‘o delle prewsion[ contenute nel programma tnennale ed elenco annuale dEI Iavon pubbl:cn, ’

O della ‘manovra trlbutaria e. tarlffaria dellberata 0 attuabi[e in rappurto alla normativa
vigente;. : : ‘ :

o delia programmazlene trlenna]e del fabblsogno di personale di cui all’ art 91, del Tuel

l.ParImenti a. quanto “detto per la programmazlone annuale anche per la programmazlone
finanziaria pluriennale, ’Organo di revisione ritiene necessario procedere ail’approvazlone dei
plano delle alienazioni e valorlzzazione del patrtmonlo lmmobillare : S

o L’esame dell'ipotesi dl bilancio stabilmente riequilibrato non -Pud prescindere dalla valutaz]one .
-degli effetti delia manovra di riequilibric adottata:almerio sul triennig compreso. nella normale |
: programmazione finanziaria. Inoltre, come, peraitro si. & venﬁcato nella pratica, 1ipotesi -di - .
bilancio stabllmente riequilibrato & approvato nell’esercizio successivo, costituendo di fatto pit - -
_un-consuntivo della gestione trascorsa che un‘ipotesi di bilancio preventivo.-In questo caso, si
_ritiene quindi, assolutamente fondamentale esaminare |e previsioni degli eserclzi sucdessivi a
quelll dell’anno dell’Ipotesi vera ‘e propria, su1 queli si riﬂetteranno appleno gl effettl deila
manovra di riequilibrio. . :
~ - Le previsfonl. dl entrata cerrente, pur complesswamente attend]blfl e congrue, devono essere ‘
. ,‘verlﬂcate relatlvamente a[le seguenti vou - i S - . '
MU - S T
TARES

S

K .:mantenere r equ:librlo economico ﬁnanz]arle complesswo

' _:‘:Le pre\nsmnl pluriennal[ 2011 2013 sudd]v]se per til:oh, presenteno Ea seguente evoluzione o i ‘_-‘
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‘ ;deII osservanza dei pnncnp[ del bilancm prevlsti daII articolo 162 de[ Tuel_ e.dei postulatl del _'

adottando. immediato provvedlmento di rlequdlbno nel caso sl rlvelassero insufﬁcuentl per’," F



Entrate
Titolo | ' 10,704.235 20.862.000 © 20.860.000 52,426,235
Titolo 11 : 10.465.852 B.055.458 ' 8,055.458 26.576.568
Titolo 111 : 3.254.026 3.035.300 3.035.000 . 9.324.326
Titelo IV 4,238.098 . 3.125.000 3.125.000 . 10.488.098
Titolo V '8.046,026 £.000.000 6.000.000 . 20,046.026

Somma - . 36.,708.037 41.077.758 41.075.458 118.861.253
Avanzo presunio ‘ : _ :

Totale 36.708.037 © 41,077,758 .. 41.075.458 - 118,861.253

Spese

Titolo | ) 22.482.718 28.840.069 28,729.958 80.062.745
Titolo 1l 3.079.353 3.126.000 3.126.000 .. --8.,331.353
Titalo 111 : 11.135.966 8.108.889 © . 9,220.000] - 29.465.856
Somma 36,708,037 41.075.958 41,075.958 118.858.953
Disavanzo presunto ‘ :
Totale 36.708.037 41,075,958 - 41.075.958 118,859.9583

Le previsioni pluriennali di spesa corrente suddivise per intervento presentano ia seguente
evoluzione:

r . i Classificazione delle spese corrent] per intervento
01- |Personale 0,860,824 0.241 569 6,28  9.241.560
02 - |Acquiste di beni di consumo e materie prime 595,424 368,500 -33,07 400.000 0,38
03 - {Prestazioni di servizi 5,933.224 13.656.535 130,17 13.773.530 0,86
04 - {Utillzzo di beni di ter=i . ar4.762 * 354.000} -5,54 108.500 -69,35
05- |Trasferimenti ‘ . A 1,204,883 h 1.197.500 - 0,61 1.187.500 -0,84
06 - |Inleress| passivi e oneri finanziar 2,318.600 2.221.487 -4,19 2.070.294 -6,80
© 07 - |Imposte e tasse 3 ‘ - 565,000 ~ 515.000 -8,85| . - &18.000| °
08 - |Oner straordinari della gestlone corrente 1.540.000 © 433.000(. -71,88 533.000 23,09
09- [Ammortamenti dl eserclzio ‘ .
10- |Fondo svalutazione crediti : ‘ : 200.000 #OIVIO 200.000
11 - |Fondo di riserva ' 100,000 622.508 52251 700.461 12,52
 Totale spese correnti - ) 22.492.717 . 28.840.069 28,22 ’ 28,729,858 -0,38

Per quanto riguarda le spese di personale é stato prevastu un andamento coerente con quanto
indicato nell‘atto di programmazmne trlennale del fabbisogno e con la rideterminazione della
pianta organica dell'ente. . : '

La spesa in canto capitale prevista nel bilancio pluriennale riéulta cos! finanziata:
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ca
“JAllenazlona, dibenl ‘ T i 7 BEB.ATE| " vUBBs.000 i ©..:B85.000| . -72.83B.875
- Trasferimenti.c/capltals Statn RN T .7127.320 Joer 40000 L 420,000, ".367.320}1-
- |Trasferimenti c/capliale da anﬂpubbllnl o | eowaAeezAe| T SR L e el T 71032418
) Trasfarimentl daaltri sogyatt] - I - .v2.209:785 - -.2420.0000 - 2.120.000|  :%'6.448.785
* Totale ool s 4,238,098 7 :3.125.000 - 3q25.000) O o0.48s.098| .
?;;Flnanzlamantia brevatemmine -+ ] . . B.0A8.0Z8| ~ 6.000.000] . . - 6.000.000] - -.’20.046.028]
“1Assunzione. dl,mutulaaitrlprestlll K C: A B DS R ERTN -
.- {|Emigsiong dI pr jltlubb]lgazlnnarj . .
48,046,028 .-
" |Avenzo di ammln[slrazlo"s : ) NSRS
Rlsorsa cprranﬂ dlstinate ad investjmenta 2 ] R I AL BN :
' O R 15 7 [ S M A (ECTMD ¢-0-(:C. 30 1-C.1 IS 1O Y2 00 410 -8 2R 0

In merito a tall prevlsion[ sl osserva' = -
a) ﬁnanziamento con-: alienazlone dl benl i 0b|| oo - Do o
1 proventi previsti sono attendiblll e. coerentl nspettn all andamento stonco d| tale entrata,

e attengono. T
‘s concessioni dlntti di supEchle euro 585 000 UO
) 'jq_ al]enazioni d[ aree euro 300 000 OD

b) trasfenmentl C|I camtale a ‘
| trasferimenti dI caplta!e previst; n reazlone a]le r[chleste dl contnbuto presentate 9 da

. presentare T T e L _
c) Fnanz]amentl con grestitl ‘?‘: EE o S e S IR
- 'non song previsti,n S ~:.,'. L ';f,. ‘ P

r
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OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI

L'ergano di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti praecedenti considera:

a) Riguardo alle praevisioni parte corrente anno 2011

Che le previsioni di entrata e di spesa corrente, pur complessivamente attendlblll e congrue
sulla base:
> delle risultanze dei dati preconsuntlw 2010;

» delle risultanze dej dati preconsuntivi 2011; '
> dell'esame e delle considerazioni espresse In occasione della deliberazione del Con5|gi|o
Comunale del 19.09.2011 con la quale I'Ente’ ha dlch[arato la 5|tuazlone di dissesto
~ finanziario;
» del bilanclo delle aziende speciali;
» della valutazione del gettito effettlvamente accertabile per i diversi cespiti d'entrata;
> degli effetti derivanti da spese dusposte da leggi, contratti ed atti che obbliganc

. giuridicamente I'ente;
> degli effetti denvantl dalla manovra finanziaria che | ente ha attuato sulle entrate e sulle
spese;
- » dei vincoli disposti per il rispetto del patto di stabilita interno e delle norme relative al
concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica; -

devono' essere costantemente verificate soprattuito per quanto attiene alle entrate proprie
dell'Ente e alle effettive realizzazioni di incasso delle stesse, le quali, negli ultimi anni, hanno
mostrate una cronica deficitarietad rispetto alle previsioni Iniziall e a consuntivo, facendo
emergere sempre maggiori residui attivi ed esponendo I'Ente a difficili situazioni di solvibilita
dei propri debiti, fino alla inevitabile conclusione della dichlarazione del dissesto finanziario.
Dovra essere contenuta e monitorata I'azione tesa ad incrementare le spese, per persenale,
per servizi, per utilizzo di beni di terzi e per assunzione di mutui, i cui effetti si sono. dimostrati
tendenti a consolidars! nel tempo irrigidendo irrimediabilmente | bilancio

In generale si invita I'Ente a tenere conto delle diverse proposte e suggerimenti dell'organo di
revisione, monitorando |'effettive andamento delle entrate e delle spese, adottando immediato

" provvedimento di riequilibric nel caso si rivelassero eccedentl o insuff"mentl per mantenere

I'equilibrio economico-finanziario complessivo.

In particolare bisognera tenere sotto stretta osservazione I'andamento economico dell'Azienda
Speciale e della Terracina Ambiente S.p.A. {oggi oggetto di procedura concorsuale) le cui
risultanze -annuali potrebbero minare la pur apprezzabile iniziativa tesa al mlglloramento
generale del conti dell'Ente e in generale al risanamento finanziario.
In particolare qumch, il costante monltoraggio del dati contablli deve rlguardarE'

entrate spese
- Recupero tributaric gettito Icl anni pregressi

- Recuperg tributaric gettito Tarsu anni pregressi

- Contributi per rilascio permesso a costruire
- Contravvenzion! al codice della strada

) o C - Spesa per il personale
. - Spesa per. incanchl di consul studio e ricerca

L‘'organo di revisione osserva comungue che |'equilibrio corrente, come dimostrato nella tabella
del punto 4, & raggiunto con utilizzo d’ entrate, c!| carattere eccezmnale per ﬂnanzaare spese di
carattere permanente.

Per assicurare l'equilibrio nel ternpo occorre che I saido p05|t[vo de[la citata tabel[a ‘sia
destinato al finanziamento di spese del titolo II,

Per assicurare I'equilibrio di parte corrente, senza I'apporto di entrate dl natura straordmarla
nel tempo occorre contestualmente allargare |la forbice tra entrate c:orrentl e spese correntl e
ridurre gradualrnente 1l ricorso a[['tndebitamento esterno, :
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"+ -Allorché, I’Ente verifichi," per il .tramite .del servizio finanziaric. che | tétt

,» N

b) nguardo alle prewsmnl parl:a corrente plurlennali

devono essere verificate relativamente alle seguenti voci di entrate;

Il co]legio, ritlene inoltre necessar']o monltarare costantemente Ie spese a. 'carattere

a plurlennale, In particolare quelle derivant| dalla programmaz]one de] fabblsogno del personale

_rispettando le disposlzioni Iegtslatlve previste in materia .di spesa complesslva del personale
d

: dltrepassati, occorre. rlmodulare la pr‘ogrammazmne plunennale deI .pe onale

- 'c) nguardo alle prevnsmm per investlmentl

“bilanglo. e . _ ; :
- L'effettlva reallzzazione deile opere contenute nel programma del]e opere pubb![che dipendera
essenzialmente dall’ intensuﬁcaz]one de]la progettazlone tecmca pér reperire le Fisorsg dttese
dai, diversi altrl enti del settore pubblica, ﬁnalizzando cosl Ja rlallocaziane di. mutuo da; tempo
lnutilizzati - I'Ei - _enza cos’co ;alle finanze ;dellente . attraverso : Jat:
devoluzione. TN TR
" - Negli anni success[vi al corrente si pone evidentemente iI problema
fortemente rlgido ‘strutturalmente destinato all ‘assolvimento dE! servizi mdlspensabili e.quindi
la: pQSSIbiIIta effettiva di ricofrere in futuro a huovo Indebltamento dlpendera demsamente dalla
‘capacfta dell’ente di ‘acquisire risorse all’esterno (Stato, :Regione_ & Provincia). . dalla ‘sua
capacita di recuperare quelle rlsorse afferentt a[le entrate propr[e che ancora, sfuggono a[
biianclo e MR T e T U

) d) nguardo agll oblettlw dl fmanza pubblu:a (patto d| stabullta)

Con le prevision conténute nello schema di: bllancio, tente pug c_on;segulre negli‘ anni-zoll .

2012 e 2013, gli obiettlvi -di finanza pubbllca. Lo. svolglmento del programma. trlennale ‘delle

La. previsione dEl ‘megzzi di coperturs .fi nanziana e delle spese per lnvestlmentl -] .conforme ‘
g al!‘elenco annuale degll [nterventi ed aI programma trlennale den [avori pubbhci, aﬂegatn al"

i Un.- |Iancio com nque

W
T s

-,n,, )

- Che le previsioni-di-entrata, e spesa cgrrente, -pur complessfvamenl:e attendlb]ll e congrue, LT

i

o OO PP va necessarlamente raffrontato con gll obiettlv; 1mpost[ dal patto di stab]llta Enternq pér . -

garantlre il nspetto degh ob[ett]w del:patto d] stablhta. o

L .
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rsi di - 1P ) R
decisionali ln corso ne]le societa parteclpate direttarnente ed indlrettamente a cu sono statl S



affidati . servizi . e funzioni, al fine di essere. costantemente a conoscenza delle evoluzioni
gestionali, economlche e patrimonfali delle stesse e intervenlre tempestlvamente

q) nguardo al piano delle allenazmnl e valorlzzazwne del patrimonio |mmob|hare

Al fine di procedere alle alienazioni e/o valorizzazione del patrimonic immaobiliare, |'organo di
revisione ritiene necessario che il piano delle alienazione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare, ai sensi dell’art,58, comma 1 della legge 133/2008, venga in essere il pil presto
possibile per garantlre qumdlta aI[a gestione di liquidazione del dissesto finanzlario,

d) ‘Riguardo al piano esecutivo di gestlone
1l piano esecutivo di gestione, come Indicato nei principi contabili, deve fondar5| su prevusmnl
di natura economico-patrimoniale e manifestare il passaggao di consegne tra gli orgam di
governo ed | responsabill dei servizi con |'indicazione:
> degli obiettivi gestionali assegnati con la precisa ed esplicita indicazione del risultato
~ atteso espresso In termini di tempo, volume d’attivita, costo, qualita, etc.;
» delle risorse Fnanziar]e, umane e strumentali necessarie alla realizzazione degli
‘obiettivi. : ' , s : o

h) nguardo al sistema lnformatwo contablle

L'organo . di revisione, al -fine di consentire il controllo delle limitazioni disposte, ritiene

necessario che Il sistema informativo - contablle sia crgantzzato per la rilevazione contestuale

delle seguenti spese:

- spese di personale come lnd|v1duate daII ‘art.1 comma 557 (o 562) della Iegge 296/06
integrato dal comma 1, dell’art,76 della legge 133/08;

- spese perincarichi di collaborazmne autonoma ( art.46 legge 133/08);

- spese sottoposte ai limiti di cui all” art. 6 del d.l. 78/2010

Si invita nuovamente I'Ente a dotarsi di un sistema contabile con rilevazione integrata e
contestuale degli aspetti finanziari, economici e patrimaniali, in quanto sl ravvisa la necessita

~di una maggiore adeguatezza del sistema contabile e del sistema di controllo interno. -

Il Collegio ritiene infine indispensabile procedere ad una tempestiva e contestuale
programmazione finanziaria @ monetaria, mediante |la redazione ed attuazione di un plano dei
Flussi monetari di entrata e dei flussi monetari d'uscita. La programmazione finanziaria non pué

- essere pil scollegata dalla programmazione del!a |lC|UIdIta Il Collegio Invita all’ approvazmne di

un programma da pagamentl

Attraverso la riorganizzazione delle strutture dei diversi servizi & necessario rendere piil
efficlente -l"azione di recupero tributario e tariffario Inevaso, compresi i contributi derlvanti da
permessi per costruire. Si ritiene,inoltre indispensabile che |'Ente si attivi attraverso la societa
Equitalia Gerit Spa, per la riscossione del ruoli re[atlvl alle posizioni gla der"mte e rlsultantl di
ammontare rllevante S :

Sl ravvisa la nece55|ta di una improcrastinabile razionalizzazione dei maggiori centn di
costo e di spesa del bilancio comunale, laddove sia possibile e, contestualmente operare tagll
di spesa in corrispondenza di serwzl non istltuzmnali 0 non lndispensabil: anche aI Fne di

_recuperare llqmdita
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tener conto delle indlcazmm € dei, nllew"del Collegio, -riportat
parere prlncnpalmente suI potenzlamento e reallzzazlone delter entrate proprle, "shl
contemmento delle SpESe del personale e sulla riduzione e razmnalzzzazione del]e altre’ spese .

correntl.

Y




