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Refazions af Rendiconio of gestione 2013

CONTENUTO E LOGICA ESPOSITIVA

La relazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale neil'apposita sessione annuale dedicata
alfapprovazione del consuntivo, & il documento con i quale Yorgano esecutivo espone aif'assemblea consifiare il
rendiconto  dellfattivith svolta durante [Fesercizio precedente. Non si fratta & un documento di origine
prevalentemente coniabile, ma di un atto dal notevole contenute politicoffinanziario. La relazione al rendiconto
mantiene a consuntive, infatti, un significafo simile a quelio prodotto allinizic dellesercizio dalla relazione
previsionale e programmatica, e ciog it principale documento con il quale il consiglic comunale indirizza Fattivita
delfente.

La relazione al rendiconto, proprio per esporre § dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e
precisione documenltale, si compone di due parii distinte ma perfeliamente coordinate fra di loro, e precisamente: la
"Realizzaziene dei programmi e risorse attivale" (Parte 1), seguito dalla “Applicazione dei principi contabili' (Parte ).
Se la prima pare tende a privilegiare il rendiconto sotfo Faspetto dellza programmazione, e cicé o siato di
realizzazione dei programmi e il grado di accertamento delle entrate, la seconda parte amplia Panalisi a utti | fatt! di
gestione che sono visti, per adeguarsi alle raccomandaziont introdotte dai principi contabili degli enti locali, in
un'ottica che abbraccia lintera attivita dell'ente.

La prima parte, denominata "Realizzazione dei programmi e risorse aitivate”, si suddivide in diversi capitoli dove |
dati numerici sono accostali ad esposizioni grafiche, spesso accompagnate da valutazieni descrittive.

il primo capitolo ha come titolo “"La relazione al rendiconto in sintesr®. In questa sezione infroduttiva sono individuati i
principali elementi che caratterizzano il processo di programmazione, gesticne e controllo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie del comune. Accanto a questi elementi metodologici vengono esposti | risultati ottenuti
gestendo le risorse reperite nelfesercizio appena chiuso. Si tratta esclusivarmnente di dati di sintesi che forniscono
una visione finanziaria dinsieme e indicane, allo stesso tempo, Pammentare del risultato della gestione di
competenza e complessivo (avanzo, pareggio o disavanze). L'accostamento tra entrate ed uscite ¢ sviluppato
specificando, con ultericri prospetti e commenti, it valore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di
fondi che hanno finanziato | prograrami di spesa realizzati,

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto del processo che poria alla realizzezione dei programmi. In
"Programmazione delle uscile e rendiconto”, infatti, sono tratte le prime conclusioni sullandamento generale della
spesa, vista in un'ottica che privilegia l'aspetto della programmazione rispetto alla semplice rappresentazione
defl'elemento contabile. Le uscite registrate in contabilita sone ta rifevazione del fati di gestione che hanno
permesso il completo o il parziale raggiungimento degli oblettivi prefigurati ad inizio esercizio. It conlo consuntiva
viene quindi riclassificato per programmi che indicheranno, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di
realizzazione che # rispettive grade di ultimazione. Durante I'anno, sia I'amministrazione che l'apparato tecnico
hanno agito per tradurre gli obiettivi generali contenuti negli atti di indirizzo in altrettanti risultati. Come conseguenza
di ci0, la relazione espone, misura e valuta proprio i risultati raggiunti nel medesimo intervallo di tempo. Ed & proprio
in guesto contesio che viene analizzato ogni singolo programma indicandone # contenuto finanziario e il grado di
realizzazione finale.

Come in ogni azienda, anche F'attivita del comune & condizionata dalia disponibilita di adeguate risorse. | programmi
gia esposti nella relazione programmatica di inizic anno, o riportati altri documenti di programmazicne politica, si
traducono in atti di gestione solo dopo it reperimento delle corrispondenti entrate. In "Frogrammazione delle entrate
e rendiconto”, perianto, sono riporali § risuitati ottenuli da questa ricerca di finanziamento che ha permesso aff'ente
di incassare le entrate di competenza dell'esercizio o, in alternativa, di accerlare nuovi crediti che saranno introitati
negli esercizi successivi.

La seconda parte della relazione, denominata "Applicazione dei principi confabili*, si suddivide invece in capitoli
che corrispondono, in modo pressoché fedele, alla struttura consigliata dai principi contabili degli enti foeall. In
questo ambito, la presenza di un determinato principio contabile si accompagna con la possibile valutazione dei fatti
di gestione regolamentati oppure, pilt semplicemente, ad esso associati.



PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Il comune & l'ente locale che rappresenta la propria comuniia, ne cura
gl interessi e ne promuove o sviluppo. Anche la relazione al rendiconto
defla gestione, come ogni altrc atte collegato con il processo di
programmazione, deve ricondursi al riferimento legislative stabilito
daffordinamento generale degli enti locali che indica il precise
significato delf'esisienza del comune: una strutlura organizzata che
opera continuamente nellinleresse generale della collettivita servita.

il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla
progressiva introduzione di criteri di economia aziendale, sta spostando
lattenzione di molti operatori degli enti verso pil efficaci criteri di
pianificazione finanziaria e di controlio sulla gestione. Quest criter, che
mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dellattivitd di gestione intrapresa dal comune, vanno tutti nella
medesima direzione: rendere pilt razionale I'uso delle risorse che sono
sempre limitate & con costi di approvvigionamento spesso elevati.

It processo di programmazione, gestione e controllo consenie di dare
concreto contenuto al prncipl generali stabiliti dall'ordinamento degl
enti locali. Ad ogni organo spettano infatti precise competenze che si
fraducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atli deliberativi
sottoposti ali'approvazione del consiglio. E' in gquesio ambito che si
manifestano i ruoli det diversi organi: af consiglio compete la definizione
deile scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta il compito di
tradurre gii obieltivi generali in risultati. Partendo da questa premessa,
in oghi esercizio ¢i sono tre distinti mementi nei quali i consiglio & la
giunta si confrontano su temi che riguardano 'uso delle risorse:
- Prima di iniziare P'esercizio finanziario, quando viene approvato il
hilancio di previsione con | documenti di caratiere programmatorio;
- A meld esercizio, quando it consiglio comunale & tenuto a verificare e
poi deliberare sullo stato di attuazione dei programmi;
- Ad esercizio finanziario ormai concluso, quando viene deliberato i
conto del bilancio con it rendiconto dell'attivita di gestione.

Con F'approvazione del bilancio di previsione, e sopratiutto durante fa
discussione sul contenuto della relazione previsionale e programmatica,
il consiglio comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da
raggiungere nel triennio successivo ed approva i programmi di spesa
che vincoleranno poi Yamministrazione nello stesso intervaile di tempo.
La giunta, con la ricognizione sufio stafo di atfuazione dei programmi e
Ia verifica degli equilibri di bilancio (30 settembre), mette al corrente il
consiglioc sul grade di avanzamento degli obiefivi 8 suo tempo
programmati. In quella circostanza t'organo collegiale, qualora sia
venuto meno Pequilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge # bilancio,
interviene approvando il riequilibrio generale della gestione. Uintervento
del consiglio comunale nellfatlivitd di programmazione del singolo
comune termina con 'approvazione del rendiconfo di esercizic (30
aprile successivo) quando il medesimo organo & chiamato a giudicare
foperato della giunta ed a valutare il grado di realizzazione degli
obiettivi a suo tempo pianificati.

Relszions al Rendiconto di gestione 2013

e

La programmazione di inizio esercizio viene dungue confrontata con i risultati raggiunti fornendo una precisa analisi
sulfefficienza e J'efficacia dell'azione intrapresa dallintera struttura comunale. La relarione al rendiconto & pertanto
'anello conclusivo di un processo di programmazione che ha avuto origine con Papprovazione del bilancio e con la
discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche politicoffinanziarie per il periode successivo. |
principl che mirano all'ecenomica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finate di verifica sull'efficacia
dei comportamenti adottati durante I'esercizio trascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un precisc
punto di riferimento per correggere | criteri di gestione del bilancio in corso e per affinare la tecnica di configurazione
degli oblettivi degli esercizi futuri. Il giudizio critico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le scelte di
programmazione che 'amministrazione dowrd adottare negli anni che saranno pol oggetto di programmazione
pturiennale. Esiste guindi un legame economicoffinanziario che unisce i diversi esercizi, e quesio genere di
interconnessioni diventa ancora pill evidente proprio nel momento in cul il comune procede ad analizzare | risultati

conseguiti in un determinato esercizio.
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IL REND!CGNTG FENANZ!AR!Q BELL ESERCIZ!G

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile dellintera attivitd finanziaria dell'ente, si chiude con un risuitato
complessivo rappresentato dalf'avanzo o dal disavanzo d'amminisirazione. In base allo schema di calcolo stabilito
dal legistatore contabille, i saldo complessivo si compone di due distinti risultati; it risultato la gestione di competenza
e quelio della gestione dei residui, La somma algebrica dei due importi consente di ottenere il valore complessivo del
fisultato, mentre 'analisi disaggregata degli stessi fornisce maggiori informazioni su come, in concreto, ente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio,

in finea di principio, si pud affermare che un risuitato positivo delia sola competenza (avanzo) ¢ un indice positivo
che mette in luce, alla fine delesercizio, ia capacitd dell'ente di coprire le spese correnti e dlinvestimento con un
adeguato flusso di entrate, Al contrario, un risultato negativo {disavanzo) dimostra una scarsa capacita di previsione
deff'andamento dei flussi delle entrate che conduce, al termine dellesercizio, ad un vaiore complessivo delle spese
che non trova integralmente copertura con pari entrate. |l comune, in guesto caso, & vissuto in quello specifico
esercizio al di sopra delle proprie possibilita (disavanzo di competenza).

Ma questo genere di conclusioni & alquanto approssimative dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe
apparire suificiente conseguire adeguati livelli di avanzo per dimostrare la capacita delf'ente di agire in base a norme
di “buona amministrazione”. In realtd, come risulta nei fatti, non sempre un risultato positive & indice di buona
gestione come, allo stesso modo, un occasionale e non ripetitivo risultate negative non & sintomo certo di una cattiva
amministrazione. Ulteriori elementi fondamentali come il grado di efficienza dalfapparato amministrativo, l'utilizzo
econemico delle risorse e, infine, il grado di soddisfacimento della domanda di servizi da parte del cittadine, sono
tutti fattori fondamentali che non trovano alcun riscontro nella semplice fettura del dato numerico di sintesi (risultato
di amministrazione).

I prospetli successivi mostrano in sequenza il risultato di amministrazione complessivo, # risultato della sola gestione
di competenza e, in un'oftica che mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utilizzate per lo stesso scope. -

RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2043~ ., . |7 Movimenti 2013 _
(r;suitato dez res;dul dena competenza e nsultato ammm;sirazmne) i * Residul Qgﬁiéeiénz_ L

Fendo di cassa iniziale (01-01-2013) {#) i 5.912.866,82 - 5.912.866,92

Riscossioni {+} 2.951.817,62 40.,604,691,90 43.556.508,82

Pagamenti {-} 13.424 357,00 31.835.248,22 45.359.603,22

Fondo cassa finale {31-12-2013} -4,559.673,08 8.689.445 68 4.108.772,62

Residui atlivi {+) 10.009.331,24 11,185,035,47 21.164.366,71

Residui passivi -3 10.6808,131,27 14.378.060,21 24.984.191,48
Risuliato: Avanzo (+) ¢ Dlsavanzo {-} 1 -5,156.473,0¢ | 5.446.420,94 | 289.847,85 |

Avanzo/Disavanze esercizio precedente applicato (+) | 322.445,64 | 322 446,64 |
Composizione del risultato {Residui e competenza) i -4.834.026,45 E 5.123.874,30 3

'RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2013 Operazioni di gestione . - ' Risuitate” ]

S {Competenza} - .- | Accertamenti ] Sodmpegni oo L e

Corrente {*} 41,687.330.25 39.011.047 60 2.688.282,65
Investimenti {+) 5.889.105,53 3.551.414 .88 2.437.691,85
Movimernite fondi ) 0,00 0,00 6,00
Servizi conlo terzi + 4.073.290.59 4.073,290,59 0,00}
Risultato di gestione {Avanzo/Disavanze competenza) 5.123.9?4,36]

RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 2013 Competenza . Lo
" ) ) o . - Scostamento
{Risorse movimentate dal programmi} Stanz. finall Acc.impegni [N
Totale delie nsorse deslinate ai programmi +) 62.141.858,41 47.686.436,78 -14,455,421,63
Tolzle delle risorse impiegate nel programmi (-} 62.141.858,41 42,562,462 48 -19.579.395,83
Avanzo (+} o Disavanzo (-} gestione programmi i 54 2@5}-4,30 ]



I consuntivo & il documento ufficiale con il quale ogni
amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati reaimente impiegati | soldi pubblici gestiti in un
determinato arco di tempo (esercizio). Conti alla mano, si
tratta di spiegare dove e come sono state geslite le
risorse reperite neifanno ma anche di misurare § risultati
consegquiti, oftenuti con i lavoro messo in alto dalfintera
organizzazione. L'obiettivo & guello di misurare lo stato di
salute deli'ente, confrontando le aspetiative con i risultati
oggettivi. E' il caso di precisare che mentre i rendiconto
di un esercizio valula le performance di quello specifico
anne, con il rendiconto di mandato la giunta formulera le
proprie  considerazioni sull'aftivitd svolta nel corso
dell'intero quinquennio. In entrambi i casi, il destinatario
finale del rendiconto sara sempre il cittadino.

Relazipre sl Rendiconto df gestione 2013

L RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO

Ponendo lattenzione sul singolo esercizio, lattivith finanziaria svoita dal comune in un anno termina con i conto di
hilancio, un documento ufficiale dove si confrontano le risorse reperite con quelle utilizzate. Il rendiconto pud
terminare con un risultato positivo, chiamato avanzo, oppure con un ssido negativo, detto disavanzo, II grafico
riprende gli importi esposti nella tabelia di fine pagina e mostra il risuitato conseguito negii ultimi anni. £ solo il caso
di precisare che I'avanzo di un esercizio pud essere impiegato per aumentare le spese di quello successivo, mentre
il possibile disavanzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma guesto genere di valutazione non si limita ai soli
movimenti di competenza ma si estende anche al saldo ira riscossioni e pagamenti. Ogni famiglia, infatti, conosce
bene la differenza tra il detenere soldi subito spendibili, come | contanti o i depositi bancari, e il vantare invece credii
verso allri soggetti nei confronti dei quali & solo possibile agire per sollecitare il rapido pagamento dei dovuto.
Anaioga situazione si presenta nelle casse comunali che hanno bisogno di un afflusso costante di denaro liquido che
consenta il pagamento regolare dei fornitori. Con una cassa non adeguata, infatti, &€ necessario ricorrere al credito
bancario oneroso. | secondo grafico accosta i risultato e Iz siluazione di cassa del medesimo esercizio.

| Risultato amministrazione (x1000) | o

" {Fondo finate di cassa (x1000} |

_RISULTATO D! AMMINISTRAZIONE -Risultato e

{(Risultati 2 confronto) 2012 2013 Seostamento
Fondo di cassa iniziale (01-01) ) 165.646,58 5.512.866,92 5.747.220,34
Riscossioni (+) 44 673.711,02 43.556,508,62 -1.117.202,10
Pagamenti -) 38.8206.480,68 45,358.803,22 6.433.112,54
Fondo cassa finale (31-12) 5.912.866,92 4.409.772,62 -1,803.084,30
Residul attivi + 20.143,703,30 21.154.366,71 1.020.662,41 |
Residui passivi ) 24 505.978,83 24.084.191,48 288.212,55 |
Risuitato: Avanzo {+) o Disavanzo () 1.460.551,39 289,947,885 1 -4.470.643,54 |




RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN CICAPITALE

Approvando il bilancio di previsione, il consiglio comunale individua gli obieftivi e destina le corrispondenti risorse
rispetiando la nomma che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi, In questo ambito, viene
pertanto scelta qual é l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad esserg, in concreto,
finanziata. L'amminisirazione pud agire in quattro direzioni ben definite: la gestione corrente, gl interventi negh
investimenti, Futilizzo def movimenti di fondi e Ia registrazicne dei servizi Clterzi.

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggio. Mentre i movimenti di fondi ed i servizi C/terzi {partite di giro) generalmente pareggiano, cié non
si verifica mai nella gestione corrente & solo di rado in quella degli investimenti. If vaiore del rispettivo risultato
{avanzoldisavanzo) ha un preciso significato neilz valutazione dei risultati di fine esercizio, visli perd in un'ottica
pretiamente contabile e finanziaria. L'analisi sullo stato di realizzazione dei programmi a suo tempo planificati
abbraceia invece tematiche e criteri di valutazione che sono diversi, e decisamente piu articoiati.

Il prospetto riporta i risultati delle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio (stanziamenti), come valori finali
(accertamentifimpegni) ed infine come differenza tra questi due valori (scostamento). Come anticipato, si tralta di un
tipo di rappresentazione prettamente numerica e contabile e che sara invece sviluppata solo in un secondo tempo,
affrontando ambiti pils vasti.

SULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2013 L Competenza ] i
D e T o - RIS e e costamento
%, {omposizicne denll equilibn)’ o c'Stanz. finalf .U cUAdedimpagnl ) - TR
[ e Bilanciccomenfe o0 oo LT 0 L I
Entrate Comenti (+} 52.361,149,55 41.697.330,25 -10.663.815,30
Uscite Correnti -} 42.400.928,59 39.011.047,60 -3,369.880,98
Avanzo (+} o Disavanzo (-} corrents I 9.960.220,96 | 2.686.282,65 |
e ST Bilangie investimenti - o o e Y
Entrate investimenti (+) 7.780.708,85 5.689.106,63 -1.791.602,33
Uscile Investimenti IO 5,740.629,82 3.551.414,88 -2.189.514,84
Avanzo {+) o Disavanzo (-} investimenti ! 2.039.779,04 | 2.437.691,65]
i — Bilancio movimento di fondi ]
Entrate Movimento di Fondi {#} 2.060.000,00 0,00 -2,000.000,00
tscite Movimento di Fondi (- 14.004.000,00 0,00 -14.000.000,00
Avanzo {+} o Disavanzo {-) movimenio di fondi { -12.000.000,00; 0,00}
] Bilancio servizi per conio diterzi |
Entrale Servizi per Conto di Terzi {+} | 5.168,600,00 4.073,280,50 -1.091.708,41
Uscite Servizi per Conto di Terz (G 5.165.000,00 4.073.280,59 -1.091.708,41
Avanzo (#) o Disavanzo (-} servizi per conto di terzi ] 8,00 0,00]
[ TOTALE GENERALE ]
Entrate bilancio {+} 67.306.858,41 51.759.727,37 -15.547.131,04
Useite bitancio {-} 67.306.858,41 46.635.753,07 ~20.671.103,34
AVANZO (+) © DISAVANZO (-} di competenza f 0,00} 5.123,974,30;




Reiazione af Rendiconio df geslione 2013

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Il bilancioc prevede faggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. Le entrate, depurate dai servizi per conto di
terzi (partite di giro) ed eventualmenie dai movimenti di fondi, indicano Fammontare compiessivo delle risorse
destinate al finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale delie spese, sempre calcolato al netto
dei servizi per conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive it volume complessivo
delle risorse impiegate nei programmi. # bilancio di previsione deve riportare sempre il pareggio fra le entrate
previste & le decisioni di spesa che st intendono realizzare. Questo comporta che Fente & aulorizzato ad intervenire
nel proprio territorio con specifici interventi di spesa solo se l'attivita posta in essere ha oftenuto il necessario
finanziamento. La conseguenza di questa precisa scelta di fondo & faciimente intuibile: il bilancio di previsione nasce
sempre dalla verifica a prior delf'entita delle risorse disponibili (stima deghi accertamenti di enfrata) ed & solo sulla
scorta di questi importi che Pamministrazions definisce i propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in
uscita).

Spostando l'attenzione nella valutazione a posterion, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
(stanziamenti di entrata) si sona trasformate in accertamenti mentre la stima del fabbisogno di spesa {stanziamenti di
uscita) hanno prodotto la formazione di impegni. Mentre in sede di formazione del bilancio, come nel suol successivi
aggiornamenti periodici (variazioni di bilancio) esisteva l'obbligo del pareggio tra fonti e impieghi (le risorse destinate
dovevana essere interamente destinate a finanziare il volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pit. La differenza tra fonti e impieghi effettuata a consuntivo, infatti, mostrera la formazione di un
differenziale che, se positivo, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso contrario,
prenderd il nome di Disavanzo di competenza.

RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI Setaments
»::{Fonti Andnziafe) .. fan; Ity e T
Tributi (Tit.1) &3] 27.815,876 .51 29.208.233,45 1.392.266,94
Trasferimenti dello Stato, Regione ed enti {TiL.2} +) £.719.500,65 5.716.,452,28 3,048,386
Entrate extratibutacie {Tit.3) {+) 5.540.402,53 5.487.430,95 -52.971,58
Adienazione beni, rasferimento capitali e riscossione di crediti (Tit.4) {+) 5.437.565,82 3.691.956,91 -1.745.608,81
Accensione di prestiti {Ti.5} ) 17.628.412,80 3.582.363,18 -14,046.049,72
Avanzo di amministrazione +) 0,00 0,00 0,00
Totale delle risorse destinate al programmi {7 52.444.858,41 | 47586.43678]  -14.455.421,63 |
RISORSE HIPIEGATE NEI PROGRAMM | " Scostaniento
Do Tk ilizz economicl) 0 PR
Spese correnti (Tit1} ) 34.970.632,72 31,587,994,22 -1,382.638,50
Spese in conto capitale {Tit.2) {+) 5.740.929 82 3.557.414 88 -2,189.514,94
Rimborse di prestiti (Tit.3) +) 21.107.848,23 7.100.606,74 -14.007.242 49
Disavanzo di amministrazione (+) 322.446 64 322.446 64 0,00
Totale delle risorse implegate nel programmi [ 52.441.858,41]  42.562.462,48]  -19,579.395,93 ]

Risorse destinate {x1000} ]

ttjlzzate

Previste

lRIsotse impiegate (xmﬁo)'] o

T Utilizzate
3 Previste

f2im8]




FONTI FINANZIARIE E UTILIZZI ECONOMICI

it bilancio di previsione & lo strumento finanziaric con cui lAmministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese dinvestimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Chterzi (partite di giro), essendo operazioni effettuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica dellente e quindi non influisconc in alcun modo nella programmazione e nel
successiva utilizzo delle risorse comunali. La struttura classica del bilancio di previsione, composta solo da
riferimenti contabili, impedisce di individuare quali e quanti sono gli obiettivi che Famministrazione si prefigge di
perseguire nell'esercizio. Questo & il motivo per cui al bilancio di previsione & allegata la relazione previsionale e
programmatica.

Con l'approvazione di questo importante documento, le dotazioni di hilancio sono ricondotte al lora reale significato
di stanziamenti destinati a realizzare predefiniti programmi. || programma costituisce quindi la sintesi tra la
programmazione di caratiere politico e guslla di origine pretamente finanziaria. Gia la semplice esposizione
dellammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utilizzate per finanziare le
spese di gestione (bilancio corrente), gl interventt in conto capitale (bilancio investimenti) e le operazioni dal puro
contenuto finanziario {movimento fondi), mette in condizione f'ente di determinare it rsultato finale defta gestione dei
programmi.

I prospetio di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, fandamento generale della programmazione
finanziaria (gestione dei programmi) attuata nell'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi
che ke uscite impiegate nei programmi fanno escltrsivo riferimento agli stanziamenti della sola competenza. Mentre Ia
prima colonna indica il volume di risorse complessivamente stanziate {bilancio di previsione e successivi
aggiomamenti), la seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita. La
differenza tra i due valod indica il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). 1'ultima
colonna mostra infine lo scostamento intervenuto tra la previsione e Feffettiva gestione dei programmi.

Come andremo meglio a descrivere negii argomenti seguenti della relazione, & il caso di precisare fin d'ora che il
risuliato della gestione (competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risultati delf'ente, in quanto # grado di soddisfacimento della domanda di sevizi & di infrastrutture avanzata dal
cittadino e dai suoi gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui il parametro
finanziario, & sclo uno dei pill importanti, ma non i solo.

" RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 2013 - v competenza )

Cl s H{Risofse movimentale dai programml) - bl stanz finali | L Accert/impegnt :
Entrate: Totale delie risorse destinate ai programmi (+) 62.141.858,41 47.686.435,78 -14.455.421,63
Uscite: Totale delle risorse impiagate nei programmi ) 62.141.858.41 42,8672.462,48 -19.579.395,93

Avanzo (+) o Disavanzo {-) gestione prograwmimi § 0,00] 5.123.974,30{

" |Risorse movimentate }




Relazione af Rendiconto di gastions 2013

LE RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI

LU'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilita reale i risorse che, nella
contabilita comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale. Parlendo da quesia
constatazione, il prospetto successive indica quali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
nell'esercizio appena chiuso {stanziamenti), quante di queste si siano tradette in effettive disponibilita utilizzabili
{accertamenti) e quale, infine, sia stata la loro compaosizione contabile.

Siamo pertanio in presenza di risorse di parte corrente, come i tributi, i frasferimenti in C/gestione, le entrate
extratributarie, gli oneri di urbanizzazione destinati a finanziare le manutenzioni ordinarie, lavanzo applicato al
bitancio corrente, oppure di risorse in conto capitale, come le alienazione di beni ed trasferimenti di capitale, le
accensione di prestiti, Favanzo applicato al bilancio degli investimenti, fe entrate correnti destinate a finanziare le
spese in conto capitale, e cosi via. Ed & proprio la configurazione atiribuita dall'ente al singoio programma a
determinare guali e quante di queste risorse confluiscono poi in uno o pil programmi; non esiste, a tale riguardo, una
regola precisa, per cui la scelta delia denominazione ¢ del contenuto di ogni programma € libera ed ogni comune
pué, in quesio ambito, agire in piena e totale autonomia.

la tabella successiva riporta le disponibilita destinate al finanziamento dei programmi di spesa def'ulimo esercizio

raggruppate in risorse di parte corrente e in conto capitale. Le colonne indicano le prevision definitive, gli .

acceriamenti di competenza e la misura dello scostamento che si & verificato tra'questt due valor,

L ENTRATE CORRENT): COMPETENZA 2043 -+~ - ] T. ‘Accertamenti: | . Scostamiento’']
Tribui ' +) 27.815.976,51 29.208.233 45 4.362.256,94
Trasferiment] {+) 5.719.500,65 5.718.452,29 .3,048,36
Entrate extratributarie " 5,540.402,53 5.487.430,95 -52,971,58
Entrate correnti specifiche per investimentt {-) 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti generiche per investimenti {-) 0,00 0,00 0,00

Risorse ordinarie {7 30075879681  40.412.116,69] 1.336.237,00]

Avanzo applicato a bilancio corrente +) 0,00 0,00 0,60
Entrate Cleapitaie per spese correnti {+) 46.000,00 45,943,70 -56,30
Enirate Accensione di prestili per spese correnti {+} 13,230.269,86 1.239.269,86 -12.000.000,00

Risorse straordinarie I 13.285.269,86 | 1.285.213,55]  -12.000.056,30]

Entrate correnti destinate ai programmi {a} i 52.361.149,55]  41.697.330,26]  -10.663.819,30]

7T ENTRATE INVESTIMENTI COMPETENZA 2013 . . | stanznal | Accentamenti |  Scostamento:i:
Trasferiment capitale {+ 5.437.565,82 3,691.956,91 -1.745.608,81
Entrate C/capifate per spese correnti {) 46.000,00 45.943,70 -58,30
Entrate correnti specifiiche per investimenti {+} 0,00 0,00 0,00
Enirate correnti geneariche per investimenti {+} .00 G,00 0,00
Avanzo applicato a bilancio investimentt {) 0,00 0,00 0,00

Risorse gratuite ! 5.391.565,82] 3.646.013,21 -1.745,552,64]

Accensione di prestit ) 17.628.412 90 3,582,363,18 -14.046.049,72
Enirate Accenslone di prestiti per spesa correnti (-} 13.239.269,86 1.239.268,86 -12.000.000,00

' Risorse onerose { 4.389.143,04] 2.343.093,32 ] .2.046.048,72]

Entrate investimenti destinate al programmi {b} | 9.780.708,86 | 5.988,106,53 ] -3.791.602,33

RIEPILOGO ENTRATE: COMPETENZA 2013 | Stanzfinall | Accertamenti | Scostamento |

Entrate correnti (+) ! 52.361.149,55 41.697.330,25 -10.863,819,30
Ertrate investimenti ) i 9.780.708,95 5.989.108,53 -3.791.602,33

Totale entrate destinate ai programmi {a+b) ! 62.141.858,41 ] 47.686.436,?8} -14.455.421,63 |

Servizi condo terzi ) | 5.165.000,00 | 4.073.280,59 -1,091,709,41]

Aitre entrate {c) ] 5.165.000,00 | 4.073.290,59 | -1.091.709,41)

Totale entrate bilancio {a+b+c) i 67.306.858,41 ] 54.759.727,37 | «15.547’.131,04[







IL CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMI

La relarione previsionale e programmatica, o qualunque altro analogo documento di indirizzo generale, & lo
strumento di orentamento politico & programmaiorio mediante it quate it consiglio, organo rappresentativo defla
collettivita tocale, individua e specifica quali saranno gii obleltivi generali da perseguire nel successivo triennio.
Questa attivita di indirizzo tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le secelte di programmazione e la
reale disponibilitd di risorse certe o prevedibili. La lettura del bitancio "per programmi® permete quindi di associare
['oblettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: & it quadro sintetico che riconduce la creativita politica alta
rigida legge degli equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare le moiteplici esigenze delia collettivita con la necessita
di selezionare le diverse aree e modalita dintervento. 1 programmi di spesa scno quindi i punti di riferimento con i
guali misurare, una volta ultimato l'esercizio, lefficacia deil'azione intrapresa dail'azienda Comune.

Ogni programma pud essere costituito da spesa corrente, che comprende ghi interventi di funzicnamento (Tit.1 -

Spese correnti} e la spesa indotta dalia restituzione del capitale mutuato o del ricorso alle anticipazioni di cassa (Tit.3

- Rimborso di prestit), e da spese per investimento (Tit.2 - Spese in Conto capitale). E' l'ente a scegliere,

liberamente e con elevati margini di flessibilita, if contenuto dei vari programmi.

Pariendo da gquesta premessa, la tabella riporta felenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti nellanno

appena chiuso, menire nei capitoli che seguone Pargomento sard nuovamente ripreso per concentrare l'analisi su

due aspetti importanti della gestione:

- Lo stato di realizzazione dei programmi, visio come lo scostamento che si & verificate nel corso de!i'esercuzao trafa
previsione e {tmpegno della spesa;

- | grado di ultimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra limpegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione.

Si passera, pertanto, da unapproccio di fipo sintetico ad un'analisi dal contenuto pilt dettagliato e analitico; da una
visione della programmazione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sulfefficacia deli'azione intrapresa
dalla macchina comunale. Se nela fase di programmazione la responsabilita delle scelte & pretiamente politica, nella
successiva attivita di gestione il peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

":':;iRiep‘ﬁogo progiamm} ' .

Composizlone dei programmi 2043 impegni Gi competenza . 7. Totate .
{Penominazione} _ _ Comrente ‘- -tnvesilmenu .
1 Amministrazicne, gestione e controilo 11.855.089,35 i' 166,203,680 12,051.293,15
2 Giustizia 269,888 42 0,00 269.888,42
3 Polizia locale 1,205,878,63 0,00 1.205.873,63
4 Istruzione pubblica 1.694.830,18 81.512,00 1.756.342,16
5 Cuiltura e beni culturali 232.267,03 886.471,00 1.128.738,03
& SBport e ricreazions 176.533,24 ©8.889,20 275422, 44
7 Turismo 321,829 95 39.538,00 361.467,95
8 Viabifita e trasporii 1.880.638,88 T22.916,00 2.603.554,88
& Territorio & ambiente 10.621.652,89 1.515588,28 12.137.252,17
10 Setore sociale 2.872.590,39 4,313,560 2.876.903,89
11 Sviluppo economico 375.213,08 15.972,00 391,185,08
12 Servizi produttivi 81.482,20 0,00 81.482,20
Programami effettivi di spesa | 31.587.994,22 | 35.139.409,10 |

Dizavanze di amminisiraziona

Totale delle risorse implegate nel programmi

3.551.414,88 |
!

h
I

322 446,54



Relazicne al Rendiconta df gastione 2013

LO STATO DI REALIZZAZIONE DE! PROGRAMMI

Llesﬂo‘ﬁnanzuarsq _deila programemazione & snﬂuepzqto daf 7 P —— (%)l .
risultati conseguitt dalle component] elementari di ogni 4 o

singolo programma: ia spesa corrente, che comprende gli
interventi di funzionamento (Tit.1 - Spese corrent) & 1a
restituzione del debito contreito (Tit.3 - Rimborso di
prestit}, e le spese per investimento (Tit.2 - Spese in
Conto capitale). Qualsiasi tipo di verifica sullandamento
della gestione di compeatenza che si fondi, come in questo
caso, sullosservazione del grado di realizzo di ogni { {*35337
programma non pud ignorare limportanza di quest Impegraterl. |t poisane o0

elementi. La perceniuale di realizzo degli investimenti (% -
impegnato) dipende dal verificarsi di fattori esterni che
possono essere stall indotti in minima parte dall'ente. E'il S
caso dei lavort pubblici che #f comune voleva finanziare Previsto

Scos%amea_}t_éa

con contributi in C/capitale della provincia, delio Stato o

della regione, dove la fattibilitd delfinvestimento era perd
subordinata alia concessione dei relativi mezzi .

Un basso grado di realizzazione degli investimenti rilevate in alcuni programmi, pertanto, pud dipendere dalla
mancata concessione di uno o pilt contributi di questo genere. La percentuale di reafizzazione non & quindi Funico
elemento che va considerato per poteresprimere un giudizio sullandamento nella gestione delfle opere pubbliche.

A differenza della componente d'investimento, impegno delle risorse in parte corrente dipende spesso dalla
capacita dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquislo dei fattort produttivi. Si trafta, in
questo caso, di spese destinate alla gestione ordinaria det comune. Allinterno di ogni programma, la percentuale di
realizzazione deila componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gl investiment], si verificano perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Allinterno delle spese correnti sono colocati gli stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione”. La
mancata concessione di questt contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa {(minore uscita). La carenza df impegno pud quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicitd produce sicuramente un risparmio di risorse che, se

immediatamente utilizzate, aumentano il volume delia spesa corrente di quell'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma

rilevato solo a consurtive, geners invece un'economia di spesa che Influisce nella dimensione dell'avanzo di

amministrazione. In questo caso, il mancato impegno ha avuto origine da un uso econormico delie risorse che, non

tempestivamente rilevato, ha prodoto invece a consuntive un'economia di spesa.

l.a strategia del comune pud essere finalizzata al contenimento continuo deila spesa corrente. Quello che nel

precedente punto era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sistematica ricerca

di contenimento delia spesa. | risultati di questo comporiamento saranno visibili a consuntivo quando Tavanzo di

gestione raggiungera valori consistenti. Questa strategia & tesa a garantire nell'esercizio successivo un elevato

grado di autofinanziamento degli investimenti che potranno cosi essere finanziati con mezzi propri, e precisamente
nella forma di avanzo della gestione.

La spesa per il fimborso dellindebitamento pud incidere in modo significativo sul risultato finale per programma.
Collocata al Titolo 3 delle spese, & composto da due elementi ben distinti: il imborso delle quote di capitate per
rammortamenio dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contratti nei precedenti
esercizi incide sul risultato del programma, ma solo dal punto di vista finanziario. E' infatli un'cperazione priva di
margine di discrezionalitd, essendo la diretta conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni
creditizie. I guadro successivo riporta lo staie di realizzazione dei programmi fornendo le seguenti informazioni:

- It valore di ogni pregramma (totale programmay);

- Le risorse previste in bilancio (stanziamenti finali) distinte da quelle effettivamenie attivate (impegni competenza);

- La destinazione delle risorse al finanziamento della spesa corrente e deile spese per investimento;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole componenti.

H D ‘ o N T ]

i Stato dl realizzazione generale dei programmi 2013 Competenza % Impegnato !

i {Denominazione dei programmi) ’ Stanz. finall Impegni E

Amministrazione, gestione e controtio

Spesa corrente 48.069,120,10]  11.855.089,35 ] 32,87 %!

Spese per investimanto i 480.000,00 ! 188.203,80 | 40,88 % |
Totale programma 36,549.120,10 1 12.051.293,151 32,97 % |

Giustizia

Spesa corrente | 279.506,08 | 260.888,42 | 68,56 % :

Spese per investimento H 0,00 | 0,00] 0,60 % i
Totale programmal 279.506,08 1 268.888,42 | 96,56 % |
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Polizia locale
Spesa corrente
Spese par investimento

istruzione pubblica
Spesa corrents
Spese per Investimento

Guitura e beni culturali
Spesa corrente
Spese per investimento

Sport e ricreazione
Spesa corrente
Spese per investimenio

Turismo
Spesa corrente
Spese per investimento

Viabilitd e trasporti
Spesa corrente
Spese per investimento

Territorio e amblente
Spesa correnta
Spesa per investimento

Settore sociale
Spesa correnie
Spese per investimento

Svitluppo economico
Spesa corrente
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

Disavanzo i amministrazione |

Totale defle risorse implegate nel programmi !

Relarione al Rendiconto di gastione 2073

Totale programma |

Totale programma

Totale programma |

Totate programma |

Totale programma

Totale programma |

Totale programma |

Totale programma|_

Totale prograrmma|

Totate programma

Totale generale |

! 1.245.130,16 | 1.205.878,63 | S8,61% !
{ 0,00} 6,001 C,00 % |
1.245.130.16 | 1.205,878,53 | 96,61 % |
i 1.791.253,01 | 1.694.830,16 | 94,62 % |
| 61,512.00 | 61,512.00 | 100,00 % |
| 1.852.765,01 | 1.756.342,16 | 94,80 %
{ 251.323,20 ] 232.267,03 92,42 % !
¢ 895.471,00 | §86.471,00 | 100,00 % |
1,447.784,20 ] 1.128.738,03 } $8.34 % |
| 493.367,00 ! 176.533,24 | 61,28 % |
| 59,732,236 1 98.889,20 | 99,15 % |
793.099,30 | 375.422.44 | 93,87 % |
| 322.014,63 321.829,05 | 99,07 % |
' 40.060,90 | 39.538,00 | 08,84 % |
362.094,53 | 361,467,951 98 BE % |
I 1.909.290,73 | 1.880.638,88 | 68,50 % |
| 1,878.826,75 | 722918,00 | 4306 % |
358811749 %603.554,88 | 72,56 %]
| 10.672.355,88 | 10.821.652,89 | 99,52 %]
i 2.418.415,76 | 1515598 28 | 62,67 %1
15.086.811,64 1243725217 | 2729 |
[ 2.879.684 52 | 2.872.590,39 | 09,74 % |
{ 50,000,001 4.313,80 | 863 % |
3.529.984,52 ] 2.876.903,59 | 98,19 % |
i 380.400,13 | 475.273,08 | 98,64 % |
I 18.872,00 | 15,972,001 10000 % |
396.372,18 | 291.185,08 ] 98,69 % |
I B81.696,55 | 87.452,20 | 53,74 % |
i 0,001 6,00 | 0,00 % |
81.696,55 | 81,452,30 | 59,74 % 1
§1.819.411,77 ] 35.133.409,10 | 56,84 % |
320,446 ,64 | 322 446,64 |

62.141.858,41 |

35.461.855,74 |

i1



Lo stato di reslizzazione & forse lindice pit semplice per
valutare lefficacia della programmazione attuata. La
tabella precedente forniva infatli un'immediata immagine
del volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare i
singoli programmi. | dati indicati nella colonna degli
impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degh
interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma
la contabilitd espone anche un'altro dato, seppure di
minore imporlanza, utile per valutare I'andamento defia
gestione: il grado di ultimazione dei programmi attivati,
inteso come il rapporto tra gli impegni di spesa ed i
relativi pagamenti effettuati neflo stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non & facile disporre di
fiquidita, fa velocitd nel pagamenti & un indice della

Relaziong af Rendiconto di gestions 2013

I GRADO DI ULTIMAZIONE DEI PROGRAMMI

!Grado di uitimaziene(%)l . '

presenza o meno di questo elemenio di criticita.

La capacita di ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento defle obbligazioni assunte pud
diventare, solo per quanto riguarda la spesa corrente, uno degl indici da prendere in considerazione per valutare
I'efficienza dellapparato comunale. L.a velocita media con cui il comune paga i propri fornitori pud influire sulla qualita
dei servizi resi, ma sopratlutic sul prezzo di aggiudicazione praticato dal fornitori. #1 giudizic di efficienza nella
gestione dei programmi andra perd limitato alla sola componente "spesa carrenie”. Le spese in Clcapitale hanno di
solito tempi di realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificanc nell'anno in cui viene atlivato
lnvestimento & privo di particolare significativita.

. Grado di nitimazione del programmi 2013
.(Denominazione def programmi) - v -

T Competenza |

I mpegni

" Pagament.

Amministrazione, gestione e conirofio

Spesa cotrente
Spese per investimento

Giustizia
Spesa corrente
Spese par investimento

Polizia locale
Spesa comrente
Spese per investimento

Istruzione pubblica
Spesa comrenle
Spese per nvestimento

Cuttura e benl cutturali
Spesa corrente
Spese per investimento

Sport e ricreazione
Spesa corrente
Spese per investimento

Turismo
Spesa corrente
Spese per investimento

Viabilita e trasporti
Spesa corrente
Spese per investimento

Territorio ¢ amblente
Spesa corrents
Spese per invesiimento

|

Totale programma

[

{

Totale programmal

|

Totale programma |

Totale programma f

Totale programma |

Totale programma

Totale programma |

Fotale programma

11.9565.089,35 | 9,647,138, 11 ] B138%

f 196.203,80 | 46,161,50 | 23,53 %1
12.051.293,15 | 9,693,299 61 80,43 % ¢

260 888 47 | 174.503,74 | 64,60 % !

0,60 0,00 0,60 % i

259.888,47 | 174.883,74 | 64,65 % |
1.705.878 63 | 1,118.015,07 | 9271 % |

i 0,00 | 0,001 0,00 % |
1,205.878,63 | 1.148.015,67 92,71 % |

f 1.684.830,16 | B29.444,16 | 48,94 % |
i 61.512.60 | 51.512,00 | 100,00 % |
1.756,342,16 | £50.956,16 | 50,73 %]

i 232 267,03 216.505,60 1 93,25 % |
! 866.471,00 478.108,00 | 53.33 % |
1.428.738,93 | 684.703,60 61,55 % |

f 176,533 24 | 180.817,74 | 8543 % i
| 08.8689.20 | 87.780,00 | 88,77 % |
i 275.422,44 | 238,597,141 86,63 % |
i 321.879951 246.092.27 | 76,44 % |
i 36538001 36.538,00 1 9241 % |
361.467,85 | 282.630,27 | 7819 %1

! 1.880.638,88 | 1,108,180,90 { 58,82 % |
| 72281600 505.694,28 60,95 % |
i 2.603.55488 1.611.885,18 61,91% !
i 10.621.652,89 § 7.834 564,41 1 7376 %
f 1.515.599.28 | 863,079,611 4381% |
12.137.252,17 | 8,498.543,72 | 70,02% |

Totale programma|
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Settore sociale
Spesa correnie
Spase per investimento

Sviluppo economico
Spesa corrente
Spese per nvestimenio

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spesa per investimento

Relazione al Rendiconto di gestione 2613

Totale programma]

Totale programma

Totale programema |

Totale generale |

{ 2.872.590.38 1736.621,84 1 50,47 % 1
i 4 313,601 0,00 000 %]
2.876,903,041 1.736.921,84 | 60,37 % |
i 375.213,08 371.840,07 59,10 % |
{ 15.872,00| 15.972.00 ¢ 100,00 % |
{ 391.185,08 | 387.812,07 | 68,44 % |
[ 81.482 20 | 76.696,55 | 04,13 % |
{ 6.06] 0.00 | 0,00 %!
81.482,20 | 76,696 55 | 94,13 % |
3543040910 |  25.404.854,95 | 72,30 % |
322.446,64 | - |

Disavanzo di amministrazione |

Totale delle risorse implegate nel programmi [

35.461.855,74 |

25.404.654,95 |
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Relarions al Rendiconto di gestions 2013

PROGRAMMAZIONE POLITICA E GESTIONE |

Le scelte in materia programmatoria traggono origine da una valutaziene realistica sulle disponibifita finanziarie e
dalla successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grado di priorita, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria & contabile obbliga ogni ente locale a
strutturare il bitancia di previsione in modo da permetterne la fettura per programmi. Questultimo elemento, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene defintte come un "complesso coordinato di aftivita, anche normative, relalive
alle opere da realizzare e di inferventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo finanzian, per il raggiungimento di

un fine prestabilito, nel pits vasto piano generale di sviluppo dell'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare la capacita pelitica di prefigurare fini ambiziost con
la necessita di dimensionare, guegli stessi obiettivi, al volume di risorse realmenie disponibili. Come conseguenza di
cid, la relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultatl raggiunti indicando il grado di realizzazione dei
programmi che erano stati ipotizzati nelia programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di pili ampio respiro dove la componente politica, che
ha gestito nelfanno le risorse disponibili, espone al consiglio i risultati raggiunti.

Nel corso dellesercizio, la sensibiiita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si @ misurata con la complessa realta in
cui operano gli enti tocali. Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine fegislativa ed i risultati
raggiunti sono la conseguenza dell'effetto congiunto di questi due elementi. Come nel caso della relazione
programmatica, anche la relazione ai rendiconto mira a rappresentare in l'aftitudine politica delfamministrazione di
agire con comportamenti e finalita chiare ed evidentl. Il consigliere comunale nellambito delle sue funzioni, come
d'altra parte il cittadino che & futente finale dei servizi erogati dal'ente, devono poter ritrovare in questo documento i
iineamenti di un‘amministrazione che ha agito fraducendo gli obiettivi in altrettanti risultati.

Nelle pagine seguenti saranno anafizzati i singoli programmi in cui si & articolata latiivitd finanziaria det comune
durante il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, i risultati finanziari conseguiti. | dati numerict sarapno
riportati sotto forma di stanziamenti finali, impegni e pagamenti della sola gestione di competenza. Come premessa
a tutto cio, ia tabella di fine pagina riporta la denominazione sintetica attribuita ad ogni programma di spesa
deliberato a infzio delfesercizio, insieme con il richiamo alfeventuale responsabile del programima {facoltativo) e alla
generica area in cul si & poi sviluppalo, in prevalenza, quello specifico intervento.

_. -| Stato di rea‘_lizzazio,rﬂ : i

L smpegnate || Sccsiamenio]

~ PROGRAMMI 2013 : RESPONSABILE , _
. {Dencmminazione) . (Riferiment) .~ oot oot

Amministirazione, gestione & controlio
Giustizia

Pofizia locale

istruziong pubblica

Cultura e beni culturali

Sport e ricreaziong

Tutismo "
Viabilita e trasportl
Tesrltorio e ambienta
Settore sociale

11 Sviluppo economico |
12 Servizl produtivi

wimisimijmids (LR

-
o
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A inizio annao, 1 bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associalo Iobiettivo strategico di carattere politico aila
rispettiva dotazione finanziaria, individuando ia dolazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, iz rileftura del rendiconte "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultali, Ogni programma pué assere
composto da interventi per il funzionamento dei senvizi e il
rimborso dei prestii contratli, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di quesie
componenti  nelleconomia generale del  singolo
programma, # cul nome & indicato in testata, mentre la
tabeila finale contiene i valori a rendiconto.

e ..lAmminEstrazione. gastione e con:rolto{chﬁ)l

Relsrione al Rendiconto di gestione 2012

AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

7 AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO coT U Competenza LS

- i (Sintest finanziaria del singols programma) Stanz. finall - ~Impegni 0. . Pagament!
Spesa corente 36.068,120,10 $1.855.086,35 9.647.138,11
Spese per investimente 480.000,00 1£6.203,80 46.181,50

Totale programma

18

36.549.120,10

| 12.051.293,15 |

9.693.289,61 |




GIUSTIZIA

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato l'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ta riletiura del rendiconto "per
programmi® misura il grado di trasformazione degh stessi
obiettivi in altretiant risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per if funzionamenio dei servizi e
rimborso  dei prestii contratli, fa cosiddeltas "spesa
corrente” o da invesitimenti, anche denominati "spese in
Glcapitate”. 1 grafici mostrano # peso di gueste
componenti nelfeconornia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre ta
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Relezions af Rendiconto di gestione 2013

?Giustizi; {x1000) I

Staniz.

C ilmpegni competenza {x1000}

)

T T

" (Sintest Ananziada del singolo picgramma) .

Stonz, firiali -

-Competerza-

S

- cimpegnl s
Spesa cofrente [ 279.506,08 269.888,42 174.593,74
Spese per investimenio i 0,00 0,00 0,00
Totale programma i 279.506,08 | 269.888,42 | 174,593,74 |
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POLIZIA LOCALE

A inizio anno, i bitancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobicttivo strategico ¢ carattere politico alla
rispeitiva dotazione finanziaria, individuando la dotazions
& mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi® misura i grado di trasformazione degl stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventt per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitaie". | grafici mostrano il peso i qgueste
componenti  nell'economia generale del  singolo
programma, i cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconte.

. |potiziatocate (x10003} o

Relazions al Rendicomo di gestione 2013

S POLIZIALOCALE */ 7 - T i Competenza o R,

(Sintest finanziaria del singolo programma) “Stanz. finall | i lmpeégni. - Pagamenti -

Spesa corrente 1.248,130,15 1.205.878,63 1,118.015,07
Spese per investimenic - 0,00 0,00 0,00
Totale programma [ 124813016 | 1,205.878,63 | 1,118,015,67 |
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ISTRUZIONE PUBBLICA

A inizio anno, i bijancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'cbiettive strategico di caratiere politico alfa
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dolazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, 1z rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanii risultati, Ogni programma puo essere
composio da interventi per il funzionamento dei servizi e it
rimborsc dei prestiti contrati, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di gueste
componentt  nelleconomia  generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabela finale contiene i valori a rendiconto.

Relazione al Rendiconto di gastione 2043

|1struzione pubblica (x1000) !

“ISTRUZIONE PUBBLICA . it Competenza A

{Sintesi finanziarla del singolo programma} Stanz. finali ... | - " hmpegrl Pagamenti:.

Spesa corente 1.791.253,01 1,604.830,18 828.444,16
Spese per investimento 5§1.512,00 81.512,00 61.512,00
[ 1.852.765,01 ! 1.756.342,16 | 890.856,16 |

Totale programma

18




CULTURA E BENI CULTURALI

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Vobietiivo sfrategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziatia, individuando a dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, fa rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di frasformazione degli stessi
obiettivi in altretianti risultatl. Ogni programma pud essere
composio da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso dei prestiti contralti, la cosiddelta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale. | grafici mostrano il peso di quesie
componenti nelfeconomia  generale det singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, menire la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

i Cultura e benl culturati {x1

Relazione al Rendiconio df gestione 2073

 GULTURA E BENI CULTURALL "~ T Competenza C
(Sintesi finanziaria del singolo programma) - Stanz, finall - f Cimpegni Pagamenti -
Spesa correntg 251.323,20 232.267,03 216,585,860
Spese per investimento 896.471.00 BAG.4T 1,00 478.108,00
Totale programma [TT4A47.794,20 | 1.12B.738,03 | 634,703,60 |




SPORT E RICREAZIONE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associate Vobiettivo stralegico di carattere politico alla
rispettiva dotaziene finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentall ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in alirettanti risultati. Ogni programma pud essefe
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e |l
fimborso dei presitt confrattl, la cosiddetia "spesa
correnie” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano i peso di queste
componenti nelleconomia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in festaia, mentre ia
tabella finale contiene i valor a rendiconto.

Relazione af Rendiconto of gestiona 2073

{Sport e ricreazione (x10001 .

“SPORT E RICREAZIONE .- o R e
({Sintesi firanziaria del-singole programmaj . Stanz. fimall. . : ;o Pagament!
Spesa corrente 183.367,00 176.533,24 150.817,14
Spese per investimento 99.732,30 B8.889,20 87.780,00
Totale programma [ 293.099,30 | 275.422,44 | 238.597 14 |
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TURISMO

A inizio anno, il bilancio stddiviso "per programmi” aveva
associato I'obieffivo sirategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione, A consuntivo, |a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettantt risuftati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso  dei prestiti confraiti, la cosiddetia "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale”. | grafici mostrano I pese di queste
componenti nelfeconomia generale del  singolo
programma, i cul nome & indicato in testata, mentre la
tabeila finale contiene i vatori a rendiconto.

..~ [Turismo {x1200)

Refazione al Rendiconto di gestions 2012

U TURISMO b o Competenza |
.-{Sintesi finanziaria det singolo programma) ‘Stanz, finali . impegnb . o Pagamentl [
Spesa corrente 322.014,53 | 321,929,895 246.082,27
Spese per investimento 40.000,00 | 39,538,00 36.538,00
Totals programma i 362.014,53 | 261.467,95 | 282.630,27 |
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VIABILITA E TRASPORTI

A inizio anno, it bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associalo l'obieftivo sltrategico di caratlere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per Ia sua
realizzazione. A consuntivo, 1a rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
cbiettivi in altretianti rsultati. Qgni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborso del prestiti contrafi, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. 1 grafici mostrano il peso di queste
componenti nell'economia generale del  singolo
programima, il cui nome & indicato in testata, menire la
tabelia finale contiene I valori a rendicontc.

FRelazione al Randiconio di gestione 2013

| Viahilita e trasporti (x1000} |

oimiin B0 L VIABILITA B TRASPORT S o - Competenza A

L T {Sintesi fingnziasa del singolo programima} | - Stanz, fnall <impegni - Pagamen
Spesa corrente 1.909.290,73 1,880.538,88 1,106.190,80
Spese perinvestimentoe 1.678.826,76 722.915,00 506.694,28
Totale programma [ 35881749 | 2.603.554,88 | 1.611.885,18 |

a2




TERRITORIO E AMBIENTE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Fobiettivo strategico di carattere poiitico alla
rispattiva dotazione finanziaria, individuando fa dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione, A consuntivo, ia rilettura del rendiconte "per
programmi” misura il gradeo di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimentl, anche denominati "spese in
Cleapitale”. ' grafici mostrano i peso di queste
comnponenti  nelleconomia  generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testaia, mentre la
tabelila finale contiene i valori a rendiconto.

' ; I'Ferritorio & amblente {x1000) I

Relazione al Rendiconto of gestione 2013

.70 TERRITORIO E AMBIENTE, Competenza -+ " - .ol
- " (Sintesi finanziaria del singolo programima) - Stanz. finall ) impegni .- - Pagamenti ..
Spesa corrente 10.672.395,688 10.621.652,89 7.834,564,11
Spese per investimento 2.418.415,76 1.515.589,28 683,979,681
‘Totale programma | 13.090.811,64 I 12,137.252,17 | 8.498.543,72 |

23




SETTORE SOCIALE

A inizio anno, i bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettivo strategico di caratiere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentall ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rileftura del rendiconto “per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risuliati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale®. 1 grafici mosirano il peso di gueste
componenti  nelfeconomia generaie del  singolo
programma, it cui nome & indicato in testata, mentre ta
tabella finale contiene | valori a rendiconto.

Relazione al Rendivonto df gesticne 2013

ESeﬂore sociate {x1060) l B

zos)

~|impegni competenza (x1000) ] :

Y g 'ﬁ--'SE_TTORE_SOGhALE ‘ ‘ ’Compete;aza‘ S Fe
T Sintest inanziaria del singolo programmay . Stanz.finali | . _mpegni. . .. Pagamenti
Spesa correnta 2,870.984,52 2.872.580,39 1.736.821,84
Spese per investimenio 50.000,00 4.313,60 0,00
Totale programma [ 292998452 | 2.876.903,98 | 1.736,921,84 |
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SVILUPPO ECONOMICO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi® aveva
associato {'obiettivo strategico di caratiere polilico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la riletiura del rendiconta "per
programmi® misura il grado di trasformazione degli stessi
obieitivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizie il
rimborsa dei prestiti contratli, fa cosiddefta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominatt "spese In
Clcapitale". | grafici mostrano il peso di gqueste
componenti  nelfeconomia  generale  del  singolo
programma, I cui nome & indicato In testata, mentre la
tabelia finale contiene i valori a rendiconto.

f
i

Sviluppo economico {x1000) |

Ralzzione af Rendiconto di gesfiona 2013

L ASVILUPPO ECONOMICO - RS Competenza -5 il
-.-{Sintesi fnanziara del singolo programmay Stanz. finali impegnt . Pagamentl
Spesa corrente 380.400,18 | 375.213,08 371.840,07
Spese per investimento 15.972,00 ; 15,672,00 15.872,00
396.372,19 | 391.185,08 | 387.812,07 |

Totale programma
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Reifazione al Rendiconto of gestions 2013

SERVIZI PRODUTTIVI

A inizio anno, i bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associalo V'obietiive strategico di carattere politico alla
rispattiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconio "per
programmi” misura i grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composio da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestii contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati “spese in
Cleapitale”. 1 grafici mostrano B peso di queste
componenti nelleconomia genserale del  singolo
programma, il cui nome & indicafo in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Servizi produttivi (x1ono}‘

50 SERVIZEPRODUTTIVE 7 o o (Compefenza . -
{ -{Sintesi Bnanziada del singolo programma) - | Stanz. finali . 1 . -lmpegni:li- - Pagament! -
Spesa corrente B81.698,55 81.482,20 76.696,55
Spese per investimento 0,00 3,00 8,00
Totals programma 8169655 | §1.482,20 | 76.695,55 |
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IL. RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

La relazione non si limita a fornire git elementi utili per
valutare l'andamento della gestione dei programmi, intesi
come Pattivitd di spesa destinata al raggiungimento di
predeterminati cobietiivi. Lo stato di realizzazione dei
programmi, e soprattutio la percentuale di impegno della
spesa, dipende anche dalla possibilita di acquisire le
relative risorse. Ed & proprio in guesta direzione che
{analisi sul'accertamento delle enfrate, intrapresa dagh
uffici comunali nel corso dell'anno, pud rintracciare alcuni
degti elementi che hanne poi influenzato l'andamento
complessivo. | fenomeni in gioco sono numerosi e spesso
cambiano a seconda del comparto che si va a prendere in
esame. Le dinamiche che portano ad accertare le entrate
sono ipfatli diverse, a seconda che si parli di entrate
correntt o di risorse in conto capitale.

- {Rlepijngo entrate I

tIn soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti (tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extra
tributarie) & la condizione indispensabile per garantire il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzionamento
{(spese correnti; rimborso di prestit) sono infatti finanziate da questo genere di entrate. La circostanza che fa
riscossione si verifichi 'anno successivo incide sulia disponibilita di cassa ma nan sul'equilibrio del bilancio corrente.

Nelle spese in conto capitale (contributi in Cleapitale, accensione di prestit]) 'accertamento del credito & invece la
condizione iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate, pertanto,
corrispondera un basso stato di impegno delle spese dinvestimento riportate nei programmi. |l grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valor contenuti perché & fortemente condizionate dal lungo
periodo necessario allultimazione delle opere pubbliche, spesso soggetie a perizie di variante dovute all'insorgere di
imprevisti tecnici in fase attuativa. Anche queste maggiod necessita devono essere finanziate dallente locale.

STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2013 ' .. Competenza B AR
- - ; - : % Actertato .
) (Riepllogo delle entrate) . . Stanz, finali - Accertamenti :
Tit.1 - Tributarie 27.815.975,51 26.208.233,45 105,01 % §
Tit.2 - Contributi & trasferimenti correnti 5.719.500,65 5.716.452,29 98,95 %
Tit.3 - Extratributarie 5.540.4072 53 5 487,430,895 898,04 %
TH.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 5.437 565,82 3.691.956,91 67,80 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 17.628.412,50 3.582 363,18 20,32 %
Tit.6 - Servizi per conto di ierzi 5.165.000,00 4,073.290,59 78,85 %
Totale | 67.306.858,411  54.758.727,37 | 76,50 % |
| GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2013 Competeriza ) % Ri
i Lo - s Riscosso
! {Riepiloge delle entrate} Accertamenti Riscossioni
Tit.1 - Tributaria #9,208.233 45 22.294.494,14 76,33 %
Tit.2 « Contribut e trasferimenti correnti 5.718.452,29 4.685,271,61 51,86 %
Tit.3 - Exiratributarie 5,487 ,430,95 3,074.062,95 | 72,42 %
Tit4 - Trasfesimenti di capitale e riscossione di credi 3.591.956,91 | 2,449,972 03 68,36 %
Tit.5 - Agcensione di prestti 3.582.363,18 3.523,394,33 88,35 % i
Tit.8 - Servizi per conto di terzi 4.073.280,59 3.677.5086,84 90,28 % :
Totale |  51.789.727,37 |  40.804.691,50 | 78,45 % |
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ENTRATE TRIBUTARIE

Le risorse del Titolo 1 sono costituite dallinsieme delle
gnirate fributarie. Rientranc in questo gruppo le imposte,
le tasse, i tributi speciali ed altre poste minor. Nel primo
gruppe, e cicé nelle imposte, confluiscono {'originaria
imposta comunale sugli immobili (IC1), diventata in tempt
recenti imposta municipale propria sugli immobili (1),
Mimposta sulla pubblicita, Taddizionale comunale sul
consumo delfenergia elettrica e, sole nef caso in cui
fente si avvalga della facoltd di istituire il tributo,
laddizionale comunale alfimposta sul reddito delle
persone fisiche (IRPEF), limposta di scopo e la recente
imposta di soggiorno. Nelle fasse & rilevante il gettito per
la tassa sullo smaltimento di rifiuti sofidi urbani mentre
nella categoria dei fribuli speciali le entrate pilt imporiant
sono | diritti sulle pubbliche affissioni.

Refazione &l Rendiconto df gestiong 2013

| STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 Soo cCompetenza o
} R £y a1 S 1 =11 1) B o Stanz. finall ;- Accertament
Categeria 1 - Imposte 15.540.000,00 17.836.326,74 108,44 %
Categoria 2 - Tasse 9,389,387 89 0.325.533,7% 99,32 %
Categoria 3 - Tribuli speciali ed allre entrate tributarie 1.886.588,82 1.846.362,92 19317 %
Totale | 27.815.976,61 | 29.208.233,45 | 10501 % |
i . GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 Competeniza e
LT L e & e : T . e e ;% Ristosso .
R TR S Tributarie) : . Accertamenti. " Riscosslont. <] ¥ T o
Categoria 1 ~ mposte 17.935,336,74 16,519.182,19 9210 %
Cateqoria 2 - Tasse 9.325.533,79 4.493.058,28 45,18 %
Categoria 3 - Tribull speciali ed alire enirate trinuiarie 1.946.362,52 1,282.252,87 6588 %
Totate | 29.208.233,45 ] 22.294.494,14 | 7633 % |

{ Entrate tributatie o
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Relzzions al Rendiconto i gestions 2013

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

La normativa introdotia dal federalismo fiscale tende a
ridimensionare Pazione dellc Stato a favore degit enti,
sosiituendola con una maggiore gestione delle entraie
proprie. Ci si limita peranio a contenere la differente
distiibuzione della ricchezza agendo con interventi mirati
di tipo perequativa. || criterio scelto individua, per clascun
ente, un volume di risorse "standardizzate” e che song,
per appunto, it suo fabbisogno standard. Ed & proprio
questa entitd che lo Stato intende coprire stimolando
fautonomia delfente nefla ricerca delle entrate proprie
{autofinanziamenio). La riduzicne defla dispaiita ira le
varie zone & invece garantita dal residuo intervento
statale, contabilizzato nel Titolo U delle enirate, che perd
privilegia Fambito della sola perequazione (ridistribuzione
dela ricchezza in base a parametii socio - ambientali).

STATO DI ACCERTAMEENTC) DEI TRASFERIME:‘NT] CORRE!\ETI 2613 . ComPEfeﬁza
. E {Tst,z Trasfenmenn correnb) Stanz f' nafl 71 Accertamentl <
Categoria 1 - Contributi e trasferimenti corenti dailo State 4.180.325,65 4.300,395,43 102,87 %
Categoria 2 - Contribuli e trasferimenti correnti dalia Regione 831,403,40 £563.344,88 79,79 %
Categoria 3 - Condributl e trasferimenti Regiona per funzioni delegate 246,397 B0 246,397,680 140,00 %
Categoria 4 - Contributi e frasferimenti comunitari e internazionali 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da altri enti pubblict 461.374,00 506.314,38 108,74 %
Totale | 5.719.500,65 | 5.716.452,29 | 99,85 % |
l' . GRADO Dl RISCOSSIONE DE} TRASFERIMEN? 1 CQRRENTl 2013 : ompetenza Vg AT
. - o3 Y A Rlscossu
[ S TN (TE - Trasferimeént] corrent) Acceﬂamentt “Riscossionl -
Categoria 1 - Contributi e trasfarimenti correntl datio Stato 4,300,385 43 4.197.6890,32 97,61 %
Categoria 2 - Contributl e rasferimenti corrent! dafla Regione 663.344,88 186.869,31 28,17 %
Categoria 3 - Contributi e trasferimenti Regione per {unzioni detegate 248,387 60 86,397,60 35,08 %
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionali 0,00 0,00 0,00 %
Categoria & - Contributi e trasferimenti da altrd enti pubblici 406,314,38 214.314,38 4233 %
Totate | 5.716.452,29 | 4685.271,6% | B1,96 % |

Contributl e trasferimentt correnti !

Accert, Risa.

Stanz,
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

I titolo Wi delle entrate comprende le risorse di nalura
extratibutaria. Appartengono a guesto insieme | provent
dei servizi pubblici, | proventi dei beni dellente, gli
interessi sulle anticipazioni e sui crediti, gh utili netti delle
aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e
altre poste residuali, come | proventi diversi, I valore
sociale e finanziario dei proventi dei servizi pubblici &
notevole, perché abbraccia utte le prestazioni rese alia
cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi
essenziall), servizi a domanda individuale e servizi a
rilevanza economica. | proventi def beni comunall SORO
costituiti invece dagli affitli addebitati agli utilizzalori degli
immobili de! patrimonic concessi in locazione. Allinterno
di questa categoria rientra anche # canone richiesto per
Foccupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).

FRelazione al Rendiconto di gestione 2073

STATO D! ACCERTAMEN’E’O DELLE ENTRATE EXTRATREBUTAR!E 2013 I3
(Tit3: Extra!rmutane) . ‘Stanz, rnagg

Categoria 1 — Proventi dei servizi pubblici 2.415.710,76 2.525.041,21 104,53 %
Categora 2 ~ Proventi dei beni delfente 896.052,49 240.464,82 93,48 %
Categoria 3 — Interessi su anticipazioni e crediti 11.300,00 1.732,86 15,34 %
Categoria 4 — Utdi netti azende, dividendi 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 — Proventi diversi 2.214.322,28 2.120.192,08 95,75 %
Totale | 5,540.402,53 | 5.487.430,05 | 99,04 %

GRADO BI. RISCOSSEONE DELLE ENTRATE ?ZXTRATR!BUTARIE 2013 L Competenm L

~{TiL3 : Extratributarie) Accertamenti < Rtscossiont
Categoria 1 — Proventi dei servizi pubblici 2.525.041,21 2.307.683,58 91,39 %
Categoria 2 — Proventi dei beni dell'ente 840,464,82 766.464,82 91,20 %
Categoria 3 - Interessi su anticipazioni e crediti 1.732,86 1.732,88 100,00 %
Categoria 4 — LHilt netti aziende, dividendi 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 ~ Provent diversi 2.120.192,08 898,171,68 42,38 %
Totale | 5.457.430,95 | 3.974.052,95 | 72,42 %

o i'Entrate extratributarle
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l.e poste riporiate nel titolo IV delle entrate sono di varia
natura, contenuto & destinazione. Appartengono a questo
gruppo le alienazioni dei beni patrimoniali, | trasferimenti
di capitale dalio Stato, regione e allii entl, e le riscossioni
di crediti. Le alienazioni di beni sono una delle fonti di
autofinanziamento del comune otfenuta con ia vendita di
fabbricati, terreni, diritti patimoniali e altri valori di tipo
mobiliare. Con rare eccezioni, il ricavato che proviene
dallo smobilizzo di queste attivitd deve essere sempre
reinvestito in alire spese di investimento. | trasferimenti in
conto capitale sono invece costituiti dal contribuli in
Clcapitale, e cioé finanziamentt a titolo gratuito ottenuti
dal comune ma destinati alla realizzazione di opere
pubbliche. Rientrano nella categoria anche gli oneri di
urbanizzazione (concessioni ad edificare).

Refazione al Readiconio of gastions 2073

TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI

Competenza

STATO ol ACCERTAMENTO DEI TRASFERIMENTI Dl CAPiTALE 2013 : g

. - % Accertat
(TM Trasfer;menh di capﬁale) sganz f‘naii Accer’camentz g
Categoria 1 - Alienazione di beni patiimoniali 300.000,00 24822033 82,74 %
Categoria 2 - Trasferimenti di capitate dalio Stato 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Trasferimend di capitale dalia Regione 2.476.682,08 1.036.471,00 41,85 %
Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altyi enti pubblic 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da atti soggett 2.660.883,76 2.407.265,58 90,47 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 5.437.565821  3.691.856,91 | 67,30 %

GRADO DI RISCOSSIONE DE! TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2013 ": Competenza | s

o e ] Yy RISCOSS0 .

. (Tit4 : Trasferiment di capitate) .- Accertamentl - :Riscossioni. - |- R
Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali 248.220,33 245.220,33 100,00 %
Categoria 2 - Trasferirnent di capitale daile Stato 0.00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione 1.036.471,00 0,00 0,00 %
Caiegoria 4 - Trasferimenti di capitale da altrd entt pubblici 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Trasferiment? di capitale da altri soggetli 2.407.265,58 2.201.751,70 8148 %
Calegoria § - Riscossicne di credili 0,00 0,60 0,00 %
Totale | 3.691.956,91 | 2.449,972,03 | 66,36 %

[Trasferimenti capltale]
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ACCENSIONI DI PRESTITI

Sone risorse del titole V le accensioni di prestiti, i
finanziamenti a breve termine, i prestiti obbligazionari ¢ le
anficipazioni di cassa. L'importanza di queste poste
dipende dalla politica finanziaria perseguita dal comune,
posto che un ricorso frequente al sistema creditizio, e per
importi rilevanti, accentuz # peso di queste voci
suil'economia generale. altro canto, le entrate proprie di
parte investimento (alienazioni di beni, concessioni
edilizie e avanzo di amministrazione), i finanziamenti
gratuiti di terzi {contributi in C/capitale) e le eccedenze di
parte corrente (risparmioc} possono non essere sufficienti
per finanziare il piano annuale degli investimenti. In tale
circostanza, il ricorse al credito esterno, sta di nalura
agevoiata che ai tassi di mercato, diventa l'unico mezzo
per realizzare 'opera a suo tempo programmata.

Relazions al Rendiconto di gestione 2673

" STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ACCENSION! DI PRESTITI 2013 i , i
T o v o Accertato
S {TiL.5: Accension prestity - : Stanz. finali . Accertamenti.- © | T
Categorla 1 - Anticipazioni di cassa 2,000,000,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve ferming 0,00 0,00 0,00 %
Categorla 3 - Assunzione di mutui e prestiti 15.628.412,80 3.582.363,18 22582 %
Categoria 4 - Emissione prestii obbligazionari 0,00 6,00 0,00 %
Totale | 17.528.412,90 | 3.582.363,18 | 2032 % !
' GRADO D RESCOSSEONE DELLE ACCENSIONI DI PRESTIT! 2013 : "_iﬁompetenza Vg
. ) o % RISCOSSO .
 {Tit.6: Aceensione prestit) 'Accertamenn "Riscossion SRR
Categoria 1 - Anficipazicni di cassa 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a brave termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzions di mutui e prestiti 3.582.363,18 3.523.394,33 88,35 %
Categoria 4 - Emissione prestiti abbligazionari 0,06 0,00 0,06 %
Totale | 3.582.363,18 | 3.523.394,33 | 83,35 % |

o i Accensioni i prestiti
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Relazione &l Rendiconfo ol geslione 26135

CRITERI DI FORMAZIONE

Principi contabili richiamati

12. 1l rendiconto della gestione net sistema del bilancio deve essere corredato da un'informativa supplementare
che faciliti ia comprensione delia strutiura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconte di geslione. In tale relazione si dara atto dellosservanza dei postulati del sistema di bilancio
secondo i principl contabilt g, in particolare, dellattendibilita dellinformazione fornita quale rappresentazione
fedete delle operazioni e degli eventi che si intendono rappreseniare e dimostrare nel rendiconto della gestione

Commento tecnico del’ente

It tasto unico suli'ordinamento degli enti locali {ar.151) prescrive che al rendiconto deve essere allegata una
relazione illustrativa della Giunta che esponga le valutazioni di efficacia dell'azione condetta, sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti, La medesima legae (art.231), poi, precisa che nella slessa
refazione l'organo esecutivo delfente deve esprimere le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei
risuitatl conseguiti in rapporto ai programimit ed al costi sostenuti; in tale sede si evidenziano anche | oriteri di
valutazicne del patrimonio e delle componenti economiche, gli scostamenti prncipali intervenuli rispetto alle
previsioni e si motivano, infine, le cause che it hanno determinati .

Con riferimento alle citale prescrizioni generali di legge si precisa che #i rendiconto di questo esercizio - di cui questa
relazione ne costituisce la parie esplicativa e descriftiva - & stato predisposto rispettando i principi contabili vigenti e,
nella fattispecie, il principio contabile n.3 "l rendiconto degli enti locall’. Per quante riguarda it contenuifo numerico
ed i critert descrittivi utitizzati nel predispoire la parte della relazione che segue - sezione che riguarda it commento
dei risultati di esercizio analizzati sia nell'ottica finanziaria che in quella economico-patrimoniale - ogni qualvolta un
argomento richiama un determinato principio, it corrispondente contenuto é riportato nella prima parte del medesimo
capitolo.

33



Reiazione al Rendiconto di gestions 2013
CRITERI DI VALUTAZIONE

Principi contabili richiamati
169. Sezione tecnica della gestione. . . )
b) Criteri di valutazione. Devono essere elencati e specificati i criteri di valutazione utilizzati per la redazione del
rendiconto, nonché gli eventuali cambiamenti dei criteri di valutazione sono messi in evidenza
descrivendone gli effetii sul rendiconto delf'esercizio.

Commento tecnico deil'ente

| criteri di valutazione adottati per quantificare l'imporio delle poste iscritte nel patrimonio sono molteplici e variano in
funzione della natura deila singola voce. Questi criteri sono applicati ai seguenti raggruppamenti dell'attivo e del
passivo patrimoniale:

Immobilizzazioni immateriali (Altivo) - Sono costi ad utilizzo pluriennale che possono essere economicamente
sospesi in quanto correlabili a ricavi e proventi futuri. Si tratia di spese straordinarie su beni di terzi, spesse
finanziarie, oneri per emissione di prestiti obbligazionari, spese per P.R.G, spese per elezioni armministrative,
software applicativo, spese di pubblicita e spese di ricerca. il valore iscritto e dato dal cosio, sostenuto o di
acquisizione, inclusi gli oneri accessori e di produzione diretiamente imputabili. Dette valore & annualmente
rettificato dagli ammoramenti.

Immobilizzazioni materiali (Afivo } - Si tratta di beni tangibifi che sono destinati a permanere nellente per pid
esercizi. 1| valore attrbuito & costituito dal costo di acquisto, e ciod dal prezzo effettivo comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione. L'IVA del beni impiegati in servizi non rilevanii ai fini VA & capitalizzata. Se it bene
& costruito in economia it valore comprende tulti quei costi diretii che I'ente ha sostenuto per la realizzazione del
bene. I valore originariamente iscritto & incrementato dalle manutenzioni straordinarie effetiuate sul bene stesso. }
costo storico del bene & retlificato in ogni esercizio attraverso le guote di ammortamentc che decerrono
dall'esercizio di effettivo ulilizzo del bene,

Immobilizzazioni finanziare (Attivo) - Sono gli investimenti finanziari destinati a permanere durevolmente nel
patrimonio dell'ente. Appartengono a questa voce le partecipazioni, i crediti e gli investimenti finanziarl a medic e
fungo termine e pill in generale, tutli | crediti delfente diversi da quelli risuitanti nei residui attivi. Le partecipazioni in
imprese controllate/collegate che costituiscono un investimento durevole sono valutate con it meiodo del costo di
acquisto, eventualmente svalutato se il valore & durevolmente inferiore al costo, oppure con il metodo del patrimenio
netto, e cioé in ragione del valore del patrimonio netto che essi rappresentano. | fitoli sono valutati al prezzo di
acquisto eventualmente rettificato dalle perdite durevoli di valore, mentre i crediti per depositi cauzionali relativi alle
somme depositate a garanzia di obbligazioni giuridiche stipulate con terzi sono valutati al valore nominale. | crediti di
dubbia esigibilita ed i crediti inesigibili, infine, sone straiciati dal conto del bilancio e trattati alla stregua dej crediti
inesigibili oppure mantenuti nel conto del bilancio presentando perd il relativo fondo svalutazione credii a
detrazione. )

Rimanenze (Aftivo) - Si tratta di beni mobili, come prodotti finiti, materie prime, semilavorati e prodotii in corso di
lavorazione, che risultanc presenti nell'ente sulla base delfle rilavazioni inventariali di fine esercizio. Le rimanenze
sono valutate secondoe le norme del codice civile.

Crediii (Attivo) - Sono le somme vantate dalf'ente nei confronti di terzi per effetto dell'esercizio di attivita commerciali
o istituzionali. Sono valutati al valore nominale.

Alfivita finanziarie non immobilizzate (Attivo) - Si tratta di titoli che Fente detiene per finalitd provvisorie e non
destinate, pertanto, a costituire un investimento finanziario durevole. 1 crediti per investimenti momentanel in titoli
sono fiportati at valore nominale.

Disponibilita liquide (Attiva) - Si tratta del fondo di cassa, comprensivo delfimporto depositato presso i tesoriere, e
dei depositi bancari & postali. Questi elementi dell'attivo sono valutali al valore nominale.

Ratei e risconti atlivi (Attiva) - Sono quote di costi o di proventi comuni a due o pil esercizi. In particolare, i ratei
attivi misurano guote di proventi la cui integrale liquidazione avverrd in un successivo esercizio ma che seno di
competenza, per la parte gid misurata, deif'esercizio a cui si riferisce il bilancio. | risconti attivi esprimong invece
quote di costi rilevati integralmente nell'esercizio in corso o in precedent] esercizi, e rappresentano la quota parte
rinviata ad uno o pill esercizi successivi.

Patrimonio nelto (Passivo) - Si tratta della differenza aritmetica tra 'attivo ed # passivo. £’ impossibile calcolare
Fammontare del patrimonio netto in modo indipendente dalle attivita e dalle passivita del patrimonio, con la
conseguenza che tale posta non & suscettibile di autonoma valutazione.

Conferimenti (Passivo} - Sono i contributi in conto capitale ricevuti dall'ente, e vengono iscritti nel passivo per
ripartire if relativo ricavo nei medesimi esercizi in cui si imputa if costo di ammortamento dei beni immobili da essi
finanziati. Sono vaiutali al valore nominale,

Debili {Passivo) - Si tratta delle obbligazioni a pagare una somma cerla in scadenze prestabiiile, come i debiti di
finanziamento e di funzionamento, unitamente ai debiti verso imprese controilate, collegate ed altre. Sono valutati al
valore residuo.

Ratei e risconti passivi {Passivo) - Sona costi o proventi comuni a due o pid esercizl. in parficolare, i ratei passivi
misurano quote di costi la cui integrale liquidazicne avverra in un successivo esercizio ma che sono di competenza,
per la parte gia fornita, deflesercizio a cui si riferisce il bitancio, | risconti passivi esprimanc quote di ricavi rilevati
integralmente nelfesercizio in corso od in precedenti esercizi e rappresentanc la quota di essi rinviata ad uno o pid
esercizi successivi,
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Principi contabili richiamati

Relazione af Rendiconio di geslione 2073

RISULTATO FINANZIARIO DI AMMINISTRAZIONE

34. L'analisi del conto di bilancio consiste nell'iliustrazione e spiegazione di come sono state acguisite e implegate
le risorse in finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa

60. 1l risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispeito del brincipio della prudenza, cosi come definito

dal documento “Finalitd e postulati dei principi contabili degh enti locali”.

Pertanto;

a) Nella relazione al rendiconto, Fente dettaglia e motiva la suddivisione del risultate di amministrazione
scaturente dalla gestione in conto residui e in conto competenza, spiegando le ragioni det fondi vincolati, nel
fispetto dei principi della comprensibilita (chiarezza) e della verificabilita dellinformazione {..).

Commento tecnico dell'ente

La iabella riporia i risultato di amminisirazione dell’'esercizio, indica la quota di esso riconducibile alla gestione dei

residui ed a queiia deffa eompetenza ¢ mostra. infine, Ea variazicne intervenuta nella giacenze di cassa.

Informazioni e dati di bilancio

R!ASSUNTO Di AMMiNESTRAZ]ONE Z013

{nsulaato dei resrdur della competenza & risultalo ammzmstrazmﬁe) e

Fondo di cassa iniziale {01-01-2013)
Riscossion]

Pagament

Fondo cassa finale {31-12-2013)

Residui atlivi
Residul passivi

Risuitato: Avanzo (+) o Disavanzo {-§

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicalo

Composizione det risultato (Residui e competenza}
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*+)
)

+)
)

(+)

" Movimenti 2013+
‘Residul . 1 Competenza
5.912.866,92 . 5.912.866,92
2051.817,02]  40.804.591,90 43,556 508,02
13.424.357,00 31.935.246,22 45,359 608,22
-3.559.673,06 &.660.445,68 £109.772,62
10.009.321,24 11,156,035 47 21.164.366,71
10.606.131,27 14.378.060,21 24,084,191,48
[ 5,156.473,09] 5.446.420,04 | 280.947,85 |
i 32244564 | ~322 446,64 |
[ 4834.02645] 5.123.574,30 |




Relazione al Rendiconto o gestione 2013

RISULTATO FINANZIARIO DI GESTIONE

Principi contabili richiamati
34, L’analisi del conto di bilancio consiste nell'illustrazione e spiegazione di come sono state acquisite e impiegate
le risorse in finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa o '

50. ! risultaio di amministrazione deve essere misurato nel rispeito del principio della prudenza, cosi come definito
dal documento “Finalita e postulati def principi contabili degli enti locall”. Pertanto:

g) Scompone il fsultato della gestione di competenza (.), al fine di comprendeme e analizzarme la formazione,

in base alle seguenti componenti: bilancio Corrente (entrate correnti meno spese correnti), bilancio in Conto
capitale (entrate in conto capitale e prestiti meno spese in conio capitale), bilancio dei Movimenti di fondi
confluiti net risultato di amministrazione; bilancio dei Servizi per conto terzi, '

Commento tecnico delfente
La prima tabella mostra I'equilibrio tra le varie componenti di bilancio, dove gli stanziamenti di entrata finanziano le
previsioni di spesa, mentre la seconda riporia il risultato della sola gestione di competenza, visto come differenza tra
acceriamenti e impegni del medesimo esercizio. | dati contabili sono riclassificati in moda da evidenziare il risultato
della gestione carrente, degli investimenti, dei movimenti di fondi e dei servizi per conto di terzi. Il saldo di chiusura
{Avanzo/Disavanzo competenza) mostra il risultato riperiato nella sola gestione di competenza e con Fesclusione,
pertanto, della componente riconducibile alla gestione dei residui.

Informazioni e dati di bilancio

EQUILIBRI DI BILANCIO 2013 " . stanziamenti finall 7S o
; : et RN e - Equlibr
- {Gompetenza} : -Entrate . SoUsette s LT
Corrente £2.361,149,55 42.400.928,59 9.650.220,86
investimenti 7.780.708,88 5,740,929 82 2.038.779,04
Movimento fondi 2.000.900,00 14.000.000,00 ~12.000.000,00
Servizi conto terzi 5.185.000,00 5,165.0G60,00 G,00
Equilibrio generale competenza £7.306.858,41)  67.306.858,411 0,00
RISULTATI DELLA GESTIONE 2043 Cperazioni di gestiorie, | .- Tl
- - St T Risultato
(Competenzay Accettarienti -, - “hmpeégni .
Corrente 41.697.330,25 39.011.047 60 2.686.282 .65
Investimenti 5.988.106,63 3,551.414,88 2.437.691 865
Movimento fondi 0,00 C,00 0,00
Servizi conto terzi 4.073.290,59 4.073,200,69 0,00
Risultato df gestione (Avanzo/Bisavanzo competenza) 51.759.727,37 i 48.635.753,07 | 5.123.974,30
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SCOSTAMENTI SULL'ESERCIZIO PRECEDENTE

Principi contabili richlamati
680, |l risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetta del principio della prudenza, cosi come definito
dal documento “Finalita e postulati dei principi contabili degli enti locali”. Pertanto:
Valuta, sulla base del trend storico, {'andamento del risultato della gestione di competenza, (differenza fra
accertamenti ed impegni di competenza) al fine di evidenziare sia eventuali frend negativi strutturali, sia fa
czpacita dell'eple di conseguire gii obiettivi finanziari che lo stesso si era prefissato alf'inizio dell'anno.

Commento tecnico delf’ente

Il prospetto accosta | risultati conseguiti neli’esercizio confrontandcli con gli analoghi datt dell'annc immediatamente
precedente, ma limitatamente alla sola gestione della competenza. La gestione dei residui, pur influenzando il
risultato complessivo di amministrazione, non rappresenta infatti un utile elemento per valutare la possibilita
dell'ente di finanziare interamente i fabbisogno di spesa di un esercizio con le risorse di periinenza del medesimo
anno.

Informaziont e dati di bilancio

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA A ' -+.",  Rendlconto .
) (RS (Valutazxone frend slonco) R 2012 R :
Riscossioni {competenza) {+) 39.000.580,06 40.604.691,90
Pagamenti (competenza) [S] 27.980.635,58 31.935,246,22
Saldo movimenti cassa {solo competenza) I 11.109.044,48 8,669,445 58 | -2,440.498 80 |
Residut attivi {competenza) {+} 8.232.411,91 11.165.035,47
Residui passivi {competenza) {) 15.619.124,70 14.378.060,21
Risultato contabile (solo compelenza) i 372323160 | 5.446.420,94 |
Avanzol/Disavanzo esercizio precedente appiicaio (4] i G,00 { —322.446,64j

Risultato competenza § 3.723.234,69 | £.123.974,30 | 1.400.742,64
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Principi contabili richiamati

34,

Relazione af Rendiconto df gestione 2013

SCOSTAMENTO SULLE PREVISIONI DEFINITIVE

L'analisi del conto consiste nelfillustrazione & spiegazione di come sono state acquisite ed impiegate le risorse

finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elemenii

principali;

a) Scostamenti tra le previsioni di entrata ed i relativi accertamenti:
b) Scostamenti tra le previsioni di spesa ed i relativi impegni;

Commento tecnico dell’ente

Le due tabelle riportano lo scostamento che si é verificato tra le previsione definitive (stanziamentt iniziali modificati
dalfe variazioni di bilancio) ed i relativi atti dispositivi di natura contabile, e cioé gl accertamenti di entrata e ghi
impegni di spesa. Tutlti gli importi si riferiscono alla scla gestione deila competenza, mentre le informagzioni relative
alla gestione dei residui sono riportate & commentate in uno specifico capitolo.

Informazioni e dati di bilancio

" ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE ‘Entrate [ B B e
S R . : S Scostamento - % Accertato
{Competenza) : Stanz. finali Accertamenti ST kit
Tit.1 - Tributarie 27.815,9786 514 29.208,233,45 1.352.258.84 105,01 %
Tit.2 - Centributi e trasferimenti corenti 5.719.500,65 5,7168.452,29 3,048,236 89,95 %
Tit.3 - Extratributane 5.840.402,53 5A487.430,85 -62.871,58 59,04 %
Tit4 - Trasferimentl di capliale e riscossione di crediti 5.437.565,82 3.691.956,91 -1.745.608,91 67,80 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 17.626.412,90 3.582.363,18 -14.046.040,72 2032 %
TiLE - Servizi per conto di terzi §.165.060,00 4.073.290,59 ~-1.091.709 41 78,86 %
Totale |  67.306.858,41]  54.759.727,37 |  -15.547.131,04 | 76,90 % |
IMPEGNQ DELLE USCITE _Uscite” - - PO IR
: o Seostamento - % Impegnato
{Competenza) Stanz. finali ‘Tmpegnt - mE - /o IPEY
Tit.1 - Correntd 34,970.632,72 i 31.587.994 72 -3.382.638,50 90,33 %
TiL2 - In conte capitale 5.740.020.82 3.551.414 88 +2.189.514,94 51,868 %
TH.3 - Rimborso di presiit 21.107.849,23 7.100.608,74 -14.007,242 49 33,54 %
Tii.4 - Servizt per conto di terzi 5.165.000,00 4.073.290,58 -1.091.709,41 78,86 %
Totale | $6.984.411,77 |  46.313.306,43 | -20.671.105,34 | 69,4 % |
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Relazione al Rendiconts di gastione 2013

ANDAMENTO DELLA LIQUIDITA’

Commento tecnico dell’ente

I testo unico sullordinamento degli enti locali (2rt.222) autorizza it comune a ulilizzare il fido bancario per la
copertura di momentanee eccedenze di fabbisogne di cassa {pagament]), introducendo perd al riguardo precist
vincoli quantitativi. Su richiesta delfente corredata dalla deliberazione della giunta, infatti, i tesoriere concede
un‘anticipazione di tesoreria entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno
precedente, afferenti - per | comuni, le province, le citta metropolitane e le unioni di comuni - ai primi tre titoli di
entrata del bilancio, e per le comunita montane, ai primi due titoli. I ricorso al fido di tesoreria ha un onere che grava
sulle uscite del bifancio finanziaric {conto di bilancia) e nei costi del corrispondente prospetto economico {conto
£CONomHCo).

I prospetto quantifica il limite massimo di tesoreria che si & reso disponibile nell'esercizie, riporta le informazioni
essenziali sullentitd del fenomeno e mostra, infine, il volume complessivo di riscossioni & pagamenti che hanno
contraddistinto la gestione. I giudizio generale sullfandamento della fiquidita si basa sullaccostamento del fondo di
cassa iniziale con quello finale, unitamente alla valutazione economico-finanziaria sullimpatto che gl eventuali
interessi passivi per il ricorso all'anticipazione hanno avuto sugii equilibri di bilancia,

Informazioni e dati di bilancio

“ ANTICIPAZIONE TESORERIA E GESTIONE = o | e Flementiflevanti
: DELLA LIOUIDITA' . o o Analisic o Sintesi

Esposizione massima per anticipazione Tesoreria {accertamenti 2011)

Tit.T - Tributarie {+) 16.874.784,88
Tit2 - Contributi e trasferimenti correnti (+} 3.125.883,28
Ti.3 - Exfratributarie {+) 12,181.208,73
Somma [ 32.181.87197
Percentuale massima di esposizione delle entrate . T 2500%
Limite teorice anticipazione {25% enirate) 5.045.467,99 8.045.467 99 §
Anticipazione di Tesoreria effettiva
Anticipazione pill elevata usufruita nel 2013 ©,00
Interessi passivi pagali per fanticipazione 0,00 0,00]
Geastione della liquidita
Fonde i cassa iniziale (01-01-2013} (+) 5.912.866,02
Riscassion; {+) 43.556.508,92
Pagamenti -} 45,359.603 22
Fondo di cassa finate {31-12-2013) ] 4.109.772,52 | 440977262 |
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Refazione al Rendiconto di gestiong 2013

FORMAZIONE DI NUOVI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Principi contabili richiamati

45. Loperazione di riaccertamento dei residui attivi da iscrivere ne! conto del bilancio & tesa alla verifica del
permanere del requisiti essenziali delfaccertamento deile entrate cosi come indicati nel Principio contabile n.2
e precisamente la ragione del credito, # titolo giuridico, il soggetio debitore, la somma e la scadenza; durante
tale verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun singolo accertamento della gestione di competenza
(), l'ente deve mantenere un comportamento prudente, evitando di conservare tra i residui attivi del conto del
bilancic i credili dichiarati assolutamente inesigibili, quelli controversi e quelli riconosciuti di dubbia o difficile
esazione o premunirsi di costituire un fondo svalutazione crediti idoneo a bilanciare gli effetli negativi sul
sisuitato di amministrazione che tali eliminazioni alirimenti produrrebbero,

34. Uanalisi del conte di bilancio consiste nelfillustrazione e spiegazione di come sono stale acquisite ed
impiegate le risorse finanziarie in refazicne alle previsioni di entrata & di spesa e si esplica sulla base dei
seguenti elementi principali: ~
¢} Grado di riscossione delle enrate |
d) Velocita di pagamento delle spese * -

Commento tecnico dell’ente

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante F'esercizio in accertamenti, ossia in crediti che il comune vanta nei
confronti di soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si frasformano in riscossion,
influisce direftamente nelle disponibilita di cassa. L'accertamento di compelenza che non si & interamenie tradotio in
riscossione durante 'anno ha comportato la formazione di un nuovo residuo attivo; la prima tabella, pertanto, mostra
nella penultima colonna fo scostamento tra gli accertamenti e le riscossioni, e cio@ § nuovi residui ativi, mentre
Fultima colonna riporta it grado di riscossione degli accertamenti, e quindi la capacita dell'ente di incassare con una
sufficiente tempestivita | crediti che progressivamente si vanno a formare.

Analogamende alle entrate, if secondo prospetto mostra la situazione speculare presente nelle uscite, dove lo
scostamento indica il valore dei nuovi residui passivi che si sono formati in questo esercizio, mentre 'ultima colonna
riperta la percentuale di pagamento di questi impegni che si sono formati nelfanno. Anche la velocita di pagamento
di queste poste influenza la giacenza di cassa ed it conseguente possibiie ricorso all'anticipazione di tesoreria.

Informazioni e dati di bancio

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE - . T Entrate ) S G
Pt b - ha APRERRTA I S RN Scostamento’ =% Riscossd - -
s “{Competenza) . oo L Accedament ‘Riscossioni N R
Tit.1 - Tributarie 29.208.233,45 22.294.484,14 -8.913.739,31 76,33 %
Tit.2 - Contribuili & trasferimenti comenti 5.716.452,26 4,685.271,61 -1.031.180,58 81,96 %
Tit.3 - Extratributarie 5.487.430,95 3.874.052 85 -1.513.378,00 72,42 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di credit 3.691,956,91 2440972 03 -1.241.984,88 66,36 %
Tit5 - Accensione di prestit 3.582.263,18 3.523.304,33 -58 568,85 98,35 %
Fit.6 - Servizi per conto di terzi [ 4073.290,50 3.877.506,84 -395.783 75 90,28 %
Totate | 51.759.727,37 | 40.,604.691,80 | -11.155,035,47 | 79,45 % |
: ) Uscite . ‘
PAGAMENTO DELLE USCITE _ _ Scostamento % Pagato
{Competenza) : Impegni Pagamenti
Tit1 - Correnti 31.587.994,22 #3,508.909.56 -8,079.084,66 74,42 %
TiL2 - In conto capitale 3.551.414.88 1.805.745,30 -1.655.669 49 53,38 %
Ti, 3 . Rimborso di presti 7.100.606,74 3.975.557,84 -3.125.048 90 55,98 %
Tit4 - Servizl per conto di terzi i 4.073.290,59 2,555,033,43 -1.518.257,18 6273 %
Totale |  46.313.306,43]  $1.936.246,22 |  -14.378.060,21 ] 5895 % |
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SMALTIMENTO DEI PRECEDENT! RESIDUI

Principi contabili richtamati

12. i rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredato da un'informativa supplementare
che faciliti la comprensione della struttura contabite. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione at
rendiconto di gestione. In tale relazicne si dara atto delfosservanza dei postulati del sistema di bilancio
secondo i principi contabili e, in particolare, delf'attendibilita dellinformazione fornita quale rappresentazione
fedele delle operazioni e degli eventi che si intendono rappresentare e dimostrare nel rendiconto della
gestione. Nel contempo sard attestata I'attendibilita e ‘congruita” delle entrate e delle spese, anche in
riferimento ail'esigibilita det residui aftivi e alf attendibilita dei resicuf passivi

34. L'analisi def conte di bilancio consiste nelfdlustrazione e spiegazione di come sono state acquisite ed
impiegate le risorse finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei
seguenti elementi principali
¢) Grado di riscossione delle entrate ,

d) Velocita di pagamento delle spese

45, L'operazicne di riaccertamento del residui amvi da iscrivere nel conto del bilancio & tesa alla verifica del
permanere dei requisiti essenziali dell'accertamento delle entrate cosi come indicati nel principio contabile n. 2
e precisamente la ragione del credito, il titolo giuridico, il soagelto debitore, la somma e la scadenza. Durante
tale verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun per ciascun residuo attive proveniente dagli anni
precedenti, Pente deve mantenere un comportamento prudente, evitando di conservare fra i residui attivi def
conto def bitancio | crediti dichiarati assolutamente inesigibifi, quelli controversi e quelii riconosciuti di dubbia o
difficile esazione o premunirsi di costituire un fondo svalutazione crediti idaneo a bilanciare gh effetti negativi
sul risultato di amministrazione che tali eliminazioni altrimenti produrrebbero.

52. Come indicato nel Principio contabile n. 2, Foperazione di riaccertamenta dei residui passivi da iscrivere nel
conta det bilancio € tesa alla verifica del permanere o meno delle posiziont debitorie effettive o di impegni
riportati a residui passivi pur in assenza di obbligazioni giuridicamente perfezionate in forza delle disposizioni
ordinamentali; durante tale verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun residug, l'ente deve
mantenere un comportamento prudente ricercando le condizioni delf'effeltiva esistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento,

Commento tecnico dell'ente

I due prospetti mostrano il fasso di smaltimenic dei residui attivi e passivi riportati dal precedente esercizio. La
velocita di incasso dei crediti pregressi infiuisce direttarnente sulla situazione complessiva di cassa, circostanza che
si verifica anche nel versante delle uscite dove il pagamento di debiti pregressi estingue il residuo passivo ma si
traduce in un esborso monetario. " ) 4o o

\ »

Informazioni e dati di bilancio

RISCOSSIONE DEI RESIDUF ATTIVE Resiﬁui'attivir o lRlsco'ss'o

{Gestione 2013 residul attivi 2012 e precedent Iniziali (31-12-12) . Riscossl s
Tit. 1 - Tributarie 4.768,933,21 517.851,79 10,86 %
T2 - Contributi e Fasferiment correnti 1.102.84533 71B8.036,16 65,11 %
Tit.3 - Extratributarie 10.051.789,27 524,512 23 5,22 %
Tit.4 - Trasferirnenti di capitale e riscossione di crediii 3.89685.263,77 1.164.03520 2914 %
Tit.5 - Accensione o prestit 2.300,00 2.300,00 100,00 %
Tit.6 - Servizi per conte di terzi 222.5711,72 25,081,64 11,27 %
Totale |  20.143.703,30 | 2.851.817,02 ] 14,65 %
PAGAMENT(Q DEI RESIDUH PASSIVY Residul passivi % Pakato

(Gestione 2013 residui passivi 2012 e precedent)) Intziali (31-12-12) Pagati »rag
Tit 1 - Comenti 13.8658.625 55 7.784.285 15 58,14 %
Tit.2 - In conto capitsle 8.421.833,8% 3.600.857 41 42,76 %
T3 - Rimborso di prestiti 16.548,78 16.548,78 100,00 %
Tit-4 - Servizi per conto di terzi 2.280,870,47 2.022.655,86 | 88,29 %
Totale|  24.595978,73 |  13,424.357,00 | 54,58 %




DEBITI FUORI BILANCIO

Principi contahili richiamati

56. In analogia alta competenza ad impegnare le spese affidata ai responsabili dei servizi cui & attribuito I
procedimento di gestlone delle singole spese, anche la competenza ad eseguire le operazmm di
riaccerttamento spetia ai medesimi soggetti. E compiio dei responsabifi dei servizi evidenziare in sede di
rendiconto I'eventuale esistenza di debiti fuori bilancio per Pattivazione del procedimento di riconoscimento di
legittimita di cui ali'art. 194 del TUEL.

60. U dsultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetio del principio della prudenza, cosi come definito
dal documento “Finalita e postulati dei principi contabili degli enti locali”. Pertanto:
a) Nella relazione al rendiconto, I'ente dettaglia e motiva la suddivisione del risultato di ammm:strazzone

scaturente dalla gesttone in conto residui e in conto competenza

85. LUente identifica e valuta eventuan passivitd potenziali al fine di predisporre adeguati accantonamenti che
permetiano la copertura deif futuri debitt. Se i futuri debili, anche fuori bilancio, sono certi nel an e nel guantum,
e in particolare guando alia data di formazione del rendiconto:
- Esiste un'obbligazione che deriva da un evento passato;
- E probabile un uscita finanziaria;
- E possibite effettuare una stima attendibile del debito;
devono essere ritevati nef conto del bilancio, o, in alternativa, deve essere riservata quota parle di avanzo a
copertura di essi.
Se, invece, la passivitd deriva da un obbligazione:
- Possibile, che scaturisce da eventi passati e la cui esistenza deve essere confermata o menc da uno o pill

fatti futuri che non sono sotto il controllo dell'ente;

-~ Non probabile in relazione all'impiego di risorse per la sua estinzione;
- Che non puo essere determinata con sufficiente attendibilita,
deve essere data adeguata informazione nella relazione al rendiconto della gestione.

Commenio tecnico delfente

I testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.184) fornisce una definizione dei debiti fuori bilancio precisando
che si tratta di situazioni debitorie riconducibiii ad attivita d¢i gestione intraprese in precedenti esercizi. L.e casistiche
sono varie, come l'esito di sentenze esecutive, la necessitd di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali,
istituzioni, o Pesigenza di finanziare convenzioni, atti costitutivi, ricapitalizzazioni di societd, oppure la necessita di
ultimare procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Ma un debifo fuori bilancio pué nascere anche
dalfavvenuta acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi di preventive impegno della spesa, con ia
conseguenza che Famministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di quasto ulteriore fabbisogno di risorse con
le competenze giuridiche e gestionali riconducibili alfente. Tulte quesie casistiche, in modo diretto o indiretto,
influiscono nella formazione deli'avanzo o del disavanzo finale.

I risultato del’esercizio, oftenuto come sintesi delle scritture contabill registrate nell'anno, non pud tenere conto di
queste situazioni debitorie che, proprio per fa presenza di particolari circostanze, non sono state tempestivamente
riportate in contabilita. | debili fuori bilancio eventualmente emersi prima dell'approvazione formale del rendiconio,
come riportali nella successiva tabella, varno a rettificare in diminuzione il risultato di amministrazione dell’esercizio,
g cid al fine di mantenere un pil rigoroso rispetto del criterio di competenza finanziaria, dove le entrate di un
esercizio finanziano le spese sostenute, 0 comunque decise, nel medesimo intervallo temporale.

Informazioni e dati di bilancio

'DEBIT] FUORI BILANCIG 2013 Gia riconoscivti @ Ancora da ricon. Tot;aiel
{Art.194 TUEL} finanziati nel 2013 o finanziare

Sentenze {&) 9.342,63 55.131,40 64.474,03
Disavanzi b} 0,00 0,00 0,00
Ricapitslizzazioni (] 0,00 0,00 0,00
EspropA {d) 0,00 0,00 0,00
Alzo (e 0,00 0,00 0,00

Totale 5.342,83 | 55.131,40} 64.474,03 |
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ANALISI DEGLI SCOSTAMENT]

Principi contabill richiamati
25. 1l rendiconio dellente locale, deve indicare se le risorse ottenute sono state utilizzate in conformitd al bilancio
di previsione approvato. i confronfo tra bilancio di previsione prima che siano state effettuate eventuali
variazioni di bilancio permette di verificare il fivello di atiendibilitd del processo di programmazione e di
previsione & quindi la corretta applicazione del Principio contabile n.1, “Programmazione e previsione nel
sisterna di bilancio”,
171. Andamento della gestione. In questa serione devono trattarsi i seguenti argomenti; -
by Analisi degli scostamenti. Analizzare gli scostamenti e le motivazioni rispetto alle inee programmatiche
originarie, rilevate nella prima parte del documento. Eventuali azioni correttive che Famministrazione pone in
essere sono qui evidenziate L'analisi & ritenuta indispensabile per realizzare una corretta inlegrazione deile
attivita di programimazione, gestione, rendicontazione e controlic

Commento tecnico deifente

l.e decisioni riporiate nella programmazicne iniziale approvata con i bilancio di previsione subiscono, nel corso
dell'esercizio, gl adattamenti ed i perfezionamernti conseguenti al normale sviluppo della gestione, un'atlivitd che
impiica anche la revisione delle Ipotesi di pianificazione del reperimento di risorse e della loro successiva
destinazione. |l grado di attendibilitd degh stanziamenti di bilancio, inteso come lo scosiamento fra le previsioni finali
e quelle inizial {lerza colonna dei due prospetti) o come il valore percentuale di variazione delle previsioni iniziali
{ultima colonna dei due prospetti), rappresenta un indice per misurare il grado di coerenza della programmazione di
inizio esercizio con gli evenii modificativi che sono stati affrontati dallamministrazione nel corso def'anno. Questi
adattamenti delle previsiont iniziali si sono tradotii in altreitante variazioni di bilancio, la cui elencazione ed eventuale
commento & riportato in un distinto e specifico argomento della relazione.

Informazioni e dati di bilancio

AGGiORNAMENTl NELLE PREVISIOMI D! ENTRATA ENIZIALE B PTEVISFDHI entrata Séo-stéiﬁéﬁté".fj -
. - {Competanza) - R - Iniziali . Einall _ N i
Tit.1 - Tribularie 27.815.876,51 27.816.978,51 0,00 0,00 %
Tit. 2 - Contribuli e rasferimenti corrend 5.719.500,65 5.719.500,65 G,60 0,00 %
Til.3 - Extratributane 5.540.402,53 5,540,402 63 0,00 0,00 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 5.437.565,82 5.437.565,82 0,00 c.00 %
TiL.& - Accensione di prestit 17,628.412,80 17.628.412,80 0,00 G.00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzt 5.185.000,00 5,165,000,00 0,00 0,00 %
Totale |  F7.306.858,41]  67.306.858,41 | 0,00 ] 8,00 % |
© . . Previsioni uscita ’ : B A
AGG!ORNAMENTI NELLE PREV!SIONI l?i SPESA INiZlALE o P.r 321 1 . ‘Scostamento - - o Varlato -
(Competenza} ; Iniziali Finali : R T
Tit.1 - Comenti 34,870,632,72 34.970.832,72 0,00 0,00 %
Tit.2 - In conto capitale 5.740.829,82 5.740.929.82 0,00 0,00 %
Tit.3 - Rimborso di prestii 21.107.8498 23 21,107.849,23 0,00 0,00 %
Tit.4 - Servizi per conto di ez 5.165.000,00 5.165.000,00 0,00 0,00 %
Totate | 66984411771  66.884.411,77 | 0,00 | 0,00 % |
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Refazione af Readiconto di gestione 2013

VARIAZIONI DI BILANCIO

Principi contabili richiamati

12. 1l rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredalo di un'informativa supplementare che
faciliti la comprensione delia struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconto di gestione. In tale relazione (..) sara data anche adeguata informazione sul numero, sullentita e
sulle ragioni che hanno determinato I'esigenza di approvare in corso di esercizio le variazioni di bilancio, i
compresa la variazione generale di assestamento di cui all'art.175, comma 8, del D.l.gs. 18 agosto 2000,
n.267.

Commento tecnico dell’ente
i testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.175) definisce gli ambiti ed i imiti entro | quall pud legittimamente
- esprimersi I'esigenza deil'amministrazione di perfezionare la programmazione delle risorse e degii interventi riportata
nella relazione previsionale di inizio anno, adatiando conseguentemente gueste decisioni alle mutate disponibifita o
esigenze che si manifestano durante la successiva gestione. i bilancio di previsione, infatti, pud subire variazioni nel
corso dell'esercizio sia nella parte prima relativa alle entrate che nella parte seconda relativa alle spese, e gli atli
che autorizzano gueste modificaziont (variazioni di bilancio) sono di competenza deif'organo consiliare. Oltre a cid,
Porgano consiliare delibera entro il mese di novembre anche la variazione di assestamento generale, ossia la
ricognizione finale di lutte fe previsioni di entrata e di uscita, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di
pilancio fino al termine dellesercizio. If prospetto riporta, in massima sintesi, gli estremi delle principali variazioni di
bilancic adottate nel corso di questo esercizio, deliberazioni che sono state direttamente approvate dal consiglio
oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate dalla giunta ma poi softoposte in ogni caso alla successiva ratifica

delforgano consiliare.

Informazioni e dati di bilancio

“-Estrermi di riconesgimento

'PRINGIPALI VARIAZION! DI BILANCIO
Numiero': 217 Datal

. EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO B “Tipo
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Relazione al Rendiconio di gestione 2013

STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Principi contabili richiamati

35. La relazione al rendiconto deve evidenziare il grado di raggiungimento dai programmi e dei progetti indieati
negli strumenti di programmazione; tale analisi deve soffermarsi sul motivi che hanno determinato eventuali
variazioni rispetlto a quanto programmato ed Hlustrare i risultati finanzias, economici e patrimoniali sia generali,
che setioriali ed anche attraverso f'utilizzo dei parametri gestionali da allegare obbligatoriamenie al rendiconto.

171. Andamenio dellz gestione. In questa sezione devono traftarsi | sequenti argomenti:
a) Strumenti di programmazione del sistema del bilancio Si tratla di descrivere cosa si é realizzato nelfanno cui

si riferisce if rendiconto, alla luce di quanto programmate

Commento tecnico dell’ente

it testo unico suli’ordinamento degli enti locali (art.231) prevede che Porganc esecutive, unitamente all'approvazione
del rendiconto, esprima le valutazioni di efficacia dellazione condotia sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai
programmi ed ai costi sostenuti. | quadro successivo mostra lo stato of realizzazione dei programmi visti nella sola
ottica finanziaria: si tratta di un tipo di valutazicne che mira ad esporre e valutare la capacita deil'ente a trasformare
gli stanziamenti di spesa previsti in bilancio in altrettant] interventi realmente impegnati, e cioé di un primo approccio
alta valutazione dei dsultati. L'anaiisi dettagliata dello stato di realizzazione del piano programmatico, con Fannessa
valutazione del contenuto & del risultato conseguito nei singoli programmi di spesa, & sviluppato in modo specifico
nella prima parte della relazione. La tabella successiva, peranto, & presente anche in questa seconda parte della
relazione solo per esigenze di coerenza e di completezza con le raccomandazioni riportate nel principic contabile
n.3 - Rendiconto di esercizio, ed indica comunque una sintesi generale sut grado di impegno dei singoli programmi.

Informazioni e dati di bilancio

i | STATO DI REALIZZAZIONE DE| PROGRAMMI 2013 [N SINTES! -, Competenza 0 o) o R
E ) PR Y _.!'(Qegqminaziqne defprogrammi} = 0 Stanz. finali : 'l,mpe_gni e " i p g s
Amministrazione, gestione e controlle 36.549.120,10 12.051.283,15 32,97 %
Giustizia 279.506,08 269.888 42 95,56 %
Polizia locate 1.248.130,18 1.205.878,63 26,81 %
Istruzione pubblica 1.852.765,01 1.756.342,16 94,80 %
Cultura e beni culturali 1.147.794,20 1.128.738,03 58,34 %
Spott e ricreazione 283.099,30 27542244 93,97 %
Turismo 362.014,53 361.467,85 899,85 %
Viabilita e frasponti 3.588.117 46 2.603,554,88 7256 %
Yerritorio e ambiente 13.090.811,84 12.137.262,17 92,72 %
Seliore sociale 2.929.984,52 2,876.,903,99 98,19 %
Sviluppo economico 396,372,719 391.185,08 98,69 %
Servizi produttivi B81.888,55 B1.482,20 59,74 %
Programmi effettivi di spesa;  61.819.411,77]  35.139.409,10] 5684% |
Disavenza di amminisirazione] 32244664 322.446,64]
Totale delle risorse implegate nef programmi} 62.141.858,41] 35.461.855,74)
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Relazione al Rendiconto di gestione 20713

POLITICA DI INDEBITAMENTO

Principi contabili richiamati
171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti:
¢) Politiche di investimento e di indebitamento + . L'eveniuaie ricorso allindebitamento & messo in relazione
alia capacita finanziaria ed economica dell'ente di sostenere il peso del debito. Si evidenziano, infing, le
politiche del ricorso al mercato dei capitait e di eventuaii ristrutturazioni del debito

Commento tecnico dell’ente

Uente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad aitre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se
rispetla preventivamente | fimiti imposti dal legistatore. Infatti, timporto annuale degli interessi - sommato a quello
dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quefio derivante da garanzie
prestate - non supera I'8% delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendicanto del penuliimo anno
precedente quello in cul viene prevista I'assunzione dei mutui. il valore degli interessi passivi & conteggiato al netio
dei contributi statali e regionali in conto interessi ottenuti. La prima tabella elenca i nuovi mutui eventualmente
contratli nell'esercizio mentre il secondo prospetto varifica avvenuto rispetto del limite vigente nellesercizio a cui si
riferisce il Rendiconto.

Informazioni e dati di bilancio

~ . POLITICADI INDEBITAMENTO . . -

" PRINCIPALI MUTUI E PRESTITI CONTRATTI NEL 2013

Totale | 0,00

. * VERIFICA LIMITE INDEBITAMENTO ANNUALE .+~ .« ] o0 Cmporto, et
. . : (Stdazloneal 31-12:2013) T - T . ‘1 Parzlales . ¢ " Totale .
Esposizione massima per interessl passivi {sccertament 2011)
Tit1 - Tributarie 16.874.784,98
TiL2 - Coniributi e trasferimenti correnti 3.125.883,28
Tit.3 - Extratributarie 12.181.203,73
Somma [ s21s1E71.97]
Percenjuale massima di impegnabilita delle entrate 2,00 %
Limite teorice interessi {B% entrate) {+) 2.574.549,78 2.5?4.549,@
Esposizione effettiva per interessi passivi ' . o
Interesst su mutul pregressi (2042 e precedenti) 598.802,52
Interessi su nuovi mutui (2013) 0,00
interessi per prestiti obbligazionar; 1.033.091,10
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dalfErte L 0,00
Interessi passivi 1}1“31.893,62
Conlributi in Ciinleresse su mutki pregressi (2012 e pracedent} B 0,00 |
Contributi in Clinterasse su nuovi mutui {2013) 9,00
Contributi Clinteresse i ] 0,993
Esposizione affettiva {interessi passivi al netto contributi in Clinteresse} 8] { 1.931.893,62 ] 1.831.893,62 ﬁ

Verifica prescrizione di legge (norma vigente nel 2013)

Disponibilita residua al 31-12-13 per ulterion interess passivi { 645.”656,14‘_!

Rispetio dal limite 2013 | TRispettats |
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