AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILARCIU DI PREVISIORE THRIENNALE
2016-2017-2018

2016

2617

2018

A}  VALORE DELLA PRODUZIONE

. Rieavi delle vendite ¢ delle prestaziond

AREA MINORI

Settore "Asili Nido™ 262.000,00 | 209.000,00 | 216.600,00
Rette di frequenza Asilo Fantaghiro 67.000,00 62.000.00 72.000.00
Reite di frequenza Asilo Mille Colori 60.000,00 62.000,00 64.000,00
Rette di frequenza Asilo G.Isabella 73.000,00 75.000,00 77.000,60
Ludoteca Comunale { Nuova istituzione) 2.000,00 3.000,00 3.000,00
AREA ANZIANI 5.006,00 6.000,00 6.0060,00
Contribuzions ulenti a costo orario ass.za domiciliare 3.000,00 6.000,00 6.000,00
AREA DISAGIO PSICHICO 17.000,00 18.000,00 18.0006,00
Gruppo appartamento Domus Carminia 17.000,00 18.000,00 18.000,00
AREA DISABILI 217.000.00 28.000,00 28.000,00
Centro Diurno disabili intercomunale 27.0600.00 28.000,60 28.000,00

Settore Asili Nido 255.000,00 | 255.000,00 ;1 255.000.00
Contributi Regione Lazio - Asilo Nido Fantaghiro 75.000,00 75.000.00 75.000,00
Coniributi Regione Lazio- Asilo Nido Mille Colori 90.000,00 90.000,00 90.060,00
Contributi Regione Lazie - Asilo Nido G, Isabella 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Compartecipazione quota Regionale RSA 228.000,00 1 208.000,60 | 208.600,00
Coniributi RSA 210.0600,00 194.000,00 190.000,00
Contributi Strutture residenziali 15.600,00 15.000,00 135.000,00
Contributl semiresidenziali 3.000,00 3.000.00 3.000.60




HFIENDEA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIG DI PREVISIONE TRIENNALE

Conmbuu comraqso aila povertd
S o ,:§ TR

100.000,00

64.00000 | 6

2016-2817-2018
2016 2017 2018
AREA MINORI IN CASE FAMICGLIA 183,000,060 | 183.000,00 | 183.000,60
Rette accoglienza minori 104,000,500 1G4.000,00 104.000,00
Legee 38 letiera o) 79.000,00 79000,0C T9000,00
Settore Famiglin 64.600,00 64.600,00 64,060,060
64.000.00

100,000,00 |

" 100.000,00

i’roge.tto "Dmnus Carminia"

Progetto sostegno per minori inseriti in stratture familiar” 113.000,00 113.000,00 113.000,00
Progeiti distrettuali tematici 2006.500,00 200.500,00 200.500,00
Progetto " Centro Diurno per Disabili” 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Progetyo ” Segretariato professionale 59.000,00 59.000,00 59.600,00

2. Varigzion (lL!ke rimanenze rll prodotti in covso d; tavoraviane,

v s' enza Domiciliare auigestita"l..léz

12.000 ()U [

& 3
A0 40 (%O (} 40 UGGOO

I 2 000,00

3, Varviazione glef lavori in corso su ordinazione

4. bncrenrenti df fvmohilizni per davord interni

5, Al

tri ricuvi ¢ proventi

e

r materic prime, sussidiarie, di consumo e merci

CENTRO D1 COSTO ASILI MDO ]

Acquisti di merci 39,000, 08 35,50 RERGIERED
Acquisto derrate alimentan Asilo Nido Fantaghird 8,000,040 ? OOO oG 7.000,00
Acquisto derrate alimentari Asilo Nido Millecolori 10.000,00 950000 9.500,08
Acquisio derrate alimentart Asilo Nide G, Isabelia 103, 060,00 950000 9,500,600
Acquisto disinfettanti ¢ detergens 6.000,00 4.500,00 450040

iccola manten:

690 000,00

4.300,00

690, ﬂ{}l} 00

Reteibuzioni del pc.rsanale 69(:).{}{)0,{)0
Spese per servizi R EHRE] ERGIRLE G050
Spese per_assicurazioni 3.000,00 30000 3,000,00

Spese il matmalc dzciamco

2.000.00
FT

2.000,00

CENTRO BICOSTO - AREA DISABILE

CENTRO DIURNG DISABILE

Acquisti di merei

BAERLGD

T.00.68

Acquiste derrate alimendari

8.000,00

A i3 i
Retribuzioni del personale 220.000,00 225.000,00 220.600.00
Spese per servizd 45, 400G #6, 008480 00000
Canone di logazione immobile 36.000,00 36.600,00 36.000,00
Spese per energia elettrica 2.000,00 2.600,00 2.000.00
Spese per gas 2.000,00 2,300,040 2.000.00
Spese per assicuraziont 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Spese per materiale laboratort attivitd 200,00 1.500,00 }.500,00
Spese per piccola manulenzions 3.000, 0(} 3.000.00 3,006,400
TRASPORTO DISABILE 3 AHLBD xR EARIT

spese carburante

TRAGHO0

3.500,00 |

Pprogetto sperimentale

6,000,00

6.006,00

6.000.00

Legge 162798 contributi

12900,00

l"‘?UGOD
e

1390060




AZIENDSA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIU DL _};’i{giﬂ‘_\fﬁ.hi{)Niﬂ TRIENNALE
- 2016-2017-2018 : T :
2016 2017 2018
JICENTRO DI COSTO - MINORI
Case Famiglia - retie di permanenza 180.000,00 156.000,00 1 50.000,00
Casa Famiglia G. Antonelli 120.000.00 120,000,00 120,600,060
Centre Diumo minon H1,000.00 7000000 70.000,00
Ludoteca Baby Parking 30,000,800 30.000,00 30.000,00
Asssitenza scolastica specialistica indegrata 5.006,00 5.000,00 5.000,00
{unni disabili 3.000,00 3.000,00 3.000,00
£ : 4 ZR0000.00
Retribuzioni assistenti scolastici specialisti

4ICENTRO DI COSTO - RESPONSABILITA' FAMILIAR!
Spertello Famiglia Sepretariato Sociale 40.000,00 40.000,00 40.000,60
Affido 30.000,00 30.000,00

30.000,00

SICENTRO DI COSTO - ANZIAN]
Assistenza domiciliare anziani con voucher sociafi 20.000,00 20.0060.00 20.000,00
Asgsisterza domiciliare autogestita 12.900.00 12.900,00 12.900,00
Ricoveri in RSA 270,000,060 270,000,000 270.060,00
Ricoveri in case di riposo 57,060,080 S7.000,00 57.000,00

Albe Assistensi domiciliani ( Nuova istituzione

| Albo delle Badanti { Nuova istiziong)




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIORE TRIBNRALE

2016-2017-2018 : 2 '
2016 2017 2018
6CENTRO DI COSTO - BESAGIO PSICO FISICO
Progetto Domus Carminia
Utenze gas- luce 3.060.00 3.000.00 3.000,00
spese per gestione sutonomia ospii derrate alimentan §. (}{)Q 5 8.000,01) 8.000,00
] iakti izia od igi 1.000,00 1.000,00

Progetto Centro di Ascolto da dipendenze
Convenzione e recupero da dipendenze

TCENTRO DI COSTO - CONTRASTO ALLA POVERTA'
Assistenza per persone bisogrose 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Sostegno alie famiglic bisognose per spese funebri 15.000,00 13.000,00 13.006.,00
Soslegnoe per incollocamento al lamr{; 19.000,00 11.000,00 1o 000,00

S|CENTRD Di COSTO IMMIGRATI
jone lntﬁrculluraic L. i{)f'?(JGS

15.000,00 |

c;wo;,oc!co MANUNTENTIVO.

DI COSTO -

GICENTRO DI COSTO MANUTENTIVO
Acquist di mateviali specicifi per la mautenzione ordinaria 20.000,00 20.000,00 260.000,00
Acquisti di indumenti da lavoro e antinfortunistica 6.000,00 6.000,00 6,000,040
Materiale per salataggio spiagge 7.000,00 7.000,060 700000
Borse di socializzazione 32,000,600 32,000,060 32.400,80
Cancelleria ¢ stampati 2.000.00 2.000,00 2.000.00

Spese per il personale

FHOJCENTRO DI COSTO - SERVIZI CENERALI AMMINISTRATIVIE
Cancelleria, stampati 3.006,00 2.000.00 2.000,00
Software e assistenza feenica 6.000,00 5.000,00 5.000,00
Consulenze specifiche, amminisirative, tecniche, fiscall, 35.000,00 35.000,00 35.0006,00
Spese legali 20.0600,00 16,000,600 16.000,00
Indennitd Consiglio di Amminstrazione 5.680,00 4,750,043 4.750,00
indennit Revisore dei Conti 6.000,00 6.000,60 6.000,00
Spese di manulenzione automerzi 4.000,60 3.000,00 3.000,60
Spese per pubbiicita e stampati 2.000,68 1.500,00 1.5300,00
Spese per carburanie e assicurazioni mezz 6.000,04 5.000,00 5,000,00
Spese per ia sicurezza nei lnoghi di lavoro 6.000,00 600100 6.000,00
Spese per la formazione & incentivazione alla produtiivita 12,006,060 10.060.00 3.006,00
Oneri diversi di gestione per attivitd trasversali 12.000,00 132.000,00 2.000,00
Premio G, M, Isabella 2.000,00 2.000.00 2.000,00
Campeaane di sensibilizzazions - 1.000.00 1.040,00
Spese commissioat bancarie 3.0 3. : 3.000,00

7, Per spryvizd
4. Ver i personaie
H peysensle deoi servizi sociahi

Hopersonale defi’An & distribuite ailiutomo det van cemirl dr coslo
1 Anpmortamenti o svalptozioni EREEIRIC FAHNLGO 7D
a) anyrnortamenie delie immobilizzazioni immateriali 4.0006,00 4.000,00 400000
b} ammonamento delle immabilizzaziont material 3.000,00 3.000.00 3.000.60

¢} altre svatutazioni delle immobilizzaziont
dj svalutazione dei crediti compresi nell'ative circolante e deile disponibilitd liquide
11, Varbudonl detle rimanence delbe mareric prime, sussidiavie. df consums ¢ merel

P2 Aceanivnsmos] per riuehi B, i Lk e PAREI DR

L

i;%. Altri aceantonnmenti




AZIENDS SPECIALE "TERRACINA"

BILANCIU DI PREVISTONE TRIENNALE
' 2016-2017-2018 o

2016

2017

{3, Proventi du partecipazione

al in Imprese controllate

b) in imprese collegate

¢} in altrg imprese

16, Altri proventi finanziari

a} da crediti iseritii nelle immobilizzazioni verso

i. imprese controllate

2. imprese collegate

3. enti pubblici di riferimento

4, aliri

b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

©) da titoli iscritti nefl'attive circolanic che non costituiscons parlecipazioni

o) provemi diversi dai precedenti da.

{. imprese controllate

2, imprese collegate

3. enti pubblict di riferimento

4. aliri

17, interesst passivi o alerd onerd finanained versa:

a) imprese controllate

5} imprese collegate

<) enti pubblici di riferimento

&) alin




AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

BILARNCIO DI PREVISIONE TRIENNALRK
2016-2617-2018 "

2016 2617 2018

D RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE
18, Rivalutaziond:

#} di partecipaziont
by di immobilizzazioni fingnziarie che ron cogtituiscono panecipazioni
<y di titoll iscritti nelf'attive circolante che non epstituiscono parnecipazioni
d) altre

12, Svalutarioni:

) di partecipazioni
b} di immobilizzazioni finanziaric che ron costituiscono pariecipazioni
c} di titohi iscritts nell'attive circojante che non costituiscono partecipazioni

dj aitre

JEFI STRAORDINARI

24 Proventi straordinaric

a} plusvalenze da alienazion

b} sopravvenienze stlive/insussistenze passive

¢) guota annua di contributi in conto capitale

d} altrs

21 Oeeri sirserdinar

a) minusvalenze da alienazione

b) sopravvenienze passive/insussistenze attive
cyalir

2%, fmposte sol reddito dell'esercizia
| Tirap da ativita
23, Hisuiiato detl’ esorcizio
e




VERIFICA COFRENZA DELLE PREVISIONI

Yerifica della coerenza inferna

L’organo di revisione ritiene che gii obiettivi indicati nelle previsioni annuali e plurienpali siano

coerenti con gli strumenti di programmazione, programmazione {abbisogno del personale.

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

La programmazione del fabbisogno di personale ¢ inserita neglhi atti a corredo del bilancio, distingue
tra personale di ruolo assunto a tempo indeterminato e personale assunto a tempo deternunato fuori
dalla pianta organica per le esigenze collegate al funzionamento di specifici interventi e servizi
come il Domus Carminia, il Centro Diurno disabili e Passistenza specialistica in favore di alunni
diversamente abili, frequentanti le scuole dell’obbligo de! Comune di Terracina |

Trattandosi di programmazione di settore & coerente con il pianc generale di sviluppo dell’ente.
1L.'atto olire ad assicurare le esigenze di funzionalita e ¢ ottimizzazione delle risorse per il miglhior
funzionamento dei servizi, prevede un impiego di personale e un’attenzione particolare al

contenimento della dinamica retributiva ed occupazionale.

La previsione annuale ¢ pluriennale ¢ coerente con le esigenze finanziarie espresse pell’atto di

programmazione del fabbisogno.

Esame degli strumenti della programmazione 2016 Bilancio di previsione 2016.
La previsione economica per I'anno 2016 ¢ stata formulata avvalendosi delle risultanze des dati
contabili riferiti all’anno 2015,
e Per ia valutazione della principale voce di ricavo (refte ¢ relativi onert) si sono altresi tenute
in debito conto le indicazioni espresse dalla Direzione;
e La previsione inserisce la ripresa del servizio di assistenza domiciliare quasi sperimentale
per "anno 2016 ;
e peririmanenti centri di costo, i valori contenuti nel bilancio economico , sono il risultato
dell’adeguamento dei costi meds mensili, risultanti dalla gestione 2015 dell” Azienda.
1l bilancio di previsione 2016 & quindi, il risultato della valorizzazione del bilancio 2015 aggiornato

con le linee di indirizzo espresse dal Consighio di Amministrazione yattuazione delie linee guida




indicate dal Commissario Prefettizio del Comune di Terracina ¢ dall’attivazione di nuovi servizi
previsti nel corso del 2016 . rapportati all’intero anno, suddiviso per centri di attivita ai quali sono
stati attribuiti sia { costi/ricavi di diretta imputazione mentre i costi amministrativi generali verranno
ripartiti in sede di bilancio consuntivo. In particolare i costi amministrativi centralizzali verranno
suddivisi, come indicato dalia Direzione Aziendale, fra i singoli centri di costo/ricavo/attivita
utilizzande un metodo previsionale in funzione dell’impegno amministrative stimato per ogni

singelo servizio erogato dal relativo centro di costo.
BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2016

Si premette che i dati del bilancie di previsione 2016, relativamente al Valore della produzione
sono stati definifi in base alle risultanze conseguite nell’anno 2015 | in un ottica di mantenimento
det servizi erogati.

Per quanto riguarda i Costi deila produzione si & proceduto secondo quanto esposto in precedenza;

I costi del personale sono stati determinati in riferimento 2l personale dipendente presente alla data
del 0170172016 considerando nella previsione anche fa “copertura™ dei posti indicati nella pianta
organica ¢ nel fabbisogno del personale approvate dal Consiglio Comunale con la delibera di
approvazione del bilancio di previsione 2015. Il contratto applicato ai dipendenti dell’ Azienda & per
il periodo transiforio del riennio ancora quello degh Enti Locali, anche se si rende necessario
procedere alla conclusione del periodo  transitorio di applicazione del contratto per passare ad un
contratte che meglhio risponda ai requisiti dell’ente strumentale pubblico economico di diritto
privato. L”Azienda ha lavorato e proposto alle OO.SS. ed ai lavoratori applicazione del contratto
ANINSEI garantendo il trattamento economico acquisite. Dopo alcuni incontri in cul € stata chiesta
"armonizzazione dei livelli retribuili e le necessarie garanzie per i lavoratori, non é state di fatto
siglato aleun accordo con le 0OO.SS. Si sollecita di riprendere il ragionamente ¢ definire il quadro
complessivo della contrattazione .

Le imposte sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti.

Al sensi dell’art, 88 del TUIR I'Azienda Speciale non & soggetto passivo di Ires.

Al fint dell'IRAP si opta per il sistema di rilevazione contabile ~ art. 11 del D.lLgs. 446/97
adottando sistemi di rilevazione di contabilitd economico analitica per centri di costo. Per ciascun
servizio a rilevanza VA viene redatio un conto economico in base al quale calcolare it valore della
produzione netta ai fini IRAP. E° necessario classificare correttamente i proventi ¢ gli oneri di

esercizio, i componenti straordinari esclusi dalla base del calcolo dell'IRAP secondo 1 prineipi



contabili. Pertanto non basta ['eccezionalita a livello temporale o I'anormalita a livello quantitativo
dell’evento, ma & necessaria 'estraneita alla gestione ordinaria. Gl stessi contributi a fondo perduto
erogati dal Comune proprio perché elargiti a ripiano dei costi sociali dei servizi generano variazioni
in diminuzione al fine della base imponibile IRAP.

I Bilancio di Previsione chiude in pareggio.

Si evidenziano netlo schema “B™ allegato le principali risultanze del bilancio di previsione 2016

rapportaio al bilancio di previsione 2015

BILANCI ECONOMICI PREVENTIVI 2016-2018

51 evidenziano nello schema “C™ allegate le principali risultanze del bilancio di previsione
pluriennale 2016/2018 dal quale si evincono le principali differenze fra i risultati dei vari periodi.
PIANO PROGRAMMATICO - aggiornamento 2016
Nel determinare il quadro generale di riferimento I"Azienda ha tenuto conto delle disposizioni
impartite dall’amministrazione comunale guidata dal Commissario Prefettizio D.ssa Erminia
Ocello.
Si prende atto che il Piano Programmatico 2016 ¢ stato predisposto nel rispetta di quanto previsto
dal regolamento di contabilitd approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. | del
26.01.2011 | tenendo conto del contesto programmatico di medio e lungo periodoe sviluppato dall’
Azienda.
il quadro di riferimento del Piano & costituito dal mantenimento in essere dei centri di costo/ricavo
esistenti al momento della trasformazione nelle rispettive sedi organizzative.
it Revisore Unico, attesta che ha svolto regolarmente Pattivita di revisione nel corso defl’anno 2015
¢ le risultanze sono dettaghiatamente indicate nei verbali trascritti nell’apposito registro, al termine
della propria verifica, esprime parere favorevole al bilancio di previsione 2016 ed al bilancio
pluriennale di previsione 2016 ~ 2018 rilevando che lo stesso ¢ stato redatto sulla base del trend
storico, delle indicazioni fornite dagli organi istituzionali di riferimento per UAzienda |, del
prevedibile tasso di inflazione e deila programmazione socio-assistenziale dell” Azienda stessa, il
tutto secondo in ottemperanza al Regolamento di contabilita aziendale; si evidenzia inoltre:

e [a congruila, la coerenza ¢ 'attendibilita contabile delle previsioni di bilancio anche con

riferimento ai relativi programmi e progetti;
e che sara necessario durante "anno 2016, come gia fatto negli anni precedenti, monitorare

Centri di Costi), nell’ottica

~,

con costanza |"andamento dei costi/ricavi relativi ai singoli Cd




del rispetto del pareggio di bilancio proposto nella Previsione in oggetto e di assumere |

necessari provvedimenti nel caso di scostamenti rilevanti,

OSSERVAZIONI E SUG GERIMENTI

[y

L organo di revisione a conclusione delie verifiche esposte nel punii precedenti considera:

a) Riguurdo alle previsioni parte corrente anno 2016

1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sufla base:

- delle risultanze del rendiconto 2015:

- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi centri di entrata;

- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano giuridicamente
I'Azienda;

b) Riguardo al sistema informative contabile

['organo di revisione, ritiene congruo il sistema informativo — contabile . organizzato sulla base

delta rilevazione della gestione per centri di costo . Si rileva Padeguamento della procedura

informatica alle normative in materia di Amministrazione Trasparente .

¢} Riguardo al fabbisogno di cassa

Sirileva che durante I'esercizio 2015 » & seguito del miglioramento del rapporto istituzionale e del

rispetto del contratto di servizio, dopo approvazione del Bilancio di Previsione 2015 da parte del

Consiglio Comunale , I’Ente Comune di Terracina . ha mantenuto costantemente gll impegni

contenuti nel contratto di Servizio stessoerogando mensibmente e spettanze in dodicesimi

dell’intero importo a del contributo a copertura dei costi dell” Azienda per il pareggio di bilancio .

Permane ancora oggi . la difficolta . gia evidenziata in sede di verifiche, dell'importo accantonato a

su0 tempo da parte del Comune sul Bilancio di esercizio 201 I, sottoposte ad una verifica da parte

della  commissione costituita con provvedimento  della Giunta Comunale i1 cu ritardo

neli’esecuzione del favoro di verifica, sta comungue generando difficolta nei confronti di fornitor]

che vantano crediti.olire che degli istituti previdenziali, Si auspica la chiusura dei lavori di verifica e

la corresponsione di quanto dovuto all’ Azienda per il raggiungimento del pareggio di bilancio 2011

Il mancato e puntuale trasferimento dei flussi finanziari da parie del Comune ali’azienda, nel tempo,

non ha consentito & quest’ultima non solo il rispetto delle obbligazioni assunte nei confront; dei

fornitori  quali non hanno potuto praticare condizioni agevolative per le forniture stesse, ma cosa

pit grave che ha esposto i responsabili aziendali, a sanzioni per il mancato o ritardato pagamento di

oneri previdenziali e assistenziali, nonché fiscali alle scadenze dovute per legge, L Azienda si ¢
[




attivata in conseguenza delia mancata liquidita a richiedere ed ottenere le rateizzazion; possibili,
con lievitazione degli interessi di rateizzo.
Tale situazione, evidenziata nel corso delle vertfiche periodiche effettuata dall’organo di revisione,
e nota all’ufficio finanziario del Comune dj Terracina, oltre che all’ Amministrazione nella sua
accezione generale, registra nel corso del 2015 il puntuale pagamento delle fatture emesse nei
confronti del Comune consentendo il rispetto degli impegni assunti, ed il regolare svolgimento del
ruolo per il quale PAzienda ¢ stata costituita nel nspetto del  contratto di servizio e delle
disposizioni di legge.
Per Pesercizio 2016 sj invita:

° ['Azienda, a mantenere il rispetto del contratto di servizio;

e FAmministrazione, ad erogare con regolarita mensile importo complessivo del contributo

a copertura der costi di gestione, autorizzato con Papprovazione del bilancio di previsione

stesso,

CONCLUSIONT J

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere

Porgano di revisione:
- ha verificato che il bilancio & stato redatto nell’osservanza delle norme di legge. dello statuto
dell’ente, del regolamento di comability. dei principi € schemi previsti dal decreto del Ministero del
Tesoro DM 26 aprile 1995 - parte economica.
ha rilevato la coerenza interna, la congruita e "attendibilita contabile delle previsioni di
bilancio e dei programmi e progetii;

ed esprime, pertanto, parere faverevole sulla proposta di bilancio di previsione 2016 ¢ suj

documenti allegati.

Terracina, 21 Aprile 2016

Il Revisore Unico







